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L OI'tua

Cubn sach huéng dan ndy duoc hoan thanh nho su nd luc va
hop tac cua nhiéu ngudi trong sudt hon moét thap ki qua. Pay
I3 1&n tai ban tha tu cua cudn sach véi nhiéu théong tin duoc
cap nhat so vdi phién ban dau tién ndm 2005.

Phién ban dau tién cua cuén sach nay duoc viét badi hai tac
gia, 6ng Dominic Smith va éng Luigi Cuna vao nam 2005,
trong khudén khé du an Nang cao Hiéu qua Thi trudng cho
ngudi nghéo (M4P), do Vu Phat trién Quéc t& Anh (DFID) tai
tro va duoc Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) thuc hién tai
Viét Nam, Lao va Cam-pu-chia. Cuén sach nay duoc st dung
lam tai liéu huéng dan cho mét s6 nghién ctu vé chudi gia tri
trong thoi ky dau tai Viét Nam, trong khudén khé du an M4pP
va gidi thiéu cac van dé nghién ctru xuyén sudt cac chuyén
dé trong thuc hanh chudi gid tri.

Phién ban thu 2 cua cuén sich huéng dan nay duoc ra doi
nam 2006, vdi su dong gop clia nhém cdng tac vién/bién
tap vién dén tu nhiéu té chic khac nhau nhu TS Chic Phat
Trién Ha Lan (SNV), Té chic Lao dong Quéc té (ILO) Vién
Nhiét d&i Hoang gia (KIT), Cong Ty Fresh Studio va Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB). Phién ban thir 2 da duoc hoan
thanh bai mét nhém nhiéu tac gia lam viéc cung nhau trong
mot chuong trinh viét chuyén sau (writeshop) duoc té chuc
tai Sapa, Mién Bac Viét Nam.

Phién ban th ba cta cuén sach duoc phat trién sau mot
chuong trinh viét chuyén sau tai Thanh phé Pa Lat, thudc
khu vuc Tay Nguyén cua Viét Nam, vdi su tham gia cua mét
nhém cdc bién tap vién va céng tac vién chinh vao ddu nam
2008. Phién ban thu 3 nay clng nhan duoc su déng gop cua
gan 100 coéng tac vién trén thé gidi, thdng qua ban cap nhat
trén Wikibook truc tuyén ctia cudn sach. Phién ban nay duoc
Xudt ban vao thang 11 nam 2008 va da tra thanh mot cudén sach
hudng dan thuc hanh chudi gid tri phé bién nhat trén thé gisi.

Pham vi cua cuén sach nay duoc md réng hon trong phién
ban thu tu nay, bao ham céc van dé vé cong bang gidi va bao
trum x& hoéi. Cac chuong clia cudén sach cling duoc cap nhap,
dé cap téi nhitng van dé vé phat trién khi phan tich chubi gia
tri trong sudt 12 ndm qua, bé sung nhiéu nghién ctu trudong
hop thuc tién va thém mét chuong mdi vé cdc phuong phap
thu thap da liéu.

Phién ban thir tu ndy da duoc xuat ban vdi su hd tro ctia Trung
tdm Nghién ciru Noéng nghiép Quéc té Uc (ACIAR) trong
khuoén khé du an (AGB/2018/121) Téng hop va cap nhat cuén
Thi truong cho Ngudi ngheo (M4P) va Khda hoc nang cao
vé Kinh doanh Néng nghiép do Pai hoc Adelaide thuc hién.
Phién ban nay duoc soan thao bai cac tac gia 1a Ong Dominic
Smith, Ong Rodd Dyer va Ong Tiago Wandschneider, clng
nhing dong gop rat quan trong cua ba Emily Miller, chuyén
gia vé gidi va Ba Nozomi Karawazuka, nha khoa hoc xa hoi
va 1a chuyén gia vé gidi tu Té chirc Khoai Tay Quéc T&. Cudn
sach nay cing nhan duoc rat nhiéu déng gdp quy gia tur cac
chuyén gia giau kinh nghiém thuc tién. Danh séch cac chuyén
gia tham gia duoc trinh bay trong bang dudi day. Phién ban
th tu nay da duoc hoan thién véi nhiéu vi du tr nhing
nghién ctu dién hinh, minh hoa cho cac kié€n thuc trinh bay
trong cuén sach. Nhéom tac giad xin chan thanh cadm on su
dong gdp quy bau nay.

Mot trang web (www.valuechains4poor.net) cling da duoc
xay dung déng thoi cung vdi su ra ddi cua phién ban mai 1an
nay. Trang web nay cung cdp ndi dung clia cuén sach, cac tai
liéu, cac nghién ctru truong hop moé rong, cung cac cac thao
ludn Ma&i nhat co lién quan.

Nhom tac gida hy vong cac ndi dung duoc cap nhat va dua
thém vao phién ban Ian nay sé giup cudn sach nay van la
nguén tham khao phu hop, hGtu ich trong tuong lai, dac biét
la cho nhtng nha nghién ctu, nhing ngudi thuc hanh phan
tich chudi gia tri va hé tro phat trién chudi gia tri vdéi trong
tdm la cai thién sinh k& cho nguoi nghéo.

Cuén sach nady duoc hoan thanh dé tudng nhdé dén éng
Timothy Purcell (1970-2012), ngudi da coé vai tro chu dao cho
su ra doi cua phién ban thi hai va thd ba ctia cudn sach nay.
N&u khéng céd su cong hién va kién thic chuyén mén sau
rong cua 6ng, thi cuén sach nay sé khoé co thé tra thanh tac
phadm toan dién nhu hién tai.

Dominic Smith, Rodd Dyer, Tiago Wandschneider, thang 8, 2020
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Ho6p 9: Loi khuyén cho viéc can nhic vé ngdbn ng va thuat ngt dia phuong

Cong cu 1

Sap Xé&p Thir Tu Uu Tién Cac Chubi Gia Tri

Hop 1: Danh sach lua chon cay tréng va vat nudi trong hé théng néng nghiép mang lai loi nhuan cao hon va
bén viing & Son La, Viét Nam

Hop 2: Tiéu chi lua chon chudi gid tri vi nguoi nghéo & mién Béng In-dé-né-si-a
Hop 3: Cac tiéu chi clia Agri-ProFocus cho hoat déng chon lua chudi gia tri coé tinh dén yéu té gidi
Hop 4: Banh trong s6 bang ty 1& phan trdm trong lua chon cac chudi gid tri vi ngudi nghéo & mién Bong In-dé-né-si-a.

Hop 5: Banh trong sé& bang ti 1&é phan trdm cho hoat déng lua chon chudi gia tri coé tinh dén yéu té gidi trong ba
vlung cua Albania

Hop 6: Cham diém va x&p hang cac chudi gia tri & mién Bong In-dé-né-si-a dua vao tiém nang sinh loi cho ngudi nghéo

Hop 7: Chadm diém cac chudi gid tri trong 3 ving tai Albania dua theo tiém nang gidm nghéo va trao quyén cho phu ni

Danh sach cac H6p XVii

Céng cu 2
Lap So bo Chubi Gia Tri

Hop 1: LAp So D6 T Chuic theo Phuong Phap cé su Tham Gia
H6p 2: Nong dan nl tiép can théng tin va kién thuc

Hop 3: Hoat dong lap so dé théng tin va kién thirc st dung phuong phdp Cé su Tham Gia

Céngcu 3
Quan Tri

Hop 1: Co s& hudng tdi cdc doanh nghiép dau nganh trong phat trién chudi gia tri
Hop 2: Cac thu hang tinh cho 3509 hat ca phé xanh

Hop 3: Uy ban Tiéu chudn Thuc pham quéc té (Codex)

Hop 4: Cac cau hoi hudng dan danh cho nhitng tdc nhan cung cép tin chinh

Hop 5: Nhing tac déng cua viéc thay déi cac quy dinh ddi véi phu n va nam gidi ban hang rong tai Ha Noi, Viét Nam

Céng cu 4

Lién Két, Quyén Luc va Su Tin Tuwong
H6p 1: “Ca phé thu mua theo quan hé”, su tin cay va lién két trong nganh Ca phé Pac san
Hop 2: Cac loai quyén luc trong cadc chudi gid tri toan cau

Hop 3: M&i quan hé, lién két va su tin tudng dac trung cho gidi, trong trudng hop ngudi ban rong tai Ha Noi

Céngcu 5
Cac Chi Phi va Loi Nhuan

Hop 1: Hiéu duoc nhitng déong goép tuong ddi vao téng thu nhap, doanh thu va chi phi

Ho6p 2: Ghi nhan nhing viéc lam khoéng duoc tra luong cua phu ni cho san xudt nédng nghiép va nodi tro
Hop 3: Vi du vé tinh todn chi phi van chuyén

Hop 4: Tinh todn hao hut san phédm

Hop 5: Vi du vé tinh gid ban binh quan cé trong sé

Coéng cu 6
Phan Phdi Thu Nhap

Hop 1: Vi du vé cau hoi khao sat kiém tra muc dé rang budc tién mat theo mua
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Danh sach cac hop e

Céngcu 7

Phan Phagi Viéc Lam

H6ép 1: Binh nghia hitu ich vé viéc lam

Hop 2: Vi du vé viéc lam tai cdc cong doan khac nhau thudc chudi gia tri

Hop 3: Vi du vé cau hoi khao sat dé tinh cadp dé viéc lam

Hop 4: Vi du cho cau hoi khao sat vé cach tinh todn su céac can tré vé lao déng

Hop 5: Phuong phap so sanh theo ti Ié tuong duong cac thong tin thu thap dugc tr mé hinh si dung lao dong
thdi vu tai trang trai

Céng cu 8
Cac Lua Chon Nang Cap

Hop 1: Cong nghé danh cho phu n néng dan

Hop 2: Nhing trd ngai va van dé chinh trong nadng cdp cac chudi gid tri xoai mién Bong In-do-né-si-a

Hop 3: Nang cdp cac chudi gid tri rau va sinh ké tai Méc Chau, Viét Nam

Hop 4: Mo ta va co sd cho giai phap nang cdp dé thuc ddy san xudt trai vu

Hop 5: Nhan dién nhitng trd ngai vé gidi déi vdéi viéc nang cép: trudng hop chudi gid tri xudt khdu qua bo & Kenya

Hop 6: Tdm luoc cac hanh déng can thiép dé tao diéu kién san xudt xoai chin sém




1. GIGI Thieu Sacn

Hudng Dan
Chuoi GiaTr
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Chd thirc an cho gia suc
gén Tinh Kampong Cham,
Campuchia.
Anh:©2009CIAT/NeilPalmer

r

Quyén sach nay cung cap kién thic cho cac tac nhan thuc hién cac
hoat déng lién quan dén chudi gid tri vai cac cong cu dé sir dung dé
phan tich chudi gia tri, tap trung vao cac van dé nhu déi nghéo, gidi tinh
va cac van dé vé xa hoi. Mac du trén thuc t&€ da cé nhiéu sach hudng
dan vé phan tich chudi gia tri, muc tiéu chi dao clia cuén sach nay 13
nham gidi thiéu cac cong cu phan tich thiét thuc dé xac dinh nhing
tac dong can thiép dén chudi gia tri mot cach bao trum va cé loi cho
cac déi tuong nhu ngudi nghéo, phu ni va nam gidi hodc cac nhém

- 4 l" :t“ ] 1
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1. Gidi Thiéu Sach Huéng Dan Chuédi Gia Tri

Thao ludn nhom vé van dé nang
cao cac phuong phap tréng sén tai
tinh Kampong Cham, Campuchia.
Anh: 2015CIAT/Georgina Smith

yé&u thé& khac. Phu n thuong khéng duoc hién dién trong cac hé théng
chubdi gid tri chinh théng. Viéc khéng can nhic ki ludng vai trod cua phu
n& clng nhu viéc ho khéng duoc tra luong cho nhing déng gdp suc
lao déng cho cac hoat déng cua hd gia dinh va cac hoat déng xuyén
subt trong chudi gia tri, vd hinh chung da khién cho tiéng ndi ctia phu
N cé thé dé dang bj bd qua. Do dd, cudn sach nay da duoc sta déi
bé sung nham chu trong na téi phu ni cling nhu cdc nhém yéu thé
trong xa hoi.
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Poi Two'ng nao
nén Su Dung
Sach Hué'ng
Dan Nay?

Cac Phan Chinh
cua Sach )
Huwdo'ng Dan

Quyén sach nay duoc thiét k& nhu mét cudn cdm nang hudng dan
ngdn gon, xuc tich dé cac tdc nhan hoat déng trong linh vuc nghién
ctu du an, phat trién st dung hodc xac dinh co hdi dau tu. Trong tam
& cung cép céc cong cu dé dp dung va dua ra giai thich ré rang vé
cach thic sir dung cac céng cu nay. Do do quyén sach nay trinh bay
cac budc sir dung cadc cdng cu trong cdc phan tich chudi gi tri. Can
chuy réng, mac du ly thuyé&t chudi gid tri duoc xem nhu 1a co s& xay
dung cdc céng cu, nhung cac phuong dién thuc tién trong phan tich
lai dong vai tro quan trong hon khi thuc hanh.

Quyén sach duoc soan thdo danh cho can bd nghién clru va céc tac
nhan hoat déng trong linh vuc chudi gid tri. Béng thdi né ciing hd
tro cdc nha hoach dinh chinh sach hiéu hon vé cach thic té chuc thi
trudng va ndng cap chudi gid tri gitp cai thién vi thé clia ngudi nghéo,
hd nbng dan nho, doanh nghiép néng nghiép quy mé nhd hoac cac
nhom yé&u thé. Nhirng nguyén tic duoc trinh bay trong sdch hudng
dan nay clng gitup nha hoach dinh chinh sach xac dinh duoc céac
chudi gia tri va Iinh vuc can phai hd tro.

Nh{tng ngudi str dung cudn sach nay cé mong mudn phat trién chudi
gid tri canh tranh va cd tinh bao trum hon thédng qua viéc tao ra co hoi
cho nhiéu ngudi hon dé ho cé thé tham gia vao thi trudng, gia tang
thu nhap va co hdi nghé nghiép. Do dd, cac can thiép duoc phat trién
nhd dp dung cac céng cu phan tich trong sach hudng dan nay can
phai co trong tdm rd rang trong viéc cai thién sinh k& cla déi tuong
ngudi nghéo, phu ni hodc cdc nhém yéu thé khac.

Quyén sach cdé cdu truc gdm hai phan chinh.

Phan dau tién gidi thiéu co s& ly thuyét vé chudi gid tri, giai thich luan
diém dan nhap phan tich chudi gia tri vi ngudi nghéo va bao trum, cling
nhu so luoc vé bd cdng cu bao gdém cac phuong phap va cach thuc tiép
can chinh trong viéc thu thap di liéu va thong tin can thiét dé thuc hién
phan tich chudi gid tri.

Phan thir hai bao gém tdm coéng cu thuc hanh trong phan tich chudi
gia tri cé thé duoc sir dung dé phan tich cac phuong dién khac nhau
trong chudi gia tri.

Hai cong cu dau tién mang tinh tdng quat dé 1a: lua chon chudi
gid tri va 1ap so dé chudi gid tri. Hai céng cu ti€p theo 1a hai cong
cu dinh tinh, dung dé& phan tich c&u tric quan tri, cadc mai lién két
va co hoi ndng cép chudi gid tri. Theo sau do |a ba céng cu dinh
luong dé phan tich chi phi va lgi nhuan bién, phan bé thu nhap va
phan bé viéc 1dm trong chudi gid tri. Cong cu cubi cung 1a céng cu
k&t hop ca d liéu dinh tinh va dinh luong tur cac cdng cu trusc doé
nhadm xdac dinh co hoi nang cap chudi gid tri. Théng tin lién quan
dén viéc ap dung xudt phat diém vi ngudi nghéo, gidi tinh va bao
trum x& héi duoc tich hop théng qua cac céng cu phan tich chudi
gid tri nhu mot chd dé xuyén subt thay vi 1a chu dé cua cac cong
cu riéng lé.

1. Gidi Thiéu Sach Huéng Dan Chuédi Gia Tri 5

Thuéat ngir

Huwdé'ng Dan Sur
Dung Sach

Cac vi du cu thé vé cach ing dung cac cédng cu phan tich chudi
gia tri khac nhau duoc trinh bay dudi dang cac hép van ban. Cac
phu luc cua sach huéng dan va trén trang web lién két sé dua ra
cadc nghién ctru tinh hudng trong phan tich chudi gia tri va hoat
ddong can thiép ti€p theo sau khi phan tich. Céc tac déng cua céc
can thiép duoc lua chon ciing duoc dua ra trong phan nay. Ngoai
ra, cac thuat ngt va dinh nghia, théng tin can ghi chu, nhing diéu
can luu y duoc thé hién bang cac biéu tuong dudi day:

A

N & W,

Thuat ngir Ghi chu Canh bao Thir nghiém

Phuong dién trong quyén sach hudng dan nay chi pham vi quan
tdm hoac trong tdm cla phan tich. Vi du, mot phuong dién cu thé
hudng dén trong sdch hudng dan nay la su tham gia cua ngudi

nghéo, phu n va cdc nhém yéu thé vé mat xa hoi.

S&p x&p thu tu vu tién cho cac chudi gid tri (Céng cu 1) va Lap
so dé chudi gid tri (Cong cu 2) thudng |a nhitng budc dau tién
clla moét nghién ciu chubdi gia tri. Tuong tu, viéc xac dinh cac co
hoi ndng cdp chudi gia tri (Céng cu 8) thudng 1a muc tiéu chinh
va diém két thuc cua hoat déng diéu tra va nghién ctu. Tuy
nhién, cadc céng cu duoc trinh bay & day khéng nhéat thiét phai
duoc sir dung theo thir tu tir Cong cu 1dén 8. Thay vao dd, nguoi
sir dung nén tham khao nhiéu céng cu phan tich va cach thuc
ti€p can dé co thé dap ung tét nhdt nhu cdu cu thé clua minh.
Tuy vao méi quan tdm chinh, thai gian phan bd cho viéc phan
tich va kinh nghiém lam viéc trong linh vuc chudi gia tri, mot
vai cdng cu co thé duoc uu tién sir dung hodc dp dung thuong
xuyén hon nhing céng cu khac.

Bang 1 cho thdy cédc phuong dién khac nhau trong phan tich
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chudi gia tri va cong cu cé thé duoc itng dung dé phan tich cac
phuong dién nay. Murc dé lién quan ctia mdi coéng cu déi vai mot
phuong dién cu thé duoc thé hién bang s6 luong dau tich; s&
luong d&u tich cang nhiéu (t8i da |4 ba d&u) thi coéng cu cang
lién quan trong viéc phéan tich phuong dién cu thé doé.

Viéc cé nhiéu coéng cu dé phan tich chudi gia tri khéng cé nghia
& chung ta cdn phai si dung tat cd cdc cdng cu dé cung mbt
ldc. Lua chon sir dung cong cu (ké&t hop, dinh tinh va/hoac dinh
luong) sé& phu thudc chu yéu vao pham vi va muc tiéu ctua phéan
tich. Piéu nay thuong duoc quyét dinh dua vao thoi gian hoac
tai chinh hay cdc han ché& khac. Trong khi do, l1ap so dé Chubi gia
tri (Cong cu 2) 1a budc thiét yéu cho bat ki phan tich chudi gia
tri ndo, va thuong duoc két hop vdi cac cong cu khdc nhadm cé
duoc nhiéu théng tin hon dé “kiém tra thuc t&” vé cac két qua
cla budc 1ap so db ban dau.

1. Gidi Thiéu Sach Huéng Dan Chuédi Gia Tri

Cac cdng cu dé phan tich cac phuong dién khac

nhau cua chudi gia tri

khac nhau ctia chudi gia tri
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Hb tro vé ky thuat gitp ndéng dan dan toc it
ngudi tai Huyén Van H6, mién Bac Viét Nam
phat trién chubi gia tri rau an toan phuc vu = _ . "
cac thi trusng méi tai Ha Noi.
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T Xuat Phat
Diém vi Ngu i
Nghéo dén
Hoa Nhap Gi&i
va Xa Hoéi

Cai tién ki thuat canh tac san
giup tang thu nhap va sinh

ké& cho cac néng ho tai tinh
Kampong Cham, Campuchia.
Anh: ©2015CIAT/GeorginaSmith

Ca ba phién ban dau tién clia cudn sdch hudng dan nay déu cé xuéat
phat diém va dinh hudng dac biét chu trong dén viéc cai thién cac chudi
gia tri hiéu qua hon cho ngudi nghéo. Nhing yé&u t& vi ngudi nghéo
duoc 16ng ghép xuyén sudt qua cac chu dé clia cudn sach hudng dan
nay. Trong phién ban duoc chinh stra 1an thd tu nay, trong tam “vi ngudi
nghéo” dugc maé réng ra bao ham ca 16ng ghép van dé gidi va hda nhap
xa hoi. Vi vay, chu dé xuyén sudt cua cudn sach nay |1a “cai thién cac
chudi gia tri theo huéng bao trim hon vé mét xa hoi”.

Trong cuén BEi m&i dé Phat trién Chudi gid tri bao trim (Innovation
for Inclusive Value-Chain Development), tac giad Devaux cung cac
déng tac gia' da gidi thiéu vé nhitng khung phan tich va khai niém
mdi phuc vu cho thiét k&, thuc hién va danh gia cac chién luoc, nhdm
thuc ddy cdc déi mdi vi ngudi nghéo trong cac chudi gia tri. Nhing
dé xuét cua ho vé (1) ing dung “l&ng kinh gidi” trong cac can thiép
phat trién chudi va (2) cac phuong phdp tiép can dua trén tai san
d& 1a nhitng déng luc manh mé cho nhing cai bién trong cuén sach
hudng dan 1&an nay.

An ban mai nhat cua cudn sach nay da cung cdp mot bd céng cu
dung dé phan tich cac chudi gia tri nébng nghiép va cac hé théng thi
trudng déng thai xac dinh ra nhiing can thiép va cac co hdi phat trién
chudi gid tri cé trién vong. Tuy nhién, cac cdng cu duoc bé sung chinh
stra trong cudn sach nay sé chu trong vao binh dang gidi va hda nhap
x& hoi hon na, khi hudng téi phan tich thuc trang, vai trd va xuéat

2. Cac Khai Niém trong Chuéi Gia Tri
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phat diém vi ngudi nghéo, vi phu n va nhitng nhém yéu thé, chang
han nhu cdc dan téc it ngudi. Té chire FAO (2018) da nhan thay rang
nhng nhom nay phai déi mat véi cac rao can lam han ché su tham
gia clia ho, ciing nhu lam gidm loi ich ctia ho nhan duoc tir cac chudi
gid tri. Pong thdi, nhitng rado can do con lam cho hiéu qua téng thé
cta chudi bi giam di do chung tao ra nhiing sai léch trong thi trudng
lao dong, tén that va khéng hiéu qua.

Viéc phan tich chudi gia tri bao trum da chi ra nhing thé ché chinh
thurc va khoéng chinh thic va cdc cdc van dé lién quan tdi thé ché, cac
ma&i quan hé vé quyén luc ctia cac tac nhan lam han ch& dén viéc trao
quyén cho phu n, cho ngudi nghéo, ngudi y&u thé va ngudi chiu thiét
thoi trong xa hoi. Ap dung khung phan tich cé 16ng ghép binh dang gidi
va hoa nhap xa hoéi sé hd tro viéc trao quyén kinh té& va xa hoi cho phu
NG va ngudi y&u thé, tir do thuc day cai thién kha ndng canh tranh, tiép
can thi truong va thu nhap cho cac nhom déi tuong nay.

V&i cdc chudi gid tri dat tadng trudng kinh té& va phat trién thi truong
ldam muc tiéu hang dau thi ndng cao kha nang canh tranh, tao ra viéc
lam va thu nhap, tao ra gia tri la nhing thudc do chinh cho su phat
trién. Song, néu chi quan tdm téi muc tiéu nay, hang triéu néng dan
va ngudi lao ddng ngheo cung nhirng chu s& htu doanh nghiép néng
nghiép vira, nhd va rat nho (MSME), vén 1a nhitng thanh phan déng
dao trong cac chudi gia tri néng nghiép & cdc nudc dang phat trién,
co thé duoc huong loi rat it, hodc tham chi bi loai ra khéng thé tham
gia vao mét s6 chudi gid tri nhat dinh. Hon nla, nhiing tac déng lén
phu nG, nguodi dan téc it ngudi va cdc nhdm yéu thé thuong it duoc
chly, va cé thé hoan toan cé thé bi bé qua.

Phat trién chudi gid tri cé thé dong gép moét cach dang ké cho viéc
gidm nghéo va cai thién sinh k&. Tuy vay, dé dat dugc nhitng muc tiéu
nay, phan tich chudi gid tri nén tap trung nhiéu hon vao tim hiéu baéi
canh sinh k& x& hoi, cing nhu hiéu duoc cac loi ich duoc tao ra va
phan bé & dau va nhu th& ndo. Nén van dung linh hoat cac phuong
phdp luan va khung phan tich chudi gia tri dé cac phan tich cé thé
hudng t&i nhitng nhém tadc nhan nhat dinh trong chudi, hodc theo
vung dia ly, hay theo tung Iinh vuc khac nhau.

1. A Devaux va cac déng tac gia., D8I méi dé phat trién chudi gid tri bao tram, xudt ban Ian thi nhat, Washington, DC: Vién
nghién ctu Chinh sach Luong thuc Quéc té&, 2016.
2. FAO, Phan tich nhay cam gidi déi véi chudi gid tri, Phan |, Rome, 2018.
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Binh Pang
Gidi, Trao
Quyén cho

Phu nir va Hoa
nhap Xa hoi

Phu nr ban hang rong hoa qua, rau
la nhirng hinh dnh quen thudc trén
dudng phé tai Ha Noi, Viét Nam.
Anh: ©2015CIAT/GeorginaSmith

Phu n va nam gidi cé nhing co hdi, thach thic, mdi quan tam va
nang luc khac nhau. Do dd, nhan biét nhitng khac biét vé gidi trong
cung moét nhom xa hdéi (nhu nhdm ngudi ngheo hay nhédm ngudi dan
tdc it nguoi) va trong ndi bd Nnhém tac nhan & cuing moét cédp dod cua
chudi gid tri (nhu trong khau san xuét, thu gom san pham, ban buén,
hay ché bién) |1a diéu r&t quan trong. Pay 1a budc dau tién dé xac dinh
nhng co héi va thach thic cu thé ma phu n va nam gidi coé thé gap
phai, va dé phat trién cac can thiép phu hop véi tirng nhém gidi tinh
khac nhau.

Can dat ra nhtng cau hodi sau khi str dung 1ang kinh gidi vao phan tich

chubi gid tri:

+ N gidi va nam gidi co vai tro gi trong chudi gia tri?

« N gidi va nam gidi déng gép gidn tiép vao dau trong chudi
gia tri khi khéng duoc ghi nhan hay tra thu lao?

+ Nh(ng cdp do ndo cla chudi gid tri cé nhiéu kha ndng mang
lai co héi hudng lgi cho nG gidi?

+ Nam gidi chiém uu thé tai cdc cdp do nao cla chudi gid tri va
cap doé nao it c6 kha nang mang lai co hdi hudng lgi cho n
gidi, vi sao?

« Nhing rao can gidi tinh nao han ché n gidi va nam gidi hudéng
loi tir chudi gid tri hién tai? (nhu cac quy pham; han ché& vé thoi
gian; thi€u k&t ndi, kién thuc, thong tin, tai chinh)

2. Cac Khai Niém trong Chuéi Gia Tri
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Ban rau va hoa qua tai chg ven
dudng dem lai nguén thu nhap cho
phu n(r tai Mandalay, Mién Dién.
Anh: Helvetas/NgocAnh

Théng thuong thi muc tiéu cta Chinh, nha tai tro hay doanh nghiép
dau nganh sé& quyét dinh muc dich cla su phat trién chudi gia tri.
Nhing két qua mong doi cé thé bao gédm phat trién cho nganh, thuc
day ché bién & ha ngudn (downstream) va gia tang gia tri, tdng loi
nhuan xudt kh&u, phat trién thi trudng mai, tao cébng &n viéc lam, giup
ich cho cdc nhédm dac thu trong xa héi, hay hd tro cac khu vuc kém
phat trién hoac khé khan trong nudc. Do do, xudt phat diém va trong
tAm cua phan tich chudi gid tri, cAn phai lién quan truc tiép téi két qua
phat trién mong doi.

Muc dé vé hdoa nhap xa hoi va gidi ma phan tich chudi gid tri hudng
t&i cling sé& phu thudc vao muc tiéu, k&t qua téng thé cua chuong
trinh, theo bé&i canh dia ly/ quéc gia va ngudn luc phat trién co san.
Hai hudng ti€p can co thé ap dung |a:

e Hudng tiép can tich hop: Khi y&u t6 gidi va hda nhap xa hoi
duoc 16ng ghép trong tat ca cac giai doan 1ap k& hoach va
cdc quéa trinh. Day cing |a yéu cau t&i thiéu khi muén I6ng
ghép van dé gidi. Hudng ti€p can nay thudng duoc dp dung
trong cac chuong trinh phat trién kinh t&: k&t hop nghién
ctru, phéan tich, lap k& hoach, thuc hién, theo déi va danh gia
16ng ghép v3i nhan thic vé gidi; hay

* Hudng ti€p can muc tiéu: bd tro cho su k&t hop 16ng ghép
gidi va hoa nhap xa hoéi, déng thdi gép phan trong trao quyén
vé kinh té&. Muc dich & day 1a khéong cé 1ap ni gidi hay cac
nhém yéu thé khac khoi xu thé chinh, ma phai tdn dung cac
chién luoc muc tiéu dé cai thién I16ng ghép trong tuong lai
dai hon’.




16 Cai Thién Cac Chubi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Nguai Nghéo

HOp 1: Cac dinh nghia va khai niém chinh

Phét trién chudi gia tri bao trim

Phat trién chudi gid tri bao trum cé thé duoc dinh nghia nhu mét su thay déi tich cuc va can thiét trong
chudi gia tri dé mé réng hay cai thién qua trinh sdn xudt va tao ra nhing loi ich x& hoi; gidm nghéo, tao ra
viéc 1dm va thu nhdp, tdng trudng kinh té, mang lai hiéu qué méi truong, binh dang gidi, va nhiing muc tiéu
phat trién khac?,

Hoa nhap xa hoi

Khai niém “hda nhap xa hoi’ cé méi quan hé gan gii véi binh dang gidi va trao quyén phu nlt, duoc Ngan
hang Thé Gidi dinh nghia 3% “qua trinh cai thién cac diéu kién d&i véi ca nhan va cac nhém dé tham gia vao
x& hoi’. Hoa nhap x& hoi gitip tang cudng kha nang tham gia tiép can cac co hoéi giup gidm nghéo va thuc
day tang trudng kinh t& mét cach bao trum. Nguoc lai 1a khai niém “loai trir xa hoi’, xay ra khi nam gidi va
phu n&, hodc nhithg nhém nao doé, phai déi mat vai nhitng tré ngai ngan can ho tham gia vao cac hé théng
kinh t&. Cong nhan diéu nay, Lién Hop Quéc da cam két “khdng bd lai ai phia sau”, trong moét nd luc nham
gilp d& cac nudc ddy manh tang trudng theo hudng bao trum va dat duoc nhitng Muc tiéu Phat trién Bén
ving (SDG).

Binh ding gidi

Binh dang gidi dé cap téi “quyén loi, trdch nhiém va co hdi binh ddng cua nit gidi, nam gidi, tré em gai va
tré em trai. Binh dang khéng cé nghta 1a nam gidi va nt gidi sé tro nén gidng nhau, ma cé nghia la quyén
loi, trdch nhiém va co héi clia nam gidi va n gidi sé khéng phu thudc vao viéc ho sinh ra la nam hay n.
Binh d3ng gidi mang ham y raéng loi ich, nhu ciu va uu tién cta ca nam va n{ gidi sé duoc can nhac, su da
dang clia nhdm nam va ni gidi cling duoc cong nhan. Binh dang gidi khdng phai 1a van dé rieng cua phu
n(t. Binh d&ng gidi phai duoc quan tdm va cé su tham gia cua ca hai gisi. Binh dang gitta ni gidi va nam gidi

duoc coi nhu van dé nhan quyén va la tién dé, chi sé cho phat trién bén ving 18y con ngudi lam trung tam”®.

Trao quyén phu nit

Trong cudn sach nay, trao quyén cho phu ni duoc dinh nghia 1a “qua trinh khi nhirng ngudi bi tir chéi kha
nang dua ra nhing lua chon chién lugc trong cudc séng, co thé gianh duoc kha nang nay”7. Vé méat nay,
viéc trao quyén cho phu nit khéng chi don gian 1a tdng thu nhap cua phu n& théng qua chudi gid tri néng
nghiép bao trim ma con la su thach thirc déi vai cac té chirc x& hoi cé dinh kién vé gidi, gay bét loi cho cac
nhém xa hdi nao dé chi vi gidi tinh cta ho. Do dd, viéc trao quyén s& mang “tinh bién déi khi né thach thuc
cac trd ngai cé hé théng déi vai chi quyén phu nit va tré em gai, trong cac qua trinh thay déi cdc méi quan

hé xa hoi da chiéu va da phuong dién (khéng chi thay déi ca nhén)”s.

Quyén tu quyét

Cudn sach nay str dung thuat ngl quyén tu quyét (agency) dua theo dinh nghia cuia tac gid Kabeer, la “kha
ndng clia ca nhan khi xac dinh muc tiéu va dua ra hanh déng dé dat duoc muc tiéu dé”. Kabeer chi ra rang mac
du quyén tu quyét thuong duoc hidu 1a ‘ra quyét dinh’ trong tai liéu khoa hoc x& hdi, nhung céc hinh thuc cua

3. L. Jones, Trao quyén cho phu nit va cdc hé théng thi truong: Céc khadi niém, hudng dan thuc hanh va cdc céng cu (Khuén khé
WEAMS), The BEAM Exchange, 2016, trang. 7-8, https://beamexchange.org/uploads/filer_public/0d/50/0d5009be-faca-4b8c-
b191-c40c6bde5394/weams_framework.pdf,

4. UNIDO, (T6 chic phat trién cong nghiép Lién Hop Quéc), Phédt trién Chudi gid tri vi ngudi nghéo: 25 Cau hdi huéng dén dé
Thiét k& va Thuc hién céc Du én Céng nghiép ché bién, T chic Phat trién Céng nghiép Lién Hop Quédc, Vienna, Austria, 2011,
https:/www.unido.org/sites/default/files/2011-12/Pro-poor_value_chain_development_2011_0.pdf, https://www.worldbank.org/
en/topic/social-inclusion

5. https://www.worldbank.org/en/topic/social-inclusion

6. Phu n& Lién Hop Quéc, Léng ghép gidi. Khdi niém va dinh nghia. Co quan Lién Hop Quéc vé binh dang gidi va trao quyén cho
phu nd. https:/www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm

7. N. Kabeer, ‘Nguén luc, tinh chu thé, thanh tuu: Nhin lai cach do ludng vé trao quyén cho phu n’. Phat trién va thay déi, tap.
30, 1999, trang. 435-464.
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Hop 1: Cac dinh nghia va khai niém chinh (tiép)

quyén tu quyét rat da dang, bao gébm ca thuong luong va dam phan, Itra déi va thao tung, lat dé va khang cu
cling nhu cac qua trinh phan héi va phan tich cé nhan thurc, vo hinh. N6 cé thé duoc thuc hién bai cac ca nhan
cling nhu bai tap thé’. Cac lua chon clia ca nhan bi can trd bai cac t6 chiic xa hdi dinh hinh cac chudn muc
gidi, gia tri dac tinh gidi va ti€p can ngudn luc theo gidi tinh. Do do, tinh tu quyét ctia N gidi khac véi nam gidi
& cung tang I6p, dan toc va thé hé®.

Vén xa hoi

Vén xa hdi duoc dinh nghia 1a nhitng thé ché&, cdc méi quan hé, cdc quan diém va cac gid tri chi phdi su tuong
tac gilra con ngudi véi nhau, déng thdi gdp phan vao su phat trién kinh té&, x& hcf>i10. NG gidi va nam gidi s& h(tu
vén xa hdi khac nhau va cé cach ti€p can khac nhau dé tan dung vén xa héi clia ho trong néng nghiép".

Céc Khéi Niém Trong cudn sach hudéng dan nay, chudi giad tri dé cap tdéi toan
. bdé cdc qud trinh, hoat déng, cac cach thic dé chuyén hoda cac

“ x L) . < A by by > ~ Ry - py 2 ’ > A~
ve Chuo| dich vu va dau vao thanh san pham, tu khi con la y tudéng, théong
, qua nhing giai doan khac nhau tl san xudt dén phan phdi,
Gia Tri dén ngusi tiéu dung cudi ciing va loai thai sau khi su dung'>™.

Cac phuong phap ti€p can chudi gid tri dé cap tdi mot hé théng
phuc hop nhitng hoat déng va tuong tac do nhiéu tac nhan truc tiép
va gidn tiép tién hanh (vi du nhu cdc nha cung cdp dau vao, nguoi
san xudt ra nguyén liéu thd, nha ché bién, ngudi budn, ngudi ban
& va nhing nha cung ung dich vu) tham gia vao viéc chuyén hoa
nhing dich vu va dau vao thanh san pham cudi cung dé dem ban.

Tac nhan truc tiép |3 nhiing ngudi tham gia vao cdc coéng doan san
xuat, sau thu hoach, ché& bién, xudt khau va xuc tién thi truong cho
mot san phadm cua chudi gid tri. Cac tédc nhan truc ti€p ndm quyén
s& htu san pham tai m6ét hay nhiéu céng doan trong chudi gia tri.
Tac nhan gidn ti€p cung cap dich vu van hanh va dich vu hé tro
cho céac tac nhan truc ti€p tai nhiéu diém khac nhau xuyén suét
toan chudi. Cac tdc nhan gidn ti€p khéng nhat thiét ndm quyén
s& h(tu san pham tai bat ct thai diém nao. Chudi gid tri ciing van
hanh trong moét bdi canh ma nhing anh huéng bén ngoai bao
gdm céac yé&u té kinh té&, céng nghé, van hoa - xa hdi, chinh tri -
phap luat va méi truong. Hinh 118 moét so dé chudi gia tri, thé hién
cac méi quan hé va lién két gitta cac tadc nhan truc tiép, tdc nhan
gian ti&€p trong moét bdi canh, cung nhtng anh huong bén ngoai.

8. AV. Eerdewijk va cac déng tac gia., Mot khai niém mé hinh vé trao quyén cho phu n va tré em gai, Amsterdam, KIT Vién
Nhiét d¢i Hoang gia, 2017.

9. Xem vi du: M. Kabeer, Binh dang gidi, phat trién kinh té&, va tinh chu thé cua nd gidi: Su “da dang vo tan” va “su tuong doéng
don diéu” cua trd ngai cua xa hdi gia truong, Kinh té n@ quyén, tap. 22, sé. 1, 2016, trang. 295-321.

10. C. Grootaert va T.V. Bastelaer, Tim hiéu va Pinh gid Vén x4 héi. Mét céng cu da ndng cho ngudi thuc hanh, Washington, D.C.,
Ngan hang Thé Gidi, 2002.

11. R. Meinzen-Dick va céc déng tac gia., Gidi va vén xa hoi phuc vu phat trién néng nghiép, trong: Gidi trong Néng Nghiép,
Dordrecht, Springer, 2014, trang. 235-266.

12. R. Kaplinsky, ‘Toan ciu hda va su bat binh d&ng: Cé thé hoc duoc nhing gi tir Phan tich Chudi gid tri’, Tap chi Nghién ctu
phat trién, tap. 37, s6. 2, 1999, trang. 117-146.

13. R. Kaplinsky and M. Morris, C&m nang Nghién cdu Chudi gi tri, Brighton, Vién nghién ctu Phat trién - Vuong quéc Anh, Dai
hoc Sussex, 2001.
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Cac anh hudng kinh té& Céac anh huéng chinh tri/phap luat

Cac tac nhan

truc tiép L.
N E Nguai

La nh’ung a|’.i _ — Ban lé tiéu dung

Ho déng nhiing cudi cung

vai tro gi?

Cac tac nhan _ —

gian tiép

La nhing ai? N . . % . R

H& tro (hay Nha Dich vu Dich vu ho tro Cac co quan quan ly

cung cdp  van hanh

khoéng hé tro)
cac tac nhan tryc tiép ‘
nhu thé nao? ‘ ‘ ‘ ‘

Van tai Péng goi Pao tao Nghién ctru
& biéi Dich vu (T a
Céc anh hudng Ché bién t31 chinh Chung nhan
bén :‘-99?' . Phét trién
Chudi gia tri cong nghé
van hanh §
trong nhing
bdi canh nao?

Céc anh hudéng méi trudong Cac anh huong céng nghé

Hinh 1. So dé chudi gia tri thé hién cac tac nhan truc ti€p, gidn ti€p va nhiing &nh hudng bén ngoai. Ngudn

Nét chu dao cla phan tich chubdi gia tri Ia ti€p can theo nghia réong
nham tim hiéu hé théng thitrudng téng thé, trong dé dién ra cac hoat
déng san xuat, chuyén déi, va tiéu dung hang héa. Phan tich chudi gid
tri mo ta b&i canh va hé théng dang tén tai, déng thoi xac dinh nhiing
thach thic, van dé cling véi cac nut that han ché & nhitng diém khac
nhau trong chudi gid tri. Ngoai ra, nha nghién ctu cé thé xac dinh cac
giai phap tiém nang cho nhitng van dé, tré ngai & nhiéu cap doé khac
nhau, cho nhitng nhém muc tiéu khac nhau trong chudi gia tri.

Céc khai niém “giéd tri” va “lgi thé& canh tranh” dua trén nghién citu cua
tac gia Michael Porter', 1a nén tang cho phan tich va phat trién chudi
gia tri. Dién gidi mot cach don gian, gid tri dugc thé hién qua nhing
gl ma khach hang tin tudng vao san phadm va dich vu |a c6 dang gia
vdi ho khéng, va nhitng gi ma ho ho s&n sang chi tra. Gid ca 1a sé tién
can chi tra cho san phdm hay dich vu ay.

Gid tri duoc tao ra khi nhing loi nhuan duoc tao ra trong chudi hay
& tirng cdp doé cla qua trinh, cao hon chi phi dé tao ra chung. Nhu
Porter mé ta, co thé dat duoc gia tri vuot troi bang cach “dé xuét gid
ban thadp hon so va&i cac ddi thi canh tranh cho mot san phdm tuong

14. M. Lundy va céc déng tac gia., Phuong phép ludn KET NOI: Hudng dén chung vé cdc mé hinh kinh doanh két néi céc ho tiéu
chu vdi thi trudng, ban 2.0, Cali, Colombia: Trung tdm qudéc té vé Néong nghiép nhiét déi, 2014.

15. M.E. Porter, Loi thé canh tranh: Tao dung va duy tri Ndng sudt vuot trdi, New York: Nha xudt ban Tu do (Free Press), 1985
(Tai ban nam 1998 vd&i 10i gidi thiéu mai).

Cac anh huong van hoa-xa hdi
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tu hodc dem dén mot san pham tét hon cac dditac canh tranh, va ban
vdi muc gid cao hon”'>.

Do dd, dudi géc nhin kinh té&, muc tiéu cua chubi gia tri |a tao ra loi
thé canh tranh bang cach cung cap gia tri 16n nhat véi chi phi thap
nhat. N6 doi hoi phai nhan biét duoc cdc co hdi cai tién hiéu qua san
xuat va tao ra su khac biét cho toan bd chudi. Tuy vay, diéu quan
trong can nhd |a cac thi trudng thudng khéng hoan hao, cling véi su
chénh léch vé quyén luc va théng tin, thi€u minh bach va nhing yéu
t8 bén ngoai co thé gay ra bat loi 16n cho phu ni va ngudi ngheo'®.
M6t diéu cling quan trong khac 1 cdn phai luu v rang cédc hd gia
dinh ndng thén va ngudi nghéo khéng nhét thiét phai hoat ddong nhu
nhing doanh nghiép ludn téi da hoa loi nhuan. Thay vao do, nhiing
uu tién va hoat dong cua ho dugc dinh hinh bai su két hop céc chién
luoc vé sinh k& can thiét dé dam bao an ninh luong thuc, kha nidng
chdéng chiu va giam thiéu rui ro, su da dang héa ngudn thu nhap, va
viéc tao ra thu nhap phi néng nghiép. Vi thé&, phan tich chudi gia tri
bao trum can cé mét cai nhin réng hon vé khai niém “gia tri” va loi
ich dé bao ham ca nhiing gia tri vé con ngudi, van hoa - xa hoi va vé
maoi truong.

Viéc xay dung hay phat trién cdc chudi gia tri cé thé tao ap luc déi
va&i cdc ngudn tai nguyén thién nhién (nhu nudc hay dat dai), gay ra
suy thodi dat, mat da dang sinh hoc, hay & nhiém méi truong. Nhing
hé luy nay cé lién quan mat thiét t&i cdc chudi gid tri néng nghiép vi
chuing phu thudc chat ché vao cac ngudn tai nguyén maoi trudng.

Ngoai ra, y tuong vé chudi gid tri duoc gin lién vdi nhitng khai niém
quan tri, bao gébm viéc té chuc, hop tac, diéu phdi va cadc méi quan
hé quyén luc lién quan dén cdc tac nhan truc ti€p va gian tiép trong
chudi. Khi thuc hién mét phan tich chudi gid tri doi hoi phai diéu
tra khao sat mot cach k¥ ludng dé hiéu ré diéu gi dang dién ra gita
cac tdc nhan trong chudi, diéu gi gan két cac tdc nhan nay vdi nhau,
théng tin ndo duoc chia sé, méi quan hé gitra cac tdc nhan nay sinh,
tién trién nhu thé ndo. Nhitng diéu nay cung véi cdc van dé lién quan
s& duoc ban dén trong cudn sach hudng dan nay. Cu thé, néong nghiép
& m6ét nganh mang nhiéu dac tinh rang budc vé van hoa va nhing
quy pham x& héi truyén théng. Chung vén cé thé gay anh huong
cling nhu bi anh huong bai su phat trién cua cac chudi gia tri. Vi du,
khi phat trién cac chudi gia tri thi cé thé thay déi cdc méi quan hé
quyén luc trong hé gia dinh hay trong cdng déng; hoac hoat déong
cla nhitng ngudi tham gia chudi gia tri cd thé anh hudng tiéu cuc dén
nhitng nhédm nghéo nhét, dé bj tén thuong nhat.

16. L. Jones, Trao quyén phu ni va cdc hé théng thi truong: Cac khadi niém, hudng dan thuc hanh va céc céng cu (Khuén khd
WEAMS), The BEAM Exchange, 2016, trang. 7-8.
https://beamexchange.org/uploads/filer_public/0d/50/0d5009be-faeca-4b8c-b191-c40c6bde5394/weams_framework.pdf.
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Nhirng Phuo'ng
Dién Chinh cua
Phéan Tich Chuoi
Gia Tri

1. Lap so’ do

O cap do co ban nhat, phan tich chubi gia tri md ta va lap so dd
modt cdch cé hé théng cic cong doan va cac tac nhan tham gia
vao san xudt, cung ung, chuyén hda, va ban mot hay nhiéu san
ph&m. Viéc 1ap so dé miéu ta dic diém cla cac tac nhan, co ciu
chi phi va lgi nhuan, su thué mudén lao dong, cac luéng san pham
va su chuyén hoéa san ph&m trong toan chudi'’. Nhang chi tiét
nay co thé duoc thu thap ti cac cudc phdng vadn nhém, cac cudc
phdng van tdc nhan cung cdp thdong tin cha dao, va ngudén d liéu
thi cdp. Cong cu 2 sé hudng dan nhing k¥ nang lap so dé chudi
gid tri. Cac céng cu tiép sau sé trinh bay chi tiét nhing thanh
phan, hang muc cé trong mét so dé chudi gid tri.

N&u nhu moét s6 chudi gid tri cé thé duoc so dbé hoa bang mot
duong thang don gian, k&t néi cac tdc nhan truc tiép, cung cép
mot san phdm cho mét phan khuc thi truong; thi nguoc lai trén
thuc t&, hau hét cdc chudi gid tri sé phuc tap hon nhiéu. Thudng
thi s& can thiét phai 1ap so dé chudi gid tri cho nhing chudi cé
nhiéu dang san pham va cac thi truéng cubi cung, véi sé luong 1én
cac tac nhan tai nhiing céng doan khac nhau trong chudi gia tri.

Mot diéu can phai biét dé 1a nhiing néng dan, thuong 13i, ngudi
ban buén, va nhing tdc nhan khac khéng don thuan 14 nhing
nhém déng nh&t. Thuong sé& cé nhing khac biét 16n gita cac ho
gia dinh, cdc doanh nghiép, va cdc nhém kinh doanh tai méi cép
dd clia chudi gid tri. Hon nda, nhing tai san vé sinh k& (gém céc
loai vén nhu nhan luc, tu nhién, x& héi, tai chinh va vén hién vat)
duoc s& h(tu bdoi cac hd ndng dan nho Ié va nhitng nhédm tac nhan
khac chinh 1a y&u t8 then chét quyét dinh dén kha nang tham gia
cla ho vao cdc chudi hay hudng lgoi tir cdc chudi gid tri va céac thi
trudng chinh thuc'®. Bai vay, hiéu duoc nhitng chién luoc sinh k&
va tai san s&n cé cla cdc nhédm muc tiéu cu thé 1a diéu dac biét
guan trong nhdm nhan biét nhing rao can va co hdi phu hop cla
ho trong chudi gia tri.

Lap ra mot so dé chudi gid tri chinh xac 1a diéu quan trong dé hiéu
biét ré vé su van hanh cua toan bd hé théng. Hinh 2 13 so db vé
chudi gid tri sdn tuoi, sén lat khd va bot sdn & Son La, Viét Nam.
Lap so dé moét cach chinh xac nhing hé théng phuc tap nay sé
giup cho viéc xac dinh hiéu qua hon vai tro cua nhing tadc nhan
khac nhau, vé cdc van dé, cac han ché, cung vdi nhiing co héi va
gidi phap.

17. R. Kaplinsky va M. Morris, CEm nang Nghién ctu Chudi gid tri, Brighton, Vién nghién ctu Phat trién - Vuong quéc Anh, Dai

hoc Sussex, 2001.

18. D. Horton va céc déng tac gia., D&i mai vi su phat trién chudi gia tri bao trum: Nhitng diém néi bat, Trong: A. Devaux va
céc doéng tac gia. (Eds), BSi mdi vi su phat trién chudi gid tri bao trum: nhing thanh céng va thdch thic, xuat ban Ian tht nhét,
Washington, DC: Vién Nghién ctru Chinh sach Luong thuc Quéc té&, 2016, trang 3 - 37.
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Hinh 2. Su phuc tap cta chudi gid tri sdn tai Son La (mién Bic, Viét Nam) ndm 2016, cling vdi céc

dang san pham, cac kénh va nguoi dung dau cudi. Ngudn

19

19. S.T.Pham, va cdc déng tac gia., Phan tich Chudi gia tri, Diéu tra ho gia dinh va cac két qua thi nghiém néng hoc & Son
La, Viét Nam, Thdo ludn Chuong trinh Céc chudi gid tri cdy sdn sé 1, Trung tam Australia vé Nghién ctiru Nong nghiép Quéc té

(ACIAR), 2018.




Néng dan tréng san tai Quang Binh dudc
tap hudn vé ki thuat cai ti€n cay tréong va
quan ly d6 mau ma& cla dat trong.

Anh: ©2015CIAT/GeorginaSmith
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2. Quan tri

Phan tich chudi gia tri nhan manh vai trd ctia quan tri va cdc mai lién
két, vi du nhu cau truc cta cadc maéi quan hé va co ché diéu phdi chinh
thic va khéng chinh thic gitta cac tdc nhan khac nhau.

Mot phan cua quan tri ndi bd 1a cdc quy dinh thuong mai diéu tiét cac
m&i quan hé kinh doanh trong cac chudi gia tri toan cau hay chubi gia
tri dia phuong. Cac quy dinh nay c6 thé can trd hoac han ché vai tro
clia ngudi nghéo, nhung cling cé thé tao ra nhiing co hdi hoc hoi va
cai thién quan trong. Cac quy dinh thuong mai co thé hét suc cu thé,
ranh mach (trd thanh luat dinh), chdng han nhu thiét 1ap va mo ta rd
rang vé phan loai chat luong néng san vdi cac muc giad tuong Ung hay
cong thic tinh gid moét cdch minh bach.

Quan tri bén ngoai dé cap dén cac quy dinh va phap ché& dic thu anh
huong dén chudi, cling nhu nhing tiéu chudn do cac hé théng cap
ching nhan bén thi ba dua ra, nhu Ching nhan htu co cua Bd Nong
Nghiép Hoa Ky (USDA) hay Tiéu chudn H{u co ctia Chau au (EU), Tiéu
chu&n Dan nhan Thuong mai Céng bang (FLO), hay tiéu chuan cua
Lién minh Rung Nhiét Bdi (Rainforest Alliance). V& mat chinh sach,
quan tri b&n ngoai do cac tac nhan gian tiép thuc hién cé vai tro quan
trong, bai viéc sdp x&p thé ché& can phai xac dinh va hudng tsi viéc
tdng cuong nang luc trong chudi gia tri (nhu ndng luc nghién ciu),
diéu chinh nhing sai léch trong phan phdi, va ndng cao kha nang
canh tranh.

Vén xa hoi

Su khac biét trong phan tich chudi gid tri so v&i nhitng phuong
phap ti€p can khac la cé su tap trung vao viéc tim hiéu vé vén
x& hoi va cdc mdi quan hé gitta cac tadc nhan tham gia, céc to
chuc, thé ché trong chubdi gia tri. Theo dinh nghfa cua cdc tac gia
Grootaert va Bastelaer?® (Hinh 3), vén x4 hdi dugc dinh nghia la
su k&t hop trong khai niém vé chudi gid tri va phan tich vé quan
tri, nhtng quy dinh va nguyén tic, cdc mdéi quan hé, lién két, su tin
tudng va quyén luc, duoc md ta & Céng cu 3 va Coéng cu 4.

Nhu & Hinh 3, c6 hai yé&u t6 hay hai loai hinh vén xa héi duoc phan
dinh r&. V&n xa hdi mang tinh vat chat 13 nhitng cdu tric xa hoi co
thé quan sat duoc, nhu ndng dan va cdc nhédm tac nhan thj truong;
hiép hoi theo nganh nghé va cac té chuc, cung véi nhitng quy dinh
va thu tuc di kém (xem thém Céng cu 3). Vén xa héi mang tinh y
thirc chi nhing yé&u té triru tuong nhu nhing quan diém, thai dé,
cac ing xur duoc chap nhan réng réi, cac gia tri duoc chia sé, cac
ma&i quan hé qua lai, va su tin tudng (xem thém Coéng cu 4). Co6 thé
quan sat vén x& hoi theo ba cdp dd hodc quy mé:

1. C&p doé vi mo, dudi hinh thic cdc mang ludi theo chiéu
ngang bao gém ca nhan va hé gia dinh;

2. C&p doé trung cdp, bao ham nhidng mdi quan hé theo
chiéu ngang va theo chiéu doc gitta cdc nhém, céc té
churc va hiép hoi; va

3. Cé&p dé vi mo, dudi hinh thuc réng hon la méi truong
chinh tri va thé ché.

2. Cac Khai Niém trong Chuéi Gia Tri
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Cau truc

C4c thé ché& nha nudéc, Quan tri
quy dinh phap luat

Cac thé ché& dia phuong,
cdc mang ludi

Hinh 3. Cac hinh thic va quy mé ven x& hoi. Ngudn

- - Nhan thuc
Cap do trung cap

Su tin cdy,
quy pham dia phuong,
cac gia tri

Cép dd vimé

20

Hop tac va Piéu phéi

Muc dich ctua quan tri 1& nhdm dam bao cdc tuong tac gitta nhing
tdc nhan tham gia chudi dién ra mét cdch cé té chuc, cht khéng
don gian xay ra moét cach ngau nhién. Biéu nay dan dén muc do
hop tac khac nhau gitta nhGng tdc nhan tai cung moét céng doan
(theo chiéu ngang), va & nhing cac céng doan khac nhau (theo
chiéu doc). Néi chung, quan tri bén trong chudi dién ra khi mot
s tdc nhan hoat dong dua theo nhiing tiéu chi do cdc tac nhan
khac trong chudi dat ra, vi du nhu nhing tiéu chudn chat luong
ho&c thai gian giao hang, sé luong hang do cac don vi ché& bién
quy dinh.

Tac gia Daniele Guidi®' & thit [ap mét mo hinh rat hiu dung 18y hop
tac va diéu phdi lam cac truc chinh dé mé ta cdc mé hinh kinh doanh
cta chudi gid tri va cac hinh thirc sdp x&p té chirc quan tri (Hinh 4).
Hop tac cha yé&u lién quan dén nhitng muc tiéu Ién vé xa hoi va su
phan phéi cong bang theo chudi khi cdc cd nhan cung hd tro nhau
vi loi ich chung. Piéu phdi chi cac hoat déng cuia doanh nghiép theo
chudi, théng qua dé nd luc cla ting cd nhan duoc té chirc nhu nhau
nham hudng téi mét muc tiéu kinh doanh cé kha ndng canh tranh.
Khi cdc néng hé nhd dich chuyén tu giao dich giao tu do vdi céac
thuong nhan & dia phuong (theo chiéu doc cua su hop tac trong
Hinh 4) 13 c6 su tdng 1én vé cdc cdp doé cua su tin nhiém, vén x& hoi
va chia sé thong tin gita ngudi mua vdi ngudi ban. Diéu nay giam
bét cac chi phi giao dich trong thuong mai hda san phadm va tao ra
lgi thé& cua kinh té& theo quy mo.

20. C. Grootaert va T.V. Bastelaer, Tim hiéu va Pinh gid Vén x& hdi. Mét céng cu da ndng cho ngudi thuc hanh, Washington,

D.C.,Ngan hang Thé& Gidi, 2002.

21. D. Guidi, Doanh nghiép néng nghiép bén ving: cdc chién luoc canh tédc nhadm hé tro cac chudi gid tri bao trum tiéu néng hd
trong céng cudc gidm nghéo néng thén, Bai Thao luan sé 53, Pai hoc Harvard: Trung tdm Phat trién Quéc té&, thang Mudi 2011,
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Su tdng cuong diéu phdi gita cdc tdc nhan theo chic ndng chudi
gid tri (vi du nhu diéu phdi theo chiéu ngang) dat trong tdm vao viéc
duy tri loi thé& canh tranh va tao ra gia tri trong thi trudng. Su gia tang
cac thoa thudn bang hop déng gilp giam chi phi giao dich cho céac
tdc nhan ha nguén (downstream) va dem lai loi ich cho nhing néng
hdé nhd thuong ngudn (upstream) théng qua han ché& bién dong lam
sut gid, quan ly thi truong va cac thuong luong vé mua ban.

Su phat trién déng thoi cdc maéi quan hé hop tac va diéu phdi, biéu
dién bang dudng chéo, thé hién su chuyén bién hudéng téi cac quan
hé déi tac bén chat, dua trén su tin cdy va muc tiéu chung. Tuy nhién,
trong thuc té&, cac hinh thic té chirc quan tri cé xu hudng hudng téi
mot trong hai trudng hop sau:

« Su diéu phdi chat ché hon theo chiéu doc, véi su chénh léch
I&n hon vé quyén luc va it su cong tac tuong |An nhau hon (céc
mé hinh ndm quyén), hay

« Nhing tiép can dinh hudng phat trién va mang tinh cong tac

hon (mé hinh quan hé), nhung it diéu ph&i hon, clng nhu it
ti€p can vdi cac thi truong cé nhiéu canh tranh hon.

A Cac lién két & lién minh M6 hinh do
thuong mai bén chat nha san xuat Chuédi gia tri lién quan,

Hop tac chudi gia tri

dinh huéng + can xtrng quyén luc

Quan hé d6i tac
chubi gid tri

M6 hinh do
tac nhan
trung gian
dinh huéng

Chuédi gia tri
nam gilr quyén luc,

Xay dung long tin, Tang cudng quan ly chudi, cac 4} cc’g su chénh léch
quan hé khach hang muc tiéu chia sé va quan hé vé quyén luc

va vén xa hoi déi tac dung dan

Giao dich thi
truong tu do

M6 hinh
dinh huéng

hop tac

Tinh hiéu qua va tinh phtc tap Céc thi trudong
cuia cac dac thu san pham } hang tiéu dung

»

Piéu phdi giao dich dac thu

Hinh 4. Cac m6 hinh chudi gid tri kinh doanh va cdc co ché quan trj
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Nhu tac gia Guidi?' mé ta, trong cac chudi gia tri co thé cung tén tai
hang loat nhitng moé hinh kinh doanh khac nhau gitra cac tdc nhan,
mdi mé hinh dua trén nhing cdp dé khac nhau vé hop tac, diéu phaéi
theo chiéu ngang hay chiéu doc. Ching cé thé mang tinh bao trum
va dem lai lgi ich khac nhau cho cdc nhém muc tiéu. Mét luu y quan
trong dé 1a cac chudi co it hoat déng diéu phdi va cé muc dd quan
tri trong va ngoai thap van cdé thé duoc coi |a “cac chudi gid tri” - vi
san pham, dich vu, van duoc tao ra, chuyén hoa va tiéu thu, va cac
tdc nhan van tao ra gid tri doc theo cac céng doan cua chudi.

Trong nhiéu trudng hop, nhing chudi gia tri nay cé thé trd nén hiéu
qua hon, hoac sé& duoc thay déi dé cai thién dja vi cua ngudi nghéo
hay ngudi thiét thoi trong xa hoi. Tuy nhién, can hiéu rdng phuong
phdp hiéu qua va phu hop nhdm dem lai nhiéu loi ich hon cho nguoi
nghéo va ngudi thiét thoi tham gia moét chudi gia tri, cé thé khéng
phai nhat thiét 1a phai cai thién “cdc méi lien két” hay quan tri chudi.
Thudng thi déi mdi, dp dung céng nghé va phat trién nang luc sé 1a
nhing can thiép can cé dé giai quyét cac vadn dé céng nghé quan
trong anh hudng dén hiéu qua clia chudi gia tri. Chdng han nhu van
dé bénh cay, cac gidng kém chéat luong, hay y&u kém trong déng goi,
bao quan san pham.

3 Néng cé’p Cé thé sir dung k&t qua phan tich chudi gid tri dé xac dinh céc co
- - hoi tadng hiéu qua, suc canh tranh va tao ra gid tri cho toan chudi,
chuoi gia tri giup cai thién thu nhap va sinh k& cho cac nhédm muc tiéu. Hoat

déng nay thuong duoc coi nhu nang cap chudi. Viéc nang cép cé
thé bao gém nhing cai tién vé chat luong va thiét ké san pham,
hay da dang hda cdc dong san phadm duogc cung ung, cé thé cho
phép cdc nha san xudt tao ra gia tri cao hon. Cac giai phap lua
chon nang cap chudi khac nhau s&n cé d&i véi néng dan, cac cong
ty kinh doanh néng san, va nhing ngudi hoat déng trong Iinh vuc
phat trién?223, bao gém:

e nang cdp quy trinh

* nang cdp san pham

* nang cap chuc nang

e nang cép kénh

* nang cap ndi bd chudi

Tac gia Mitchell va cac déng tac gia®* da bd sung hinh thic didu phdi
theo chiéu ngang va theo chiéu doc, cung vdi viéc tao 1ap moét maoi
trudng thuan lgi cho cac chién luoc nadng cép nay (Hinh 5).

22. J Humphrey va H. Schmitz, Doanh nghiép & cdc nudc dang phat trién trong nén kinh té& thé gidi: Quan tri va ndng cép trong
cdc chudi gia tri toan cdu, Bdo cado INEF 61, Vién Phat trién va Hoa Binh, Dai hoc Duisburg, 2002, trang 18-35, https:/www.
researchgate.net/publication/320427730_Developing_Country_Firms_in_the_World_Economy_Governance_and_Upgrading_
in_Global_Value_Chains.

23. USAID, Marketlinks: Céc gidi phdp ndng cdp, https://www.marketlinks.org/good-practice-center/value-chain-wiki/types-
upgrading, (truy cap vao thang Nam 2020).

24. J. Mitchell, C. Coles va J. Keane, Ndng cdp theo cdc chudi gid tri: NhGng chién luoc gidm nghéo & chdu My Latin, Ban tom
tat, Vién Phat trién Hai ngoai, thang Mudi Hai 2009.
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/

-

Chién lugc nang cap
Ph&i hop theo chiéu ngang
Phéi hop theo chiéu doc
Nang cap chic nang
Nang cap qua trinh

Nang cap san pham

ugu} jeyd budny 10G

A
o
-+
Qo
c
-
=
=]
=
Q
o
Q
3
=2
S~

Nang cap ndi chudi
Mbi trudng tao diéu kién

Linh vuc céc té chirc khu vuc tu nhan, cac doanh nghiép tu
nhan, cic cdng doan, cac té chirc phat trién kinh doanh va

d8i thoai xa hdi

-

cong nghiép dich vu théng qua cac giao dich kinh doanh

AN /

Hinh 5. So dé loai hinh cac chién luoc nadng cadp. Ngudn
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Phan tich quad trinh ndng cdp bao gébm danh gia loi nhuan cua céac tac
nhan trong chudi gia tri, cing nhu

théng tin vé nhitng han ché hién dang tén tai. Quan tri trong chudi gia
tri ddng mot vai tro quan trong trong viéc xac dinh cach thic nang céap.
Bén canh do, cau truc clia cac quy dinh, cadc rao can tadi viéc gia nhap,
cac han ché& thuong mai va tiéu chudn cé thé dinh hinh va anh hudéng
toi moi truong thuc hién nang cép.

Can phai phan tich cac chi phi va loi nhuan tu cdc nhu cdu nang cép
can than dé danh gia cac chién luoc nang cap nao (néu cd) 1a phu hop
va kha thi déi véi ngudi nghéo, va nhém nguoi thiét thoi. Nhiing chién
luoc nang cép st dung cac cong nghé dat do, khéong hop Iy rat co kha
nang lam tang rui ro cho nguoi san xuat. Tuong tu, khéng phai tat ca
cac ho gia dinh déu quan tdm hay s&n 16ng “ndng cap” bang cach thuc
hién thém chuc nang khac trong chudi, nhu tré thanh ngudi thu gom
hay ngudi so ché san pham ching han. Nhin chung, cac hé gia dinh c6
tham gia thanh cong vao chudi gia tri, hay huong loi tir chudi hodc tur
cac hoat déng nang cép hay khong, sé phu thudc vao su phu hop cua
cac chién luoc sinh k& va tai san cua ho véi nhiing nhu cau va doi hoi vé
cac loai vén nhu vén xa& hoi, tai chinh, con ngudi va vén tai san hiu hinh
cling nhu cac yéu ciu khac cua chudi gia tri.

Cudi clng, phan tich chudi gia tri cé thé déng vai trd quan trong
trong viéc xdc dinh viéc phan bd lgi ich giita nhitng tac nhan
trong chudi. Tuc 1a, thdng qua phan tich cac chi phi va loi nhuan
doc theo chudi, ta cé thé xac dinh ai hién dang hudng loi va nhing
tdc nhan nao sé coé tiém nadng hudng loi tu viéc tdng cudng td
chtc hay hé tro.

N&m ré su phan bé loi ich dén cac tac nhan khac nhau trong toan
chudi déng vai tro quan trong phat trién cac chién luoc phat trién

2. Cac Khai Niém trong Chuéi Gia Tri
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Mo’ Ra Béi Canh
va Khai Niém

Nhirng bién d6i toan cau
trong cac chudi gia tri
noéng nghiép va thu'c pham

cai thién nhdm nang cao vi thé clia ngudi nghéo va ngudi chiu
thiét thoi trong mat xa hoi. Nhitng chién luoc nay & cac chudi khac
nhau thi sé khéng giéng nhau, dic biét 1a gitta cac chudi hang tiéu
dung dai tra (nhu chudi gid tri ngo lai hay gao khéng phai dac san)
v&i cdc chudi gid tri cao hon (nhu rau xanh hay hoa qua).

Trong cac chudi gid tri dic thu, cé kha ndng gia tdng gid tri bang
cach cai thién chat luong san phdm hodc dua san pham vao ban
trong phan khuc thi trudng co6 gia tri cao hon. Trong truong hop
nay, trong tdm can thiép la dam bao gia tri gia tang duoc tao
ra trong chudi sé& duoc phan bé moét cach cong bang cho ngudi
nghéo va nhéom ngudi yéu thé& trong xa hoi.

Trong trudng hop cdc chudi gid tri hang tiéu dung dai tra, tiém
nang gia tadng giad tri san pham cudi la tuong ddi it (ngoai tru
san xudt thi truong ngach, hodc chuyén dich dai han cua toan bd
nganh hang sang san xudt gid tri cao hon?°), vi san pham cudi
cung khéng co su khac biét (vi du nhu thic an chan nudi, ngd, bot
san). O cac loai hinh chudi gia tri nay, gia tdng gia tri cho ngudi
nghéo va nguoi yéu thé sé doi hoi cac chién luoc khac nhau - vi du,
gia tdng hiéu sudt trong van chuyén va phan phéi, hay tdng nang
suat nédng nghiép.

Céac chudi giad tri thuc phdm va néng nghiép cla nébng hd nho
van hanh trong bdi canh va thi trudng toan cau thudng thay déi
nhanh chéng. Piéu c6t y&u |a phan tich chudi gid tri cé thé bam
sat nhitng thay déi nady va nhan biét co hoi phat trién mai, nham
giup cac nébng hé nghéo quy mdé nhoé cling nhu cac doanh nghiép
néng nghiép cé6 quy md nhd va rét nho cé kha nadng dong goép,
tham gia va huong loi.

Pap Ung nhu cau luong thuc toan cau sé tiép tuc la thach thiac chinh
trong hai thap ky téi. P&n ndm 2050, FAO du dodn thé gidi sé can
gap doi lugng luong thuc so véi nam 2013. Bay vira la thach thuc vira
la co hdi cho ndbng dan va cac doanh nghiép hoat déng trong cac
chudi gia tri nébng nghiép nho?®.

Dan sé tiép tuc gia tdng, phat trién kinh t&, canh tranh vé dat néong
nghiép va ngudn nudc, bién déi khi hau, va cac vdn dé méi trudng
dang doi hoi ndng luc va kha ndng canh tranh ngay cang Ién nham
san xuat duoc nhiéu san phdm hon trong khi st dung it nguén luc va
tai nguyén hon. O nhiéu nén kinh té& dang phat trién, dac biét & chau
A, véi thu nhap ho gia dinh tdng manh, dan s& dé thi hda cung thay
déi vé nhan khau, dang lam gia tdng nhanh chéng nhu cu vé thuc
pha&m gid tri cao, da dang bao gém thit ca, rau qua, dau va dé &n ché
bién s&n. Trén phuong dién toan cau, ngudi tiéu dung ngay cang doi
hoi, va s&n sang chi tra nhiéu hon cho nhing san pham coé tiéu chudn
cao vé chéat luong va an toan thuc pham, cling nhu muc doé tuoi, do

25. Xem vi du &: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b2cf6f8e-a790-46ce-a42a-49d72b726008/StoriesOfimpact2014_
CambodiaRice.pdf?MOD=AJPERES&CVID=kCGj7Nt
26. FAO, Tuong lai cua néng nghiép va luong thuc: Cac xu thé va thdch thic, T6 chirc Nong luong Lién Hop Quéc, Rome, 2017,

http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf.
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Cac hé thong thuwc pham
bén virng

Nong nghiép s

déng déu, su tién ich va kha ndng truy xuat nguén géc san pham.

Nhang thi trudng néng nghiép ngéch cé gid tri cao, duoc hd tro bai
cac hé théng chirng nhan va tiéu chuan, ciing dang phat trién dé dap
Ung nhu cdu ngay cang tang clia ngudi tiéu dung déi véi thuc phdm
an toan, lanh manh, giau dinh dudng. Cac san pham ciing ngay cang
phai ddp ing nhing dac tinh vé dao duc, bao vé méi truong va htu
co, hodc nhing dac diém vé xudt x& va ngudn géc dia ly.

Pap lai xu hudng nay, cac thi truong va chudi gid tri thuc phdm néng
nghiép toan cdu dang chuyén bién nhanh chéng va trd nén hoi nhap
hon?’. Trong khi cac thi truong thuc pham truyén théng van chiém
uu thé & chau A, mét cude cadch mang ciing dang dién ra song song
trong thi trudng ban 1& hién dai hoi nhap theo ca chiéu ngang 1an
chiéu doc, bai cac siéu thi va clra hang tién loi, cdc chudi ché bién
thuc phadm, déng gdi tién ich, logistic tédng hop va cac chudi déng
lanh?&,

Nhing xu th& gan day hudng tdi ti€p can cac hé théng thuc pham
bén viing d& md ra cac phuong phap phat trién chudi gid tri bao
gbébm ca nhiing méi tuong tac gitta cac chudi thuc phdm khac nhau
va toan bd hé théng thuc phdm. Chung dua ra mot cach ré rang
nhing van dé vé an ninh luong thuc, stc khoe va dinh dudng cling
nhu cac van dé moi truong?®. Cac nha nghién ctu can luu tam réng
néng dan va cac doanh nghiép thudng san xuét ra nhiéu san pham
dé da dang hoa ngudn thu nhap, nham ho tro sinh k& clia ho, nhu 13
mot phén cla toan bd hé thdng néng trai hay doanh nghiép. Vi I& dd,
diém cét y&u chinh 1a cdc phuong phdp ti€p can chudi gia tri khéng
duoc bo qua nhing lua chon, cac méi tuong tac, cung nhing su
danh déi tén tai gitta cadc mua vu, san phadm va thj trudng khac nhau.

Khuén khé phan tich chudi gia tri, do dd, nén duoc diéu chinh dé
bam sat hon nhing lua chon quan trong ma ngudi san xuat nho phai
ch&p nhan trong t8ng quan bdi canh sinh ké cua ho. Cling can quan
tdm nhiéu hon dén nhing gid tri dinh dudng, an toan, bao dam suc
khode va ngudn géc xudt x&r ma ngudi tiéu dung ky vong & san pham;
chi khéng chi chu trong dén sé luong san xudt, gia tri kinh té& hay
cach thuc phan phéi san pham.

Can tim hiéu su phu hop cua cdng nghé s8 vdi cac gidi phdp nang cap
chudi gia tri, va cac tré ngai ciing nhu co héi déi véi cac hd nho, véi
nguodi nghéo hoac phu ni.

27.T. Reardon va P. Timmer, ‘Cac nha Kinh t& hoc clia cudc céch mang hé théng luong thuc’, Pdnh gid thuong nién vé tai

nguyén kinh té, 2012, s& 4, trang. 225-264.

28.T. Reardon va cac déng tac gia., Cuéc cdch mang thdm ldng trong cac chudi gia tri thuc phédm co ban: gia nhdp nhdm réng,
voi va hé, thanh phé Mandaluyong, Philippines va Washington, DC: Ngan hang Phat trién chau A va Vién Nghién ctru Chinh sach

Luong thuc Quéc té, 2012.

2. Cac Khai Niém trong Chuéi Gia Tri
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Cudc cach mang toan cdu trong ing dung va céng nghé sé cé tiém
nang thay déi cach thirc hoat déng cula thi trudng va chudi gia tri cua
noéng hé nho & moi cap do3C. Cac nghién cuu truong hop cho thay
nhing Ung dung k¥ thuat sé mdai cé thé giip néng hd nho vuot qua
cdc rao can truyén théng trong chudi gia tri. Thuc t&, nhitng céng cu
s6 danh cho tai chinh va néng nghiép da lam thay déi cac méi quan hé
va lién két, hop tac va diéu phéi, truyén théng, cac ludng théng tin va
kién thirc, thi trudng, cac dich vu tai chinh, cling nhu van tai va mua ban
san pham. Tuy nhién, néng nghiép van 1a khu vuc it duoc s6 héa hon
ca, va su thich ing vsi cdng nghé sé trong nhitng chudi gia tri ho gia
dinh nhd mai chi & nhing giai doan so khai, kém theo vé sé nguy co va
thach thuc.

M6t loat cac ing dung cdng nghé sé dang duoc dé xudt, phat trién va
thir nghiém cho nganh néng nghiép, bao gém tri théng minh nhan tao
va may hoc (machine learning), tu ddng hda, nghién ciru ché tao robot,
cac hé théng diéu khién va cam ung, Internet van vat (I0T), d liéu 13n
(big data) va céng cu phan tich, dinh vi GPS va cac hé théng vé ban dé,
nhan hiéu s& (nhu GS1) va s6 cai phan bé (nhu blockchain)®'. Tuy nhién,
khéng phai tat ca moi iing dung va céng nghé k¥ thuat sé déu sé phu
hop hay cé lgi cho cac nébng hd nho.

Nghién ctu chudi gid tri can giadi quyét cdc cau hoi then chét vé loi
ich va co hdi cua cong nghé sé danh cho cac néng hdé nho, cac doanh
nghiép nédng nghiép va nhiting tac nhan khac, bao gém:

e Cac cdbng nghé sé dong vai tro gi déi voi néng hd nho va trong
céc chubi gia tri?

+ COng nghé sé cé thé cai tién chic nang va hiéu qua cla cac
chudi gia tri nhu thé& nao?

+ COng nghé s8 cé thé cung cdp cac giai phap thuc t& & dau,
nhu th& nado? Xac dinh va thuc hién cac giadi phap do tét nhat
nhu thé nao?

+ Kha nang ti€p can céng nghé sé cua phu nt va nam gidi trong
cac nébng hdé nho va cac doanh nghiép kinh doanh néng nghiép
dén dau?

+ Vi thé, cac ti€p can chudi gia tri ngay cang doi hdi phai danh
gid va xac dinh nhing co hdi cho cac cdng nghé sé mot cach
dung dan trong nhiéu lua chon khac nhau.

29. FAO, Cdc hé théng luong thuc bén ving. Khdi niém va Khudn khd, T chirc Nong luong Lién Hop Quéc, 2018, http:/www.fao.
org/3/ca2079en/CA2079EN.pdf, (truy cap vao thang Nam 2020).
30. FAO, Gidi quyét nghéo ddi théng qua cai cdch ky thudt s6, T chirc Néong luong Lién Hop Quéc, thang Tam, 2018, http:/www.fao.

org/3/cal040en/CAT1040EN.pdf.

31. P.K. Das va M. Hamp, S6 hda cho cac chudi gia tri néng nghiép tai Trung Qudc va An Dé: nhing vi du thuc té vé cac gidi phap dua
trén phdn mém danh cho nha san xudt hd nhd Ié, Hiép hoi tin dung néng nghiép va ndng thédn Chau A Thai Binh Duong (APRACA),

Thailand: Bangkok, 2019.
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Nghién ctru chudi gid tri cung cdp nhitng minh chitng nham xac
dinh cdc co hoéi phat trién va can thiép cho chubdi, va/hodc danh
gid céc chinh sach hay dua ra cac khuy&n nghi chinh sach. Nhing
nghién ctu chudi gid tri cé chat luong tét khéng chi dung lai &
cac k&t ludn mang tinh md ta. Phuong phdp nghién ctu chudi gia
tri cAn hé tro cho cac phan tich quan trong va thiét thuc vaéi cac
minh ching chinh xac tur théng tin thu thap vé hién trang, xac dinh
nhang thay déi cé thé cai thién kha ndng canh tranh cta chudi va
cac lua chon khac nhau nham cai thién thu nhap va sinh k& cho
cac doi tuong tham gia.

Viéc chon lua cac phuong phdp nghién ctu phu hop la mét budc
ra&t quan trong trong chu ky nghién ctu chudi gid tri. Chuong nay
s& cung cap cac hudng dan thuc té vé phuong phdp nghién clu
va thu thap da liéu, khi dp dung céc cdng cu nghién ctu chudi gid
tri duoc trinh bay & cdc chuong tiép theo.

Cac nghién cru Chudi gia tri thuong dp dung phuong phap téng
hop. Phuong phap téng hop co thé k&t hop cac két qua tu phuong
phdp dinh tinh (vi du nhu cac cudc thao luan nhém, phong véan
ban cdu truc cadc déi tuong ndm thong tin chu chét va quan sat
truc ti€p) véi cadc théng tin mang tinh théng ké tir phuong phap
dinh lugng (vi du nhu bang cau hoi khao sat co céu truc ti nhém
mau lon gém cdc hd néng dan hodc ngudi tiéu dung). Phuong
phap nay dem lai su hiéu biét ré rang hon vé cac vadn dé nghién
clru so vdi tung phuong phdp riéng lé.

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuu va Thu Thap Dir Liéu 39

Thuat nglr

Cac Phuong
Phap Nghién Clru

Quyét dinh lua chon phuong phap nghién ctu thuong dugc dua
ra dua trén cac yé&u té vé thoi gian va ngudn luc hién cé, pham vi
dia ly, dd phuc tap ctia chudi, muc dich va trong tdm chu yéu cua
nghién ctu. Trong mot vai truong hop, ching ta s& can phai tién
hanh ddnh gid nhanh chudi gid tri, cho nén can thu thap d liéu
dinh tinh tr nhém mau kha nho ti nhing ngudi cung cdp théng
tin. Trong nhing truong hop khac, khi nhédm mau [6n va phan tang
gdm modt hodc nhiéu nhém tdc nhan nhu néng dan hodc ngudi
tiéu dung, thi co thé thu thap théng tin qua cac cudc khao sat co
cau truc, k&t hop voi cac cudc phong van cac ddi tuong cung cdp
thoéng tin chu chét va thao luan nhom.

Chu ki nghién ctru la mét loat cac budc trong qua trinh nghién cutu
duoc thiét k& nham: xac dinh cdc cau hoi hay van dé chinh; thiét ké
nghién ctu va lua chon phuong phép; trién khai nghién ctu; phan
tich va dién giai cac két qua; bdo cdo va coéng bé két qua.

Cac phuong phap nghién ctru |a nhing quy trinh va cong cu khac
nhau duoc sir dung dé thu thap va phan tich d liéu nham tim ra giai
phdp cho moét van dé. Nhitng phdng van ban cdu truc va thao luan
nhdm la cac phuong phap nghién ctu thuong duoc ap dung trong
nghién ctu chudi gia tri.

Dit liéu so cap 1a dt liéu hodc théng tin chua tén tai trudc do va
duoc thu thap phuc vu cho muc dich cu thé.

Dit liéu tha cdp 1a di liéu da duoc bdo cdo hodc xudt ban trudc do
trén tap chi, trang mang hoac co so d liéu.

Cac phuong phap thu thap dit liéu danh cho di liéu so cdp thudng
duogc chia thanh hai loai: dinh tinh va dinh luong.

Cac phuong phap dinh tinh dua vao céc dién giai tir di liéu bang
van ban hodc I6i néi cia mét luong mau nho céc ddi tuong tham gia.
Phuong phdp nay bao gém céc cudc phong van, thao ludn nhoém,
quan sat va nghién cltu truong hop va thuong duoc ap dung trong
nhing nghién ctu chudi gid tri. CAc phuong phap dinh tinh co thé tra
|61 cau hoi “tai sao” nhung khéng mang tinh khai quat, suy réng cho
cac doi tuong nghién cutu.

Céac phuong phap dinh lugng dua vao con sé, tinh toan va phan tich
théng ké va kinh té& lugng. Dt liéu duoc thu thap tir nhitng nhém mau
6N, thuong sir dung cac khao sat cé cau tric. Phuong phap dinh
luong can dai dién cho cac déi tuong nghién clu va cung cdp dan
ching théng ké cho nhing cau hoi nhu “bao nhiéu” hoac “sé luong
bao nhiéu” (vi du: nang suat trung binh, thu nhap hoac sé luong
néng dan ap dung cac thuc hanh san xudt khac nhau). Tuy nhién,
hiém khi phuong phdp nay dua ra nhin nhan sau sic hon vé “ly do
Vi sao”?

Phuong phéap tdng hop s dung ca phuong phap dinh tinh va dinh
luong dé thu thap, phan tich va dién giai da liéu.
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Muc Tiéu Céac muc tiéu chinh clia phan nay 13 dé:

. + Hiéu duoc cac phuong phap nghién ciru va thu thap da liéu khac
nhau duoc dp dung trong nghién ctru chudi gid tri va 1am thé nao dé
lua chon duoc phuong phap va ap dung cho phu hop;

+ Biét cach dp dung quan diém 16ng ghép gidi trong thiét k& va thuc
hién nghién ctru chudi gia tri;

+ Hiéu biét duoc cdch chon mau va thu thap di liéu, cach xac minh va
dién giai di lieu; va

«  Pua ra loi khuyén vé quy mé va thanh phan clia nhém

Ap Du n Pé thau hiéu sau sac hon vé vai trod clia gidi, cac trd ngai va co hoi trong
. g chubdi gid tri néng nghiép, quan diém hoic gdc nhin vé gidi can duoc

Léng Kl'nh Gio”i l6ng ghép vao tat ca phuong dién cua chu ki nghién ctu, cac phuong

phap va thu thap da lieu'.

Viéc 16ng ghép gidi trong nghién ctru Chudi gid tri giup cho chung ta
nhan thirc duoc quan diém vé gidi hodc quan diém duoc phan tich tach
biét theo gidi vé cac ndi dung nhu cau tric chudi va quan ly chudi. Diéu
nay can su hiéu biét vé vi tri va vai trd khac nhau ctia nam gidi va phu ni
trong chudi gid tri cing nhu cac nguédn luc, can trd, nhu ciu va co hoi
cu thé cua ho. Viéc 16ng ghép gidi cé thé cho phép dua ra cac khuyén
nghi duoc 16ng ghép vdi gidi, va trong mot vai trudng hop, cac khuyén
nghi s& hudng dén giai quyét van dé bat binh dang gidi.

Mb hinh vé chu ki nghién ctu van dé gisi dudi day sé giup 16ng ghép yéu
t6 gidi trong tat ca cac giai doan cua nghién ciru chudi gid tri. Nhitng phan
ti€p theo trong chuong nay sé dua ra cac y tudng dé lam thé& nao dé léng
ghép gidi khi lua chon cac phuong phap nghién ctu va thu thap da liéu.

Nh{ng cau hoi va gia thuyét nghién clru, cac phuong phap nghién cuu,
cdc cong cu thu thap d liéu va cdc mau nghién ctru can phai phan anh
duoc yéu té gidi va phuong dién xa hoi, 1a nhing Iinh vuc chinh can
phai tim hiéu. Cac cau hoi hudng dan trong Hop 1 dudi day cé thé gilp
can bdé nghién ctru hiéu duoc nhing van dé vé binh dang gidi trong cac
pham vi chinh vé trao quyén va huéng dan vé viéc can thu thap théng
tin gi trong nghién cuu.

1. J. Njuki, ‘Bdo cdo thuc té&: Cac yéu té chu dao trong viéc I6ng ghép yéu té gidi tinh vao du an nghién ctru va phat trién néong
nghiép’, Tap chi An toan Gidi tinh, Néng nghiép va Thuc phdm, quyén. 1, s6. 3, 2016, trang. 104-108.
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Théng bdo két qua cd Tao ra nhing y tudng cho dé xuét
tinh dén nhay cam gi¢i @ @ nghién cdu mang tinh nhay cam gidi

Su dung ngéontu @
binh ddng gidi @ Datgiad thiét nghién ctu cé

tinh dén nhay cam gidi
Bdo cdo di liéu cé tinh dén @

yéu té nhay cam gidi

bat ra cdc cau hoi
o o . @ nghién ctu co tinh dén
Phan tich d& liéu co tinh dén @ y&u t& nhay cam gidi
y&u té nhay cam gidi

Lua chon nhém nghién cldu
cd cad nam va n gidi

Quéan ly va gidm sat
binh dang gidi

) ) Tao diéu kién lam viéc
Coi trong céng viéc cua phu N N .
cdng bang gidi

nG va nam gidi nhu nhau

® o Lua chon phuong phap
nghién ctu coé tinh dén
nhay cam gigi

Thu thap d liéu mang tinh
nhay cam gidi

Hinh 1. M& hinh 16ng ghép yé&u t8 gidi trong tat ca cadc giai doan cla chu ki nghién cdu
Nguén: Uy ban Chau Au, 20112

Co hoi cédng béng cho ca Y&u t6 gidi trong noi
nam va n{ trong dung nghién clru
nghién cltru

2. Uy ban Chau Au, Bé céng cu danh cho Gidi tinh trong Nghién ciu duoc tai tro bdi Uy ban Chéu Au, Téng cuc Nghién ctu va
Cai tién, 2011, https://www.ki.si/fileadmin/user_upload/KINA24840ENC_002.pdf.
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Hop 1: Nhitng cau hoi can dé cap dé hiéu vé binh dang gidi
va trao quyén kinh té cho phu nii3

Pham vi trao quyén

Cau hoi vi du

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuiu va Thu Thap D Liéu
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Hop 1: Nhitng cau hoi can dé cap dé hiéu vé binh ding gidi

Pham vi trao quyén

va trao quyén kinh té& cho phu nir3 (tiép)

Cau hadi vi du

Ting trudng kinh té -
tang thu nhap va loi
nhuan trén lao dong

Tiép can véi cac co
hdi va co hdi trong
cudc séng

Tiép can véi céc tai
san, dich vu va hd
tro can thiét dé phat
trién vé mat kinh té&

Ti lé nam va n& hoat déng trong chudi gid tri ndy (bao gébm dau vao,
san xudt, ché& bién, van tai va mua ban) |a bao nhiéu va vai trd ctia ho
khac nhau nhu thé nao? Céc gid tri nao duoc cho 1a gan lién vdi vai
tro cua phu n@?

Khi lam viéc & ndng trai khac (bén ngoai ndng trai cua gia dinh), céng
viéc va tién céng cla phu nt va dan 6ng khac nhau ra sao? Phu nit
cd bi tra luong it hon nam gidi khi lam cung mét céng viéc khong?

Phu ni cé nhing co hdi tiép can ndo va diéu nay anh hudng dén su
tham gia cta ho trong linh vuc néng nghiép ra sao? N6 anh hudéng
nhu thé nao dén su tham gia clia ho trong cédc hoat déng du an? Yéu
t& nay cé khac nhau vdi ting phu n, phu thudc vao dia vi kinh té& xa
héi cua ho hay khéng?

Trinh do doc viét va tinh todn clua phu ni nhu thé ndo? Diéu nay anh
huong ra sao dén kha ndng tham gia vao chudi gia tri nébng nghiép?

Phu nit va dan 6ng s& hiu nhitng tai san phuc vu san xuat nao? Ai la
ngudi dua ra quyét dinh trong viéc mua sdm, buén ban hodc chuyén giao
tai san? Nang luc str dung cac nguédn luc 8y cua phu n& nhu thé nao?

Phu nt va dan 6ng s& hitu bao nhiéu dat? Quy mé va dia diém nong
trai khac nhau ra sao khi phan theo gidi tinh? Phu n& cé quyén loi
phdp Iy ndo dé ndm git dat dai va dam bao quyén sur dung dat?

Phu n va dan 6ng c6 thé tiép can cdng nghé nao? Cong nghé cé dap
Ung nhu cdu ctia phu N khéng? Vi du nhu cdng nghé tiét kiém nhan cong
(hodc céng nghé danh riéng cho nhém cay tréng danh cho phu ni)

Muc do trao déi gitta phu nit va dan 6ng vdi can bo khuyén ndng nhu
thé nao? Ti lé cdn bd khuyé&n ndng nam va nl |a bao nhiéu?

Tiép can véi céc tai
san, dich vu va hé
tro can thiét dé phat
trién vé mat kinh té

Quyén dua ra quyét
dinh trong cac linh
vuc khac nhau bao
gdm tai chinh gia dinh

Khéi lugng céng viéc
cé thé dam duong

Muc do ti€p can cla phu n va dan 6ng vdi cac dich vu tai chinh ra
sao? Phu n cé co hdi ndo dé sir dung quyén s& hu dat 1am tai san
th& chap?

Chinh sach va bdéi canh vé thé ché& cé hd tro phu n cé quyén hon
trong s& hitu tai san va nhiéu co hoi tiép can dich vu hon khéng?

Muc dé phu ni cé thé dua ra quyét dinh cho cdc véan dé, bao gém
thu nhap va tai san la nhu thé nao?

Phu nit c6 ndm gi vi tri Ianh dao khong? Ho cé thé dem lai nhitng
anh hudéng nao?

N&ng luc cla phu n duoc thé hién thé nao trong hoat déng budn
ban va thuong lugng? Su két ndi clia phu nd va thi truong coé tét
khéng va ho cé kha nang tié€p can théong tin thi truong khéng?

Su phan chia lao dong theo gigi tinh danh cho viéc nha va cong viéc
néng nghiép nhu thé nao?

C6 nhithg co hoi ndo dé giam thiéu khéi lugng céng viéc ciia phu nir
hodc phan chia lai trdch nhiém trong gia dinh? Cé nhiing co héi ndo dé
khuyén khich dan éng hd tro va chia sé nhing céng viéc khéong duoc tra
luong cua phu nG?

Viéc phu n& phai lam nhiéu viéc déng dng hon coé tac dong thé nao dén
viéc cham séc va nudi dudng tré so sinh va tré nhoé?

3. B& Ngoai Giao va Thuong Mai Uc (DFAT) Ghi chu Hudng d&n Van hanh vé Binh ddng gidi va trao quyén kinh té& cho phu ni
trong Iinh vuc néng nghiép, 2015. https:/www.dfat.gov.au/sites/default/files/operational-guidance-note-gender-equality-and-
womens-economic-empowerment-in-agriculture.pdf.
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Cac Phuong
Phap Thu Thap
Dir Liéu

Nghién ctru téng
quan dir liéu va
thong tin thir cap

Phan nay mé ta cac phuong phap thu thap di liéu thudng duoc ap
dung trong nghién ctu chudi gia tri. Cac phuong phap nhu phong
van cac déi tuong cung cap théng tin chinh, thao luan nhém va quan
sat thuc dia sé duoc mo ta la cac phuong phap dinh tinh ap dung
trong thu thap di liéu so cdp. Trong khi doé, khao sat cd cdu truc
duogc coi la mét phuong phap dinh luong.

Viéc nghién ctu, phan tich va téng hop d liéu va théng tin tir cac
ngudn nhu théng ké, tai liéu duoc cdng bd va bdo cdo sé cung cap
b&i canh quan trong cung vaéi cdc minh ching vé nhiing nhém muc
tiéu, cac linh vuc va san phadm khac nhau trong qua trinh lua chon cac
chubdi gia tri uu tién (budc lua chon chudi gia tri uu tién duoc thao luan
chi tiét trong Céng cu 1trong Phan 2 cua cudn sach).

Trong qua trinh thu thap dG liéu, can bd nghién clu sé thu thap cac
théng tin hu ich vé nhing vung san xuét trong diém, trung tadm
phan phdi chinh, thi trudng cudi cung, cliing nhu cac tadc nhan thi
trudng va phan khuc thi truong quan trong. Cac nghién cdu nhan
hoc hoac kinh t& x& hoi clng cung cdp cac thdéng tin va nhing nhin
nhan sau sac vé sinh k& va bdi canh van hoa x& hodi cling nhu cac
thach thuc cua cac déi tuong muc tiéu gap phai tai dia phuonag.

Vi du vé ngudn di liéu va théng tin thi cdp duoc trinh bay trong
Hbp 2 va H6p 3.

Théng qua viéc nghién ctu tai liéu tha cdp (la cac bao cdo va tai liéu
duoc cong bd) cadn bd nghién cltu sé cé duoc nhing quan diém ban
dau vé mot s6 van dé va mot s& gia thuyét tam thoi, dé dua ra thao
luan cung v&i nhing tdc nhan cung cap théng tin chinh. Nhing linh
vuc thi€u d liéu va théng tin quan trong hodc cé théng tin mau thuan
nhau, hay nhing Iinh vuc ma cac nha phan tich chua théng nhat quan
diém, s& can duoc chu y dac biét dé |lam sang té trong sudt qua trinh
phong van cac déi tuong cung cdp thdong tin chu chét. DI liéu va thong
tin duoc céng bd trén cac bai viét va bai bdo mang va ban tin thuong
can phai cdé su xac minh tir ngudn théng tin so cap hodc thur cap.

Trong sudt qua trinh phan tich di liéu so cdp va hoan thién bao
cdo, can bd nghién ctru cdn tham khao di liéu thi cdp. Diéu nay sé
giup ho cé duoc buc tranh téng quan toan dién va chic chén hon
vé chudi gid tri ciing nhu méi trudng téng thé bén ngoai chudi.

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuiu va Thu Thap Dir Liéu

Hop 2: Vi du vé ngudn dir liéu tha cap

Céac sd liéu thong ké vé san xuat néng nghiép va thuong mai duoc céng bé bai cac
co quan théng ké quéc gia va cac té chic qudc té nhu Té chirc Luong thuc va Nong
nghiép Lién Hiép Quéc (FAO) hay Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC).

Céac khao sat qudc gia vé hod gia dinh cung cdp nhiéu di liéu hitu ich, t&r quy mé néng
trai dén s dung vat tu dau vao, nang sudt san luong cua ndng trai va tiéu dung thuc
pham.

Céc bai bado hoc thuat va nghién clru cung cép d liéu va phan tich cé gia tri vé nhiéu van
dé, bao gbm san xuét, tiép thi, ch& bién, thuong mai quéc té va tiéu dung.

Céc bdo cdo tir co quan nha nudc, don vi quéc té, t6 chirc phi Chinh va du an cling co thé
cung cap nhiéu thong tin lién quan.

Céc bai bao va bai viét trén mang thudng dua ra thong tién lién quan vé luat va cac quy dinh,
cac cong ty, dau tu va co sé ha tdng cua giao théng van tai, cong nghé cé trién vong va cac
van dé phat trién trong Iinh vuc san xuat va tiép thi, v.v.

Hop 3: Tiép can va sir dung thong tin gia ca thir cap trong

nghién ctru chudi gia tri san pham xoai & mién Péng In-dé-né-si-a

Phan tich gid ca cé thé cung cdp cac nhin nhan sau sic vé thi trudng va chudi gia tri. Mac
du di liéu gid ca & thi truong tu do cé thé duoc thu thap, ching ta van can da liéu vé gid ca
théng ké theo thai gian dé phan tich xu huéng va mua vu. S8 liéu nay chi cé thé duoc thu
thap duoc tu cdc ngudn thua cép.

Vi du, vdo ndm 2012 m6ét nhdm nghién ciru chudi san phdm xoai d& thanh céng trong
viéc thu thap d liéu gid hang ngay trong thdi gian 3 nam tu ban quan tri cua Cho ban si
Kramatjati & In-d6-né-si-a (chi tra kinh phi thu thap di liéu cho can bd quan ly tai cho). Viéc
phan tich vé tinh thoi vu cua gid ca, va danh gid mot sé lua chon vé mat ky thuat co kha
nang cai thién thu nhap, da cho phép nhém nghién ctru xac dinh duoc rang viéc kich thich ra
hoa 14 m6t cai tién rat co tiém ndng dé giup ndéng dan tdng thu nhap. Phan tich nay da giup
cho AIPD-Rural, mét du &n do Uc tai tro, hop tac vdi Syngenta trong quang ba céng nghé
kich thich cay tréng cé kha ndng san xuat xoai cho thu hoach sém (thdng 5 dén thang 7).

IDR/KG

OFF SEASON MANGO SEASON

A I I I

2009/2010  2010/2011  2011/2012

15000

Hinh 2: Gid ban budn trung
binh hang tudn cla san
phdm xoai Harumanis loai
A & Jakarta (thdng 1 nam
2010 - thang 12 nam 2012)

TS T6 T 8 9 TIo i TI2 Tl i s 4
Ngudn

10000 | -

5000

2009/2010  2010/2011  2011/2012

4. D liéu duoc cung cdp bai Ban quan tri Cho Kramatjati

45




I Y.
; .J }*/ﬁ 4 {i Jﬂ‘ |

Giéng xoai Hurumanis dugc ban tai cac
sap ven dudng tai Surabaya, In-do-né-si-a.
Anh: Oikoi
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Phong van ban
cau truc cac tac
nhan cung cap
théng tin chu chét

Phoéng van ban cdu tric cac tdc nhan cung cdp théng tin chu chét
thuong 1a phuong phap chinh dé thu thap di liéu so cdp. Co hai
nhédm tdc nhan ndm thoéng tin chinh thudng duoc hudng dén la:

Céc tac nhan cé kién thic 1a nhitng quan sat vién. Nhing daoi
tuong nay khéng tham gia vao hoat déng san xudt va tiép thi
san phdm nhung cdé thé dua ra nhing théng tin va cach nhin
nhan sau sic vé cac van dé lien quan. Nhing hoc gia, nha
nghién ctru, cac can bd quan ly trong nganh thuc pham da vé
huu, cadc nha hoach dinh chinh sach, can bé Nha nudc, can bé
khuy&n ndng va cdc nhan vién ti nhing don vi tai trg, cac té
chuc phi Chinh hodc cac du an déu thudc nhom déi tuong nay.

* Tac nhan tham gia thi trudng mét cach truc tiép hodc gian tiép.
Pay 1a déi tugng tham gia vao hoat dong san xudt, kinh doanh va
ché bién hang hda néng nghiép theo nhu phan tich chudi chi ra (vi
du nhu ndng dan, thuong nhan va céong ty ché bién) hoac tham gia
cung cap dich vu thuong mai cho cdc tdc nhan tham gia chudi gia
tri (vi du nhu nha cung c&p dau vao va ngudi van chuyén).

Phong van ban cdu tric khéng dua theo trinh tu nh&t dinh nhu
phong van cé cau truc vai cdc cau hoi dinh luong ngdn va xuc tich.
Thay vao do, ching bao gém moét loat cac budi trao déi va thao
ludn xoay quanh nhing cau hodi va chu dé duoc xac dinh trudc
theo mét mau phong van duoc van dung linh hoat.

Loai phong van nay dac biét phu hop cho hoat dong thuc hién
tham do chuyén sau vaéi nhiéu ndi dung nhu cac thuc hanh san
xudt, lua chon, niém tin, ki vong, quy téc, kiéu mau, xu hudng,
lien ké&t, quan hé, lubng (théng tin, san pham), co hdi, han ché va
nguyén nhan sau xa cla cac cach ung xu. Loai phong van nay la
céch dé dat ra nhirng cau hoi mang tinh cung cdp thém théng tin
cho cdc van dé khac nhau, bao gém cdc cau hoi nhu la gi, khi nao,
& dau, ai, bao nhiéu, thé nao va tai sao.

M6t danh muc céac ndi dung phong vdn thudng duoc sur dung dé
dinh hudng cho nhitng cudc phong van nay. Danh sach cac chu dé,
v&n dé hodc cau hoi gilp goi md va dé khong bo quén cdc théong
tin cAn hoi. Diéu nay gilp cho cadn bd nghién cltru dat cau hoi theo
mot trinh tu logic nhat dinh. C6 r&t nhiéu mau cau hoi vdi pham vi
khac nhau va c6 thé thay déi trinh tu cdu hoi khi can thiét.

Nhin chung, danh muc dé phéng van can phai cu thé déi véi mébi
nhém tac nhan. Vi du, dai ly vat tu dau vao cé thé cung cap théng
tin hu ich vé céng nghé hién cé va dang duoc ngudi ndng dan
stir dung trong vung, nhung ho sé& biét rat it vé hé théng tiéu thu
néng san. Bang dudi day dua ra vi du vé danh muc cac ndi dung
khao sat déi tuong ban budn trong chubdi gia tri xoai & mién Béng
In-dé-né-si-a.

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuiu va Thu Thap Dir Liéu 49

Hop 4: Vi du vé danh muc cac ndi dung phong van ban cau tric danh cho nhitng
nha ban buén, duoc str dung trong nghién ctru chudi gia tri xoai & mién Poéng In-d6-né-si-a

1. Thong tin chung

Ngudi ban budén/ Céc thuong lai lién dao

Pia diém/ dia chi/ théng tin lién lac
Cac loai hoa qua budn ban

S8 ndm kinh nghiém trong nganh budn ban xoai

2. Kinh doanh

S6 t&n xoai tuoi ban trén mét nam
Phan phdi luong hang ban trong nam

Céc kénh thi truong khac nhau va su quan trong tuong déi clia ching

xoai tuoi
Xu hudng tang trudng cuia cac kénh/ phan khuc thi truong khac nhau
Tha thach va chién lugc tang doanh sé ban xoai
Céac giéng da ban
Panh thu tu cac loai giéng dua trén doanh sé ban hang va céac ly do
Cac kénh thi truong khac nhau, va cac phan khuc khach hang khac
nhau thi tiéu thu cac loai gidng xoai khac nhau nao

3. Gidng

Céc thay déi chinh trong cdc loai gidéng xoai trong 3 nam vtra qua, ly
do thay déi

Panh gid cac giéng khac nhau dua trén hiéu sudt néng hoc, tinh mua
vu, mau ma, chat lugng khi &n, nhu cdu ngudi tiéu dung, tiém nang
xudt khdu va gia ca thij truong

4. Khu vuc cung cdp

Panh gid tdm quan trong tuong déi clia cac vung san xudt (cac tinh/
huyén) khac nhau va dua ra ly do

Su khac nhau gilta cac vung san xudt dua vao giéng va chét luong

Thay déi vé su quan trong cua cac vung san xudt khac nhau va ly do
thay doi

5. Cac mai lién két
véi cdc nha cung cap

Loai va théng tin vé nha cung cdp va tdm quan trong
Cac dich vu ma thuong lai cung c8p cho cac nha cung cdp (vd: ung tién)
Dong chay thong tin tr thuong 1ai téi nha cung cép va nguoc lai

Diéu kién thu mua duoc thuong lai dua ra (vé gidng, chat luong, gid ca,
thu tuc thanh toan v.v.)

Thuong 13i cé ki hop ddng mua ban vdéi ngudi cung cdp hay khéng? Né&u
c6 thi diéu khoan cua hop déng 1a gi? N&u khong thi bén thuong 1ai diéu
phdi véi bén cung cdp nhu thé ndo? Qua trinh thuong luong dién ra nhu
thé nao?

Diém manh va diém y&u ctia m&i quan hé vdi nha cung cap

Chién luoc cua thuong 14i nham giai quyét cac diém yé&u trong méi quan
hé vd&i bén cung cadp nhu thé& nao
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Hop 4: Vi du vé danh muc cac néi dung phong van ban cau tric danh cho nhiing
nha ban budn, duoc sir dung trong nghién ciru chudi gia tri xoai & mién Pong In-d6-né-si-a

6. Cadc mdi lién két
vé&i nguoi ban

Ngudéi ban budn/ Cac thuong lai lién dao

Nguoi ban chinh: dia diém, tinh trang phap ly va quy mé
Nhng thay déi trong hd so ngudi ban trong ba ndm tro lai day va ly do
Cac dich vu ma ngudi mua nhan duoc (vd: 16i khuyén, thong tin thi trudng)
Dong thoéng tin tu thuong 1ai tdi ngudi mua va nguoc lai

Cac diéu kién duoc ngudi mua dua ra (chat luong, sé luong, thai gian
giao hang, gia ca, thu tuc thanh toan, v.v.)

Thuong 1ai cé ki hop déng mua ban véi ngudi mua hay khéong? Né&u co
thi diéu khoan clia hop déng |a gi? N&u khéng thi bén thuong 1ai diéu
phdi v3i ngudi mua nhu thé ndo? Qua trinh thuong luong giao dich
dién ra nhu thé nao?

Diém manh va diém yé&u ctua maéi quan hé véi ngudi mua

Chién luoc clia thuong 1&i nhdm giai quyét cac diém yéu trong mai
quan hé vadi ngudi mua nhu thé nao

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuiu va Thu Thap Dir Liéu 51

Hop 4: Vi du vé danh muc cac ndi dung phong van ban cau tric danh cho nhitng
nha ban buén, duoc str dung trong nghién ctru chudi gia tri xoai & mién Poéng In-d6-né-si-a

Nguoi ban buén/ Cac thuong lai lién dao

Chi phi chinh cua ngudi ban buén (chi phi ¢é dinh va chi phi thay déi)

11. Chi phi )

e Chi phi trén mot dau tan

» Danh gia vé chinh sach va moi truong phap ly tai In-dé-né-si-a
12. Mdi trudng kinh » Danh gia cua ngudi ban bubdn vé co s& ha tang
doanh

Danh gid cua nguodi ban budn vé cac yéu té quan trong khac clia mai
truong kinh doanh

7. Hé théng quan ly
chat luong

8. Ngudén thdng tin

Phan loai chat luong va tiéu chudn do thuong lai va ngudi mua dat ra

Hé théng quan ly chat luong do thuong 13i, nha cung cdp thuong ngudn
va ngudi mua ha nguén dat ra

Hé théng diéu phdi dé dam bao réng cdc phan loai chat luong va tiéu
chudn duoc dap ung

Quy dinh hinh phat cho nha cung cép va thuong lai néu khéng tuan thu
Diém manh va diém y&u cua hé théng quan ly chat luong

Cac tén that vé sé luong va chat luong thudng gap clia san phdm

Danh gid cua thuong 13i vé qua trinh ti€p can théng tin vé thi truong
X0ai

Cac ngudn théng tin chinh vé thi truong xoai

thi truong DPanh gia cac ngudn thong tin thi truong khac nhau (tinh thuong
xuyén, loai théng tin va muc dd tin cay cua thong tin)
Cac han ché trong cac quy trinh trao déi théng tin thi trudng
Gidi tinh dac trung clia ngudi ban buén/ thuong 1ai
9. Gidi Gidi tinh cua bén cung céap
Gidi tinh cda ngudi mua
Xu hudng gia ddi vaéi cac giéng xoai khac nhau (tUr 3-5 nadm trd lai day)
va ly gidi xu hudéng
Ngudi mua khdc nhau cé tra gid khac nhau nhiéu khéng?
10. Gid ca

Gia theo mua vu trong néi dia In-db6-né-si-a

Gia xoai mua vao va ban ra (cho cac giéng khac nhau, chat luong khac
nhau)

13. Tr& ngai, co hoi va
can thiép (téng két) .

Co hdi chinh dé phat trién nganh kinh doanh xoai

Céc rao can khi phat trién va tiép can cac co hoéi trén

Chién luoc phat trién va ti€p can cac co hoi trén

Thu thach va tré ngai chinh

Can lam gi dé giai quyét cac khé khan va tré ngai trén?

Céc thay déi hay can thiép chinh dé phat trién nganh xoai? Cai gi can
thay déi? Can cé nhing sang kién gi?

Khuyé&n nghi cdc can thiép tir du an va tir Chinh, hudng téi phat trién
chudi gia tri xoai

Nh{ng ngudi ban buén cé mudn hop tac voi du an phat trién dé giup
can thiép cai thién chudi gia tri xoai khéng?

Ngudn: Wandschneider va déng tac gia., 2013°

Phong van ban
cau tric cac tac
nhan cung cap

Luu y rang, danh muc cédc ndi dung phong van va cac cudc
phong vadn cac tdc nhan tham gia thi truong la co hdi dé thu
thap théng tin cé gid tri vé cadc tdc nhan khac nhau cla chudi
va cdc doanh nghiép cling nhu chudi gia tri mét cadch tédng quat
hon. Diéu nay cho phép nhdm nghién ctu thdu hiéu moét cach

~ u > ~
thong tin chu chot toan dién va sau sdc vé chudi giad tri mac du chi khao sat trén

(Tiép)

luong mau nho. Tuy nhién, cdn luu y rédng két qua thu duoc cé
thé khéng mang tinh ch&t dai dién.

Trong qua trinh nghién ctu thua dia, danh muc cac ndi dung
khao sat cé thé duoc kiém tra va duoc diéu chinh cho phu hop
bang cadch bo di nhiing cau hoi khong lién quan va thém vao céc
cdu hoi vé cac vdn dé can thiét hon cho diéu tra sau nay.

DU khéng c6 quy luat khat khe vé trinh tu phong van, nhung viéc
hudng tsi cdc dbi tuong ndm béat duoc thong tin khai quat va hé

5.T.Wandschneider, I. Baker, va R. Natawidjaja, Bdo cdo cudicung:‘ Cohdi Phat trién Kinh doanh Néng nghiép d mién béng Indonesia
- Chudi Gia Tri San Pham Xoai’ (AGB-2012-006), Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép Qudc té Uc, 2013, https://eiado.aciar.gov.au/
sites/default/files/Wandschneider(2013)EasternindonesiaAgribusinessDevelopmentOpportunitiesAnalysisMangoValueChains_

ACIAR.pdf.
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Phong van ban
cau truc cac tac
nhan cung cap
thong tin chu chét
(Tiép)

Thu thap sé liéu thuc dia cling
ndng dan trong lua tai Trung Lao.
Anh: ACIAR/Massimo Munnichi

théng, trudc tién thuong 1a chién luoc khao sat dung dén trong
nghién ctu. Nhing déi tuong nay cé thé bao gém cac hoc gia cé
ki€n thirc va nhin nhan sau sdc vé cdc van dé lién quan, cdc gidm
déc bd phan mua sdm cua cac chudi siéu thi Idn, nha ban budn
trong céc trung tdm phan phdi va tiéu thu Idn, va nha ché& bié&n
va xudt khau 16n.

Trong cac bdi cdnh nghién ctu khéng xdc dinh vung dia ly cu
thé, moét lua chon phd bién 1a ghé thdm cac thi truong dau tiéu
thu chinh, trudc khi dén dén cac thi trudng & gan dau san xudt
(thuong ngudn) khac. B8i véi cadc nghién ciu cé khoanh nhing
ving dia ly cu thé, cdc nha nghién clu c6 thé bat dau nghién ctu
tai cdc dia diém da duoc lua chon, sau dé madi di dén cac diém
tieu thu (ha ngudn) clia chudi. Trong nhing trudng hop &y, can
dam bao mau diéu tra phai bao gém ca cac tdc nhan thudc céc
ving san xudt canh tranh khac dé c6 dugc géc nhin réng, bao
quat toan bd hé théng.

Tao thién cam, giao ti€p ré rang va xay dung niém tin vdi cac dai
tuong cung cdp thdong tin chinh 1& y&u té can thiét cho su thanh
cédng cla cac cudc phong vdn ban cdu tric. Chung ta can su déng
thuan ctia ngudi tham gia phong van bang bién ban hodc 16i néi.

Can bd phong vdn nén gid thai dé than thién va thoai mai. Khi
phdng van, can phai lam cho ngudi cung cdp théng tin cam thay
rang ho la nhirng chuyén gia. Cac cau hoi dua ra phai don gian va
di thdng vao van dé. Viéc dién giai lai nhitng théng tin clia ngudi
duoc phong van la cach hay dé dam bao rang cén bd nghién ctu
hiéu ré vé théng tin thu nhan duoc. Nhing cadu hdi nhay cam can
dé lai sau cung va chi hoi ngudi duoc phong van vé sé dién thoai
va dia chi email dé lién hé vao cudi budi phong van.

Gidi tinh, thdm nién hodc n&ng luc vé ki thuat clia cdn bd phong
van co6 thé anh hudng dén thai dé clia ngudi duoc phong van va
chat luong théng tin ti ho. Khi lap nhédm cac cdn bd phong van
cdn can nhic nhing yé&u té nay.

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuu va Thu Thap Dir Liéu 53

Thao luan nhém

Thao ludn nhém coé thé duoc dinh nghia 1a mot cudc phong van
nhom chuyén sau véi mot nhdm ngudi tuong déi déng nhat véi nhau
gilup cung cép théng tin xung quanh cac chu dé duoc ngudi chu tri
thao luan dua ra.

Phuong phap thao ludn nhém thudng dugc ap dung dé thu thap
thong tin tir ndng dan hodc ngudi tiéu dung nham xac dinh cac van
dé chinh. Béng thdi ching cling giup cadn bd nghién cuu thiét ké& cau
hoi cho phong van chuyén sau va bang cau hoi khao sat co cau truc
hodc nghién ctru thir trudce khi ti€n hanh nghién ctu chinh thidc vé thi
trudng. Tuy nhién, trong bdi canh nghién ctru chudi gid tri, thao luan
nhém tap trung cé thé duoc sir dung réng rai hon. Vi du, moét budi
thao luadn nhém tap trung vai cdc cdn bd khuyén néng & moét khu vuc
cu thé hoac & nhitng dia diém khac nhau cé thé |a lua chon tét hon
13 t6 chirc phong van ban cdu tric riéng |é véi tung ngudi. Tuong tu
nhu vay, nhiing dai ly buén ban vat tu dau vao néng nghiép coé thé
duoc phéng van riéng va cing cé thé duoc tap hop theo nhéom dé
chia sé vé chudi dau vao va viéc ing dung céng nghé.

Chung ta nén dua ra cac chi tiéu lua chon nhiing déi tuong cung cép
théng tin dua theo gidi tinh va cac dac diém kinh t& xa hoi vi néu
khéng thi quan hé thu bac trong x& hoi va quyén luc cé thé sé anh
hudng téi su tham gia ctia d6i tuong cung cdp théng tin. Vi du, phu
N cé thé cam thdy khoéng thoai mai tham gia khi cé su hién dién cua
dan 6ng, ho khéng muédn phan bac y kié€n cua nam gidi & noi dong
ngudi, hodc céd xu hudéng dé dan éng dan dat trong cudc thao luan
nhém. Do do, nén té chirc hop nhém phan chia theo gidi tinh. Béng
thai, phu n va dan édng co6 nhiing vai trd, co hdi va mang ludi két ndi
x& hoéi khac nhau trong chudi gia tri. Trong budi thao ludn nhém cé
ca hai gidi, nhiing khac biét vé gidi nay thuong bi bd qua.

Nhin chung, cé thé sé& hop ly khi t& chic thao luan nhém riéng ré vaéi
nhém yé&u thé vé mat kinh t& va xa hoi (nhu ngudi nghéo va dan téc
it nguoi hodc nhom tén gido thiéu sé), dé xac dinh cac thach thuc va
han ché& clia ho trong chudi gid tri. Phuong dién quyén luc cling cé
thé &anh hudng dén viéc thu thap di liéu, khi cdc nha quan ly va thanh
vién cla hop tac x4, cdn bd dia phuong va nédng dan hoac nhan vién
du &n va bén thu huéng du dn cung tham gia vao budi thao ludn nhém.
Trong mét s8 trudng hop, tudi tac cling 1a moét y&u té khac co thé can
duoc xem xét, dac biét trong tinh hudéng khi thdm nién c6 anh huong
t&i quyén luc, va/hodc du dn cé muc tiéu cu thé hudng dén cac nhdm
tudi cu thé, vi du nhu céc tdc nhan nam hoac ni tré tudi.

Mac du, phan chia nhém phong van riéng biét danh cho déi tuong
phu nit va nam gidi 1a lua chon dung dén, trong mot sé truong hop
lai khéng kha thi. Khi dé, viéc can lam |a phai linh hoat bang céch
gb6p chung déi tuong phu n va nam gidi trong phan thao luan chung
nhung sau do thi tdch ho ra thanh hai nhém nam n{ riéng biét dé
thao luan vé mét sé chu dé riéng. Hop 5 dua ra vi du vé cac hoat
déng thu thap théng tin trong budi thado ludn nhém vé viéc tréng
s&n. M6t s6 phan duoc ca ndng dan nam va nd tham gia thao luan cling
nhau va mét sé phan khac khac duoc thuc hién riéng ré theo gidi.
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HOp 5: Cac hoat dong thu thap thong tin thong qua thao luan nhém

Thao ludn nhém duoc thuc hién véi nhitng nhdm ndéng dan trong mot s6 cong déng & moi
dia diém. Thao ludn nhém duoc t6 chic bdi mét nhédm cén bo hé tro thao ludn va nhdm bao
cdo vién, bao gém chin hoat déng thu thap théng tin chu yéu la:

Hoat dong 1 Thdéng tin chung cua ban lang - thu thap théng tin kinh té xa héi va néng hoc,
vé ban lang va thong tin chung clia bat ki nhédm néng dan nao sinh séng trong viung. Tat
ca tham gia cung nhau

Hoat déng 2 Céc hoat déng lién quan tdi sinh k€ - thu thap théong tin trong hoat déng néng
nghiép, thu nhap phi néng nghiép, hoat déng phi nédng nghiép va tién duoc ngudi than di lam
xa gui vé. Chia thanh cdc nhém nam va nit

Hoat déng 3 Ljch st sdn xudt sdn cua lang - thu thap théng tin nhing su kién chinh trong
lang. Tat ca tham gia cung nhau

Hoat déng 4 Ljch mua vu - thu thap théng tin theo ting thang trong hoat dong san xuat va
ch&n nudi. Tat ca tham gia cung nhau

Hoat déng 5 Chi phi sdn xudt san - thu thap théng tin vé chi phi lam dat, giéng, hé théng
giéng, quan ly dé mau md, lam cé va hoat déng sau thu hoach cliing nhu théng tin vé tréng xen
canh, n&ng suat san luong sdn va gid ca cua san cl va san cat |at. Tat ca tham gia cung nhau

Hoat déng 6 Muc dich st dung cua sdn va chudi gig tri - thu thap théng tin vé viéc sir dung
san, ai 1a ngudi dua ra quyét dinh vé viéc ban san, sdn duoc ban di dau va cho ai, quan hé hop
ddédng vdi ngudi mua 1a gi. Tat ca tham gia cung nhau

Hoat déng 7 Xép hang muc dé quan trong cta cdc hoat déng - thu thap théng tin vé muc dé
quan trong tuong déi clia cac hoat déng lién quan dén an ninh luong thuc ctia hd gia dinh, thu
nhap tién mat va st dung lao déng. Chia thanh cdc nhém nam va nit

Hoat déng 8 Van dé va tro ngai - thu thap théng tin vé cac trd ngai hodc van dé chu yéu trong
viéc san xuat sdn, bao gém khau ti€p can tu liéu san xuét, lao déng san co, dd mau m& cla dat,
muc do x6i mon dét, sdu bénh va ti€p cap tin dung. Chia thanh cdc nhém nam va nir

Hoat déng 9 Cac can thiép tiém ndng va xép hang - thu thap théng tin vé lua chon cua ngudi
néng dan vé cac hoat déng can thiép tiém ndng nhadm cai thién san xuat sdn bén ving. Chia
thanh cac nhém nam va nir

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuu va Thu Thap Dir Liéu 55

Thao luan nhém

Ngudn®

Trong nhing cudc phong van tac nhan theo ban cau hoi ban
cau truc, can bod nghién ctu hodc ngudi phong van sé& dan dat
cudc thao luan khéng chinh thuic dua trén danh sdch cac céau
hoi chinh duoc chudn bi trudc. Vi trong thao ludn nhédm cé nhiéu
ngudi tham gia hon so vdi phéong v8n cd nhan, nén nhing nguoi
phong van sé& can dong vai tro hd tro va diéu hanh sat sao hon.

Can bd nghién clru hodc ngudi di phong van sé co thé gap nhing
kho khan can phai xt ly khi thuc hién thao ludn nhém nhu sau:

e Tinh ap dao trong nhém. Thudng sé& cé mot sé cd nhan nao
do co xu thé ap dao trong thao luadn nhém do tinh céch,
quyén luc, dia vi cta ho hodc nhing ly do khéc.

e Tu duy theo nhém. Ngudi tham gia cé thé kiém ché& khéng
bay té quan diém khac vi so bi trrng phat hodc pha v& quan
hé trong céng déng. Do dé, nhitng quan diém duoc nhéat tri
trong nhom cé thé khéng phan anh chinh xac kién thuc, kinh
nghiém va quan diém cua t&t ca cd nhan trong nhém.

* Nhirng sai léch do thanh kién xa héi. Moi ngudi thudng
tranh béc 16 nhitng hanh vi, théi quen va quan diém khéng
duoc x& hoéi chdp nhan hoac chéng déi. Vi du, khi hoi mot
nhém nédng dan nam va n vé su phan chia lao déng theo
gidi tinh, né€u can bd nghién ctu khdng hoi khéo 1éo, thi
ngudi tham gia cé thé cé xu hudng tra I16i radng ca dan éng
va phu n& déu chia sé cong viéc ngang bang nhau va dan
6ng hd tro rat nhiéu cho déi tuong phu nd. Biéu nay cdé thé
khdéng phan dnh dung su that trén thuc té.

M6t ngudi diéu hanh tét sé& nhan thdc duoc cac rui ro nay, chu y
dén y&u té doéng luc nhom va tim cach lam cho budi thao luan
tré nén coi md va khuyé&n khich cadc thanh vién tham gia trao dai
mot cach trung thuc thdng than. Ngudi nay can cé kha ndng tan
dung khai thac théng tin t nhing ca nhan biét ré va cé kién thic
rong, vi ho sé& cung cadp thong tin vé cdu tric chudi gid tri, cac
thuc hanh, quy tdc va cdc mdéi quan hé trong qua trinh thao luan.

Can ndi rd muc dich nghién ctru cho tat ca déi tuong tham gia ngay
tor dau. Tuy vay, can khéo léo khi ndi vé loi ich cia du &n cho cac déi
tuong tham gia, vi diéu nay c6 thé chi phdi cac cau tra 16i cua ho. Mét
khéng khi thao luan thu gian, khéng theo nghi thic go boé sé& khién
ngudi tham gia cam th&y thoai mai va tham gia vao cudc trao déi mot
cach c&i md va sbéi néi. Cong nhan va tran trong nhing y kién dong
gép khac nhau, thdm chi 1& ndm ngoai ndi dung thao luan ban dau,
moi nhtng cd nhan im I&ng dua ra y kién, hodc yéu ciu ca nhém dua
ra nhan xét vé théng tin hodc quan diém tur thanh vién dp dao, cling
sé& khuyé&n khich su tham gia va giam thiéu su sai léch trong cac cau
tra loi.

6. Danh muc noéi dung chinh ctia Thao ludn Nhém cho céc hoat déng chudi gia tri san pham sin cho du &n, ‘Phat trién hé théng L . o o N - . 2 ~ < N .
san xuat va ti€p thi san phdm sén dé cai thién cudc séng clia ho gia dinh nhd & Campuchia va Céng hoa dan chu nhan dan Lao’, Khi xac dinh s6 luong budi thao luan\ nhom Can‘ can nhac veé pham vi
Tai liéu Thao luan Chuong trinh S&n, ASEM/2014/053, https://www.researchgate.net/publication/329583684_Value_Chain_ dia ly ctia nghién ctru va tinh khong déng nhét vé hé théng san xuatva
Analysis_Household_Survey_and_Agronomic_Trial_Results_Lao_PDR cac hé th(‘jng thi trudng. Pai tuong tham gia can duoc lua chon dua
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Thao luan nhéom
(Tiép)

Quan sat thurc dia

Théo ludn nhém cung néng dan tai
Dong H6i, Quang Binh, Viét Nam.
Anh: ©2015CIAT/Georgina Smith

trén kha ndng va nang luc cung cap théng tin lién quan. Khoang tam
ngudi tham gia mdét nhdm thao luan la phu hop, dam bao cho viéc
cung cdp nhing quan diém va théng tin mot cach da dang. Nhom [6n
hon c6 thé kho dam bao cho tat cad nhirng ngudi nguodi tham gia cé
thé déng gop v kién mot cach hoan chinh trong cudc thao luan.

Thoi luong cua thao luan nhém sé rat khac nhau, phu thudc vao van
dé can nghién ctu va dé phuc tap cua van dé nhung khéng nén vuot
quad hai hoac hai tiéng rudi. Sau mot thoi gian, chat luong dG liéu va
thong tin sé bat dau gidam di do ngudi diéu hanh va déi tuong tham
gia cam thay mét moi. Quan trong 1a phai sdp x&p thai gian va dia
diém phoéng vdn nhém sao cho tién loi cho ca déi tuong nam va nx
tham gia bdi ho thudng coé cac cdng viéc khac nhau trong ngay.

Quan sat truc tiép tai thuc dia la moét phuong phap thu thap va danh
gid d liéu dua trén nhing gi quan sat duoc. N6 tao co hbi ghi chép
lai hoat déng, irng xU va tai san hién hiu théng qua quan sat truc tiép
ma khéng cdn ngudi duoc hoi cé s&n sang hodc cé kha nang tra 15i
cau hoi hay khéng.

Céc ki thuat quan sat truc ti€p thuong duoc st dung khi nhém nghién
ctru ti€n hanh phong van trén thuc dia voi nhiing tdc nhan thi truong va
noé dem lai nhiéu théng tin hitu ich. Vi du, khi di thdm clra hang ban vat
tu dau vao, can bd nghién clru co thé thi sat duoc cac chung loai va chat
luong cla cac loai vat tu dau vao néng nghiép hién cé cua ctra hang.

3. Cac Phuong Phap Nghién Cuu va Thu Thap Dir Liéu 57

Quan sat tryc ti€p va phdéng véan
nhanh ngudi ban rau |é tai cac chg
ven dudng & Mandalay, Mién Dién.
Anh: Helvetas/Ngoc Anh

Phuong phdp quan sat thuc dia cac 14t cdt nong nghiép (Village tran-
sect walks) cla lang xa c6 thé duoc ap dung dé can bd nghién cuu
hiéu ré hon vé hé thdng néng nghiép tir phuong dién san xuét. Vi du,
tham noéng trai giup chung ta thay cay trédng va su lua chon vé giéng,
cac thuc hanh quan ly trang trai va sau thu hoach ciing nhu su phan
chia cong viéc theo gidi tinh.

Vidu, mdt cudc hen tai co s& ché bién sé gilp cac can bd nghién cltu
thdy duoc muc ddé hoat dong, lua chon céng nghé hoac nang luc va
viéc st dung co s& ha tdng kho bai. Cho cling 1& noi cung cdp nhiéu
théng tin qua cac hinh anh quan sat duoc, tir sé luong cac tac nhan
budn ban dén chat luong san phadm, san luong hang héa mua ban va
céc loai phuong tién van tai duoc sir dung. Tuong tu, cac danh gid bang
phuong phap “ditheo chubi gia tri” cé thé cung cdp théng tin téng quan
vé chirc ndng chung va loai hinh clia mét chubi gia tri cu thé.

Trong nhitng nghién ctru chudi gid tri, quan sat truc ti€p can duoc coi
& phuong phap bé tro cho cac phuong phap thu thap théng tin so
c8p khac, chir khéng thé thay thé hoan toan. Nhitng két qua thu duoc
tUr quan sat co thé duoc sir dung dé cung cdp hoac bé sung théng tin
cho phong van cé nhan va thao luan nhém. Can bd nghién cdu cling
co thé dung két qua tUr quan sat dé kiém tra chéo vdi thong tin do
nhing ngudi duoc phong van chia sé; vi du nhu vé giéng ma cac tac
nhan tréng, quy mé van hanh hodc chét luong san phdm do ho san
XUét, vi thé sé la phuong phap xac minh di liéu r&t hu ich.
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Phong van coé
cau trac

Phong van cdé cau tric la phuong phdp dinh luong chinh trong
nghién ctu chudi gia tri. Ching thudng duoc st dung dé thu
thap dd liéu va théng tin tr luong mau 1én gém cdc tdc nhan
hod&c nhdm tdc nhan cua chudi.

M6t bang cau hoi hodc phong van cdé cdu tric bao gébm céc cau
hoi duoc xac dinh trudc va theo trinh tu nhat dinh. Cac cau hoi
dang dong, truc ti€p 1a dang cdu hoi phé bién nhat; tuy nhién,
nhing cadu hdi mad cling co6 thé cing duoc sur dung.

Muc dich, ngudn luc va béi canh cua nghién ctu cé thé giup dua
ra quy&t dinh vé viéc sir dung khao sat cé cdu truc. Vi du, mot
vai nha phan tich cé thé can phai tim hiéu thém vé cdc dac tinh
ho&c khac biét mang tinh dinh luong tén tai trong hoac gilta cac
nhédm tadc nhan, cac cong doan, cac kénh thi trudong hoac khu
vuc dia ly. Phuong phap nay ap dung déi véi nghién cltu luong
mau Idn va cé do sai khac dang ké gita mét nhom tac nhan nhéat
dinh nhu néng dan, thuong nhén va ngudi tiéu dung.

Mot vai cau hoi cAn duoc can nhéc khi lén k& hoach va trién khai
khao sat cé cau truc, bao gébm:

» Tai sao khao sat cé cdu truc lai can thiét?
e D liéu va thong tin dinh luong chinh nao can duoc thu thap?

« C& can phai phan tdng cho céac tac nhan duoc diéu tra thanh
nhiéu phan nhédm khac nhau khéng?

* D6 16n cia mau la bao nhiéu?

e Xac dinh va lua chon tac nhan duoc khao sat nhu thé nao?

e Phu nva nam gidi sé dugc lua chon dai dién nhu thé nao, ¢ dau?
e Ajisétrién khai cdc khao sat? Ho sé duoc tap hudn nhu thé nao?

« Nh(ng hoat déng nao can duoc phai théng bdo va phai khao
sat thua nghiém trudc ?

e DU liéu sé duoc thu thap nhu thé nao, vi du nhu ghi chép ra
gidy hay dung céc thiét bi di déng?

e D liéu s& duoc quan ly va phan tich nhu thé nao?

* Thoi gian va nguén luc nao hién cé dé thuc hién khao sat?

Khao sat cé cau truc cé thé thu thap nhiéu théong tin cu thé vé ho gia
dinh ho&c tai san doanh nghiép s& htu, thu nhap, chi tiéu va phan bé lao
déng, nhan khau, vai trd gidi tinh va thuc hanh san xuét, hoat dong va

Ghi chép lai
huyén Moéc Ci
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3. Cac Phuong Phap Nghién Cuiu va Thu Thap Dir Liéu 61

Phong van coé
cau trac
(Tiép)

d(t liéu san xuat. Théong tin vé su tiép can clia phu n va nam gidi vé tai
chinh va théng tin, kién thic va ki nang, cac ing xu, kinh nghiém, nhan
thirc va nguyén vong cling co6 thé duoc thu thap.

S6 luong ngudi duoc khao sat, hodc quy mé mau dong vai trd quan
trong dé dam bao rang d{ liéu va két qua cé v nghia vé mat théng ké.
Viéc thuc hién khao sat vai sé luong nho nhiing ngudi tham gia, (quy
Mo mau nhd) thudng khéng phi hop va cé thé dan dén nhing két luan
sai lam. Vi du, néu chi khao sat t&r nam dén mudi ngudi thi khi tinh toan
ti 1& phan tram hay s& trung binh sé bi sai léch.

Quan trong 1a phai dam bao mau diéu tra 1a tdc nhan muc tiéu dé thong
tin thu duoc du 16n, cé vy nghia vé méat théng ké. Theo quy tac co ban,
luong mau gém khoang ba muoi ngudi tham gia, hodc ba muoi diém
d liéu thuong duoc coi la du dé co thé cho k&t qua phan tich co y
nghia vé mat théng ké. Tuy nhién, diéu nay sé tuy thudc vao nhiéu yéu
t&, vi du nhu quy mdé hoac muc dd khac nhau cua toan bd déi tuong

nghién ctu. D& giam thiéu su sai léch théng tin do chon mau, déi tuong
khao sat cling can duoc chon lua ngau nhién hodc ban ngdu nhién.

Phan nhém chon mau co thé dua vao nhing dac trung duoc xac dinh
trudc ctia nhédm tac nhan, vi du nhu trén co s& thu nhap hé gia dinh,
dan tdc, khoang cach vdéi thi truong, quy moéd san xuat hoac kénh thi
truong. Diéu quan trong nita 1a ti [& nam va n trong thiét ké chon mau
phai déng déu, va di liéu thu duoc cé thé duoc phan chia theo gidi tinh.
Diéu nay giup cac phan nhém quan trong sé cé du dai dién trong qua
trinh thu thap d liéu va cho phép thuc hién phan tich mé ta co ban.

Cdach thiét ké va néi dung cua khao sat cau truc can dua vao théng tin
thu thap duoc tir nghién clru téng quan tai liéu thi cap, 1ap so dd chudi
gia tri, phong van déi tuong cung cap théong tin chinh, va thao luan
nhom vai nhing nhém tac nhan khac nhau.

D liéu khao sat cé cau truc thudng duoc phan tich bang cach st dung

phuong phap théng ké mé ta dinh luong don gian. Cac két qua tur phan
tich nay s& cung cdp cho chung ta cac minh ching mang tinh dinh
luong, mé ta chi tiét vé cac cau hoi 1a gi va & dau, bao nhiéu, nhung lai
thi€u cac théong tin sdu hon dé tra |6 cac cau hoi nhu tai sao hodc nhu
th& nado. Do dd, k&t qua tur khao sat cé cau truc can duoc két hop Vi
cdc két qua sau sic hon tir phuong phap dinh tinh, vi du nhu phéng van
déi tuong cung cdp théng tin chi chét hodc thao ludn nhéom tap trung.

Hop 6: Vi du vé cac chién lugc I1dy mau cho khao sat chudi gia tri

Trong céc nghién ctru chudi gid tri sdn duoc thuc hién bdi cdc cdn bd nghién ctu tir Pai hoc
Queensland, Uc clung vdi déi tdc & Viéet Nam, Lao, Campuchia va In-dé-né-si-a, chién luoc
chon mau d& duoc thiét k& dé phuc vu phan tich théng ké bdng mot loat cdc hinh thirc phan
tdng khac nhau.

HOp 7: Thu thap dir lidu bang ky thuat s&

Trong mbi quan thudc du an, hai xa/thi trdn d& duoc chon lam dia diém nghién ctu. Trong
mobi dia diém, hai ban lang duoc lua chon dé thuc hién hoat déng khao sat. Nhing ban lang
dugc chon dua trén cac tiéu chi chi tiét, tuy nhién tiéu chi cht y&u la vj tri ctia n6 déi vai xa/
thi tr&n. Trong moéi xa/thi tran, moét ban lang duoc chon s& ¢d vi tri ndm gan vdi trung tam
xa/thi trdn va moét ban lang duoc chon ndm & vi tri cdch xa trung tam.

Céac phan mém Ki thuat s6 cé thé duoc str dung dé thu thap thong tin tir khao sat cé cau tric bang cach truc
ti€p nhap théng tin vao may tinh bang hoac dién thoai thong minh. Néu duoc thuc hién ding cach, viéc thu
thap di liéu s& di déng cé thé cai thién dang ké vé mat chi phi, téc dé va dé chinh xac cta qua trinh xur ly va
mé ta théng tin khao sat. Cac phan mém thu thap di liéu phé bién hién nay nhu KoBo Toolbox Survey CTO,
CommcCare, Open Data Kit (ODK), and Taroworks.

Trong mbdi khu vuc, téng s6 ba muoi hai hé gia dinh duoc lya chon ngau nhién tir danh sach
nhing hoé trong vung. Viéc nay hoé tro thuc hién phan tich thong ké mé ta vé di liéu kinh té
x& héi, néng hoc, san xudt va nhan thic cua ngudi néng dan & cap dé lang ban. Trang website chtra nguén di liéu di déng cung cép théng tin hitu ich cho ngudi ding phdn mém dé thu
5 ) . thap di liéu s8, cung nhing nghién ctu tinh huéng va danh gid muc dé hiéu qua, loi ich va muc luu y sur
Phan tich chudi gia tri nudi trong thuy san dau tién & Myanmar duoc thuc hién bdéi Belton va dung ctia cac phan mém khac nhau.

cdng su (2017). P& thu thap théng tin nén cho nghién ctu, can bd nghién ctu da danh gia
téng hop cdc thong tin ti cdc ngudn thua cdp, phan tich, thiét bi vién thdm va lap ra ban dé
dia ly dé dinh vi nhirng cum ao nudi tréng thay san. Sau dé, nhém nghién ctu diéu tra nhanh
vé déi tuong cung cdp théng tin chu chét. Tiép do, tdng cong 251 cudc phdng van vdi cac
tdc nhan chudi gid tri & dau thuong ngudn san xudt (upstream), trung ngudn (mid-stream)
va ha nguén (downstream) da duoc thuc hién & 4 diém nghién ctru. M6t luong mau Idn hon
da duoc thu thap déi véi cdc tdc nhan chinh nham phuc vu phan tich théng ké nhu sau: hon
50 tdc nhan uvom va cung cdp ca giéng, va ngudi budn ban thic &n cho cd & thuong ngudn;
87 ndng dan nudi cd trung ngudn; va 35 thuong 1ai budn ca ha ngudn.

Ngudn: Trung tdm Nghién ctru Nong nghiép Quéc t& Uc®

Ngudn: Belton va cac céng su., (2017)7

7. B. Belton, M. Filpski, va C. Hu, Nudi tréng thuy sdn & Myanmar: Céng nghé néng trai ca, quan Iy va kinh té san xudt. Tai liéu
nghién ctru 52. Du an chinh sach an ninh thuc phdm (FSPP), 2017, http://ebrary.ifpri.org/utils/getfile/collection/p15738coll2/
id/132424/filename/132632.pdf

8. Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép Quéc té Uc, D& liéu thu thap qua Di ddéng, https://co-lab.aciar.gov.au/mad/
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Kiém tra chéo (triangulation) 1a hinh thic kiém tra di liéu va théng
tin t& nhiéu ngudn dé xac dinh su nh&t quan va su déng déu cling
nhu su khac biét va bién déi clia thong tin. Phuong phap kiém tra
chéo gitup dam bao réng da liéu chudi gid tri 1a xac thuc va duoc
hiéu dung, ti do cho ra cdc két qud nghién clu vira chinh xac vira
dang tin cay.

Kiém tra chéo thuc hién hai chic ndng quan trong:

+ X&c minh théng tin. Viéc kiém tra chéo c6 hé théng céc
ngudn va phan hoéi la hoat dong can thiét dé danh gid dé xac
thuc cua dG liéu. N6 cho phép cédn bd nghién ctu phan biét
duoc db liéu chinh xac va khéng chinh xac cing nhu théng
tin dadng tin cay va khéng dang tin cay.

+ Dién giai d{ liéu. Kiém tra chéo giup nha nghién ciru mé ta
duoc toan b6 y nghia cua d liéu va thong tin thu thap duoc.
N& cho thay nhiéu géc nhin va quan diém khac nhau clng
nhu su dédng déu va chénh léch trong céc cdu truc, trong
Ung xu, so thich, kiéu mau va quy trinh, t dé giup hiéu biét
thuc t&€ moét cadch sdu réng hon.

Cé 2 hinh thuc kiém tra chéo duoc can nhic trong hoat dong
nghién ctru chudi gia tri®:

e Kiém tra chéo bing cac phuong phap khac nhau su dung
tdng hop céc phuong phap dé tim hiéu vé cung mot van
dé hay mot cadu hoi can |6i gidi dap. Viéc nay cho phép nha
nghién ctu loai bd mot s6 di liéu, xac minh hodc bac bo mot
s6 dién giai, thu thap thém ching cu, tim hiéu cac phuong
dién khac nhau cua cung mét vdn dé va xac dinh nhing van
dé can nghién ctu thém, badi cdc di liéu hién dang mau
thuadn va khéng nhat quan.

o Kiém tra chéo qua cdc dir liéu so sanh nhing cau tra |ai
khac nhau cho cung mét cau hoi ciing nhu quan diém va goéc
nhin cho clung v&n dé. Phan tich nhu vay sé phat hién di liéu
khéng nh&t quan clng nhu cac diém tuong déng va khac
biét gitta nhtng ca nhan, hé gia dinh, doanh nghiép va dia
diém khac nhau.

Mot vi du vé viéc kiém tra chéo qua cdc phuong phéap thu thap
théng tin khdc nhau 1a hoi cac co s& ché& bi&n nhing théng tin vé
hoat déng kinh doanh ctia ho badng phong van ban cdu truc, sau
ddé so sadnh cau tra 10i cua ho vdi két qua thu thap duoc tu viéc
quan sat truc tiép trén thuc dia. Mot vi du khac la sir dung da liéu
thu thap duoc tur bang cau hoi va thao luan véi nhém néng dan dé
hiéu rd hon vé lua chon céng nghé va kénh thij truong (Vi du duoc
trinh bay trong hép 8 dudi day).

Mét vi du khac khi sir dung phuong phdp kiém tra chéo da liéu vé
phan chia lao déng theo gidi tinh trong chudi gid tri. Can bd nghién
cliru cé thé thu thap théng tin bang cach té chic nhédm nam va na
riéng dé (1) thao ludn nhom riéng, (2) phong van cac tdc nhan cung

9. N.K. Denzin, Hoat déng nghién ctu: Gidi thidu ly thuyét vé cdc phuong phdp x4 héi hoc. New Jersey, Nha xudt ban Giao dich,

1973.
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c8p théng tin chinh, hodc (3) ca hai cach trén. Kiém tra chéo théong
tin theo vi tri va ving mién hoac dan toc va thu nhap cé thé phat hién
ra cac kiéu mau vé khéng gian va kinh té& xa hdi quan trong.

Qua trinh hoi cac tac nhan thi truong ¢ cong doan ké ti€p nhau trong
chudi gia tri nhitng cau hoi tuong tu nhau 1a mét ki thuat kiém tra
chéo hitu hiéu. N6 con duoc goi |a phéng van théng qua phan anh.
Trong Mot ITnh vuc ndo dd, ngudi ndng dan cé thé phan anh rang
ngudi thu gom khong tra gid khac nhau cho san pham vaéi chat luong
khédc nhau, nhung ngudi thu mua doé coé cau tra 16i thé nao? Cau tra
|6i ctia bén bdn va bén mua cé nhat quan khéng? Va néu khéng, lam
cadch dé dé nha nghién ctru tim ra su that? Phong van thém véi ngudi
néng dan va bén thu mua cé thé lam rd van dé nay.

R& rang, viéc kiém tra chéo can phai duoc st dung xuyén sudt qua
trinh nghién ctu, tu luc xac dinh cdc mau nghién cuu, thiét ké cac
phuong phdp va céng cu nghién ciu dé thu thap, phan tich va bao
cado d@ liéu. Vi du:

e Can chon lua nhiéu vi tri va thj truong khdc nhau dé cé thé so
sdnh cac quan diém.

e Can cé cadc nhém dai tuong cung cdp théng tin khadc nhau
cho nghién cttu dé phan anh su da dang cua cac tac nhan
tham gia chudi.

« Danh muc cac ndi dung chinh cadn phéng v&n phai cho phép
tién hanh k¥ thuat phong vén théng qua phan anh.

« Trong qua trinh di thuc dia, nha nghién cltu sé& can hoi moét sé
cdu hoi chinh déi véi nhitng nguoi cung cdp théng tin khac
nhau cho dén khi thu duoc nhing cau tra 16i nhat quan.

Sau khi di thuc dia, can ti€p tuc tién hanh phan tich so sanh da
liédu. Hoat déng nay can duogc thuc hién trong qua trinh bdo céo
két qua va dua ra két luan nghién cuu.

Hop 8: Kiém tra chéo thong qua cic phuong phap va dir liéu khac nhau

trong mot nghién ciru vé viéc nhap khau xoai qua bién giéi Trung Quéc va Viét Nam

Nhiéu di liéu va théng tin giao thuong duoc st dung trong mot nghién ctu gan day vé nhap khau
san pham xoai ti Viét Nam sang Trung Quéc'© da dat ra yéu cau can phai hidu dung vé quy mé va
su phat trién cta hoat dong giao thuong cu thé nay.

Nhom nghién ctru bat dau bang viéc tim hiéu d liéu hai quan chinh thic ctia Trung Qudc qua truy
cap vao trang web Trung tdm Thuong mai Qudc &,

10. H. Meiying va déng tac gia., 'Giao thuong xuyén bién gidi san pham xoai gitta Trung Quéc va Viét Nam: K&t qua nghién ciu tu
bdo cdo Yé&u té danh gid nhanh thi trudong’, Thach thic va co hdi dé dap ng yéu cdu thi trudong xoai Trung Qudc (AGB/2016/07),
thang Muoi 2019. http://apmangonet.org/wp-content/uploads/2019/10/8.5-MM-Cross-Border-Study_China.pdf

11.‘Sé liéu théng ké giao thuong quéc t€ 2001-2020’, Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC), http:/www.intracen.org/itc/market-
info-tools/trade-statistics/
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Hop 8: Kiém tra chéo théng qua cic phuong phéap va dir liéu khac nhau

trong mot nghién ciru vé viéc nhap khau xoai qua bién giéi Trung Quéc va Viét Nam (tiép)

Theo d{ liéu hai quan Trung Quéc, hoat dong nhap khau xoai tuoi va khé tu Viéet Nam 1a khong dang
ké hodc khong ton tai. Biéu ndy mau thudn vai thong tin thu duoc qua nghién ctru thuc té rang Trung
Quéc nhap khau mot luong xoai kha 16n qua bién gidi thuéc Quang Tay. Ly do mau thudn ndm & ban
chét cua hoat dong giao thuong: trai cdy duoc nhap khau qua nhing kénh khéng chinh thic. Hoat
déng giao thuong khéng chinh thic qua bién gidi duoc khi chép lai va cong bd theo mot cach khac,
do dé duoc coi 1a hop phap, nhung khéng duoc liét ké chinh thic trong sé liéu théng ké ctia Trung Québc.

Khi nhédm nghién ctu tham khao d liéu tu hai quan Viét Nam da phat hién ra moét buc tranh hoan
toan khac. Hoat dong xuat khau chinh thic san phdm xoai sang Trung Quéc tang theo cdp s6 nhan
ké tir ndm 2012, dat gan 81,000 t&n trong ndm 2016. Viét Nam da vuot Pakistan dé dung & vi tri thua
sdu nhng nudc xuat khau |én nhat thé gidi vao nam do.

Luong xudt khdu xoai tur Viét Nam sang Trung Qudc (tén)

2012 2013 2014 2015 2016

Nguén

Hai quan
Trung Quéc (0} (0} 12 (0} (¢} (¢} 226

Hai quan 12

Vviét Nam n.a. 37,898 63,709 37,088 80,670 n.a.

Trong qud trinh phong vdn ban cdu truc véi cdc nha nhap khdu va ban budn 16n tai Trung Qudc,
nhém nghién ctru da cé thé khdng dinh rang, trudc thdi diém ndm 2013, hoat ddng nhap khau xoai
tir Viet Nam [a khéng dang ké. Nhitng tdc nhan cung cdp thong tin chi chét ¢d ndi thém rang luong
x0ai tir Viét Nam tiép tuc tdng vdi ti & dang ké tir ndm 2017 va 2018. Dua trén théng tin vé sé luong
“xe tai chd xo0ai” hang ngady qua bién gidi tinh Quang Tay, luong nhap khau tu Viét Nam da vuot con
s6 135,000 t&n vao nam 2018.

Ngudn'®

X -~ Trong giai doan thiét k& nhom nghién clu sé& can phai xac dinh
Chon Mau va

dia diém nghién ctu, phan loai cac tdc nhan cung cdp théng tin

Thu Thép chu chét khac nhau va udc luong sé ngudi cung cdp thong tin
= chinh theo tung loai va theo diém nghién ctu. Qua trinh nay duoc

Thang Tin goi 1a chon mau.

Phan nay dua ra cac hudng dan cho hoat déng 1én k& hoach va
thuc hién viéc chon mau cling nhu thu thap théng tin trong khao
sat ban cdu truc tdc nhan cung cdp théng tin chu chét. Mot sé ndi
dung co ban nay cing duoc dp dung cho khao sat cé cau truc.

Viéc chon mau can phan dnh muc dich va trong tdm cla nghién
cuu, luong théng tin yéu cau va thoi gian ciing nhu ngudn luc hién
co (xem vi du trinh bay trong hdp 6).
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Khi thiét k& khung chon mau, cdn bd nghién ctru can tra 16i ba cau

hoi dudi day:

e Nhoém méu: Bbi tuong nado can duoc phong van? Tdc nhan tham
gia chudi gia tri thudng 1a déi tuong chinh dé thu thap di liéu,
tuy nhién nha cung cép dich vu thuong mai va nhing ngudi
theo doi vé chudi gia tri, cé kién thirc cling nén duoc can nhic
dé phong van. Can dam bao radng nhing tdc nhan thi truong
I&n, nén duoc lua chon dé phoéng van badi ho thudng coé tac
déng dén chudi, déng thoi lai co hiéu biét nhiéu vé chudi cling
nhu méi trudng bén ngoai chudi.

« Quy mé mau: S6 luong tdc nhan trong moéi nhém tac nhan
cung cdp théng tin chu chét can duoc phéng van |a bao nhiéu?
Chudi gid tri cang da dang vé dic diém cua tdc nhan tham gia
chudi (vi du nhu vé gidi tinh hodc dan téc, vé tinh trang kinh té
x& hoi, kich cd va quy moé doanh nghiép, tinh trang phap ly cua
t& churc va chién luoc kinh doanh) thi cang can phai tdng kich
thudc mau va cé thé phai phan I6p hodc dam bao su can bang
vé luong mau trong cac phan nhom. Can cé luong mau téi thiéu
Ién hon khi thuc hién khao sat cé cdu trdc nham cé du diém di
liéu cho cac sé liéu théng ké md ta cé nghfa va dua trén xac xudat.

e Quy trinh chon mu: B&i véi chon mau cho chudi gid tri theo
phuong phap dinh tinh, cac quy trinh chon phi xac suat, khéng
ngau nhién thudng duoc sir dung dé cd duoc s6 mau du 1dn
nham hiéu rd vé chudi gia tri. Chon mau kiéu thuan tién, Iay
mau kiéu qua bdéng tuyét (snowball) va 18y mau chan clng
thuong duoc st dung. LAy mau ngdu nhién hodc ban ngau
nhién can duoc ap dung cho khao sat Ién cé céu truc, yéu cau
nha nghién ctu phai cé phan tich théng ké co ban (vi du, cach
ma mau duogc chon 14 tir danh sach cdc nha buén, nha cung
c&p nguyén liédu dau vao dia phuong hoac thdm chi 1a néng dan
trong lang ban).

Lay mau kiéu thudn tién bao gém viéc chon cac tédc nhan cung
cdp théng tin chu chét dua trén xem xét thuc té&, vi du dé tiép
can vdi tadc nhan, su sdn sang tham gia phong van hodc vi ho ¢cé
thai gian. Phuong phap nay rat tién loi, dac biét la trong giai doan
nghién ctu thuc dia ban dau, tuy nhién né cling tao ra mau phong
van khéng hoan chinh va sai léch. Do do, phuong phap nay can
duoc sir dung ké&t hop vdi cac ky thuat 18y mau khac.

L3y mau kiéu qua béng tuy&t (“Snowball” hodc theo su gidi thiéu
cla tac nhan chudi) 1a khi hoi cac tdc nhan dé xac dinh hodc dinh
vi nhitng dé&i tuong ndm théng tin chu chét lién quan khac, vi du
nhu nha cung cép, ngudi mua hoac mét loai tdc nhan tham gia thi
truong cu thé ndo doé. LAy mau kiéu qua bong tuyét duoc sir dung
rong rai badi né cho phép ti€p cadn nhing déi tuong ndm théng tin
chu chét khoé xac dinh.

Ky thuat gap mat tai chd thuong duoc s dung dé chon nhiing
doanh nghiép nho va phi chinh thic, vi du nhu xudng thiét bi nho,
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Chon Mau va
Thu Thap
Théng Tin

(Ti€p)

ngudi ban |é nguyén liéu dau vao, nha budn truyén théng, ngudi
ché& bién thuc phdm quy mdé nhoé va ngudi van chuyén. Viéc tiép
can céac tdc nhan cung cédp théng tin nay ngay tai noi ho lam viéc
& mot cach 18y mAu thuc té trong nhitng hé théng thi truong nho
va khéng chinh thidc. Trong truong hop cédc tdc nhan cung cép
théng tin co thién chi nhung lai r&t ban, budi phong van cé thé
dai lai vao thoi diém khéc tai cung dia diém hodc & mét noi thich
hop hon.

Trong khao sat ban cdu truc va dinh tinh, dp dung phuong phap
ti€p can linh hoat cho cdu truc va quy mdé cua mau 13 that su can
thiét. Lua chon ban dau vé vi tri, thi trudng va tdc nhan cung cép
théng tin chi nén mang tinh tuong déi, thay vi cing nhic. Nén
thay déi va diéu chinh phuong phap trong qud trinh nghién ctu
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thuc dia dua theo nhu cdu va co héi.

HOp 9: Loi khuyén cho viéc can nhic vé ngén ngit va thuat ngir dia phuong

Thir nghiém

Lam thé& nao dé giai quyét vdn dé ngdn ngl dia phuong 1a mot van dé lién quan dén khao sat
co cdu truc, phdng van ban cdu truc ciing nhu thao luan nhém. Cé mot sé 161 khuyén r&t dang
dé ghi nhd nhu sau:

Phong van va khao sat vdi tdc nhan cung cdp théng tin trong chudi gid tri can duoc thuc
hién b&ng ngdén ng dia phuong clia ho. Can bo phdng van can duoc tap huédn vé ngén ngt
dia phuong /hoac sur dung phién dich.

X&c dinh nhing thuat ngd dia phuong phé bién dung cho thuat ngd vé chudi gia tri

Can bd phdng van can nhan thuc, thdu hiéu va s dung thuat ngd va biét ngd théong
thudng ma ngudi dan dia phuong str dung khi mé ta cdc cong doan cua chudi gid tri, ngudsi
tham gia va cdc hoat déng trong chudi gia tri dé cé duoc hiéu biét sdu sdc hon va tranh su
nham Ian trong sudt budi phdng van.

Ngudi phién dich gidi can hiéu duoc y nghfa va tdm quan trong cla cac thuat ng va biét
ngl trong ngdn ng dia phuong va dich tét nhat.

Can bdé phong van can trédnh sir dung hodc chuyén dich thuat ng(t va biét ng trong chudi gia tri
(vi du nhu “tdc nhan”, “thuong ngudn” va “nha buén téng hop”) lam cho ngudi cung cap théong
tin dia phuong cam thay khoéng quen va kho hiéu.

Cé thé cé nhiéu tir ng va y nghia dé dién dat cung mét déi tuong ddi vdi cac dia phuong
khac nhau. Vi du, & mién Bic cua Viét Nam, ngudi dan goi & qua na |1a mang cau, trong khi
& mién Nam cua Viét Nam thi moi ngudi goi qua na |1a méng cdu ta vd mang cau duoc goi
la méng cadu Xiém.

Dién tich d&t dai va trang trai co thé duoc dat tén theo cach khac nhau & cac dia phuong
khac nhau. O Viét Nam, mét don vi do dac dat dai phd bién 1a sdo. O khu vuc mién Béc
cla Viét Nam, sao tuong duong véi 360m2, & khu vuc mién Trung thi sdo tuong duong vdi
500m2 va & mién Nam cua Viét Nam thi mot sao 1 1000m2. & mién Nam cua Viét Nam, to
cdng cling duoc dung dé chi dién tich dat tuong duong v3i 1000m2.

S6 Lwo'ng
Thanh Vién
va Thanh
Phan Nhém
Nghién Cru

Mot nhédm nghién ctu chudi gid tri da nganh, véi nhiéu ki ndng va
chuyén mén bé tro nhau cé thé mang lai nhiéu loi ich. Mot nhém
nghién ctru nén can cd cac kién thidc va ki ndng htu ich sau:

» hiéu biét rd vé tinh hinh kinh t& va hoat déng tiép thi chién luoc;

* nhiéu kinh nghiém vé nghién ctu chudi gia tri va phan tich
cac nganh hang néng nghiép;

e chuyén moén ki thuat trong nganh néng hoc, hoat déng sau
thu hoach va ché& bién;

« c6 chuyén moén vé 16ng ghép gidi va trao quyén kinh té& cho
phu n trong nghién ctru chudi gia tri;

* nhing nha x& hoi hoc va nhan hoc cé thé dua ra cac nhan
xét sau sdc vé yéu té dia ly, con ngudi, va tadc déng van hda
x& hoi, ciing nhu viéc s dung cac phuong phap dinh tinh dé
phuc vu phan tich kinh t& xa hoi, tap trung vao tinh trang doi
nghéo, sinh k& va/hoac gidi;

e kinh nghiém va ki nang thuc hién phong van tét; va

+ co kién thuc vé cac chudi giad tri, kénh thi truong va tac nhan
& dia phuong.

DPé 16ng ghép gidi va yéu té xa hoi vao trong nghién ctru chudi gia tri
doi hoi kién thic va ki ndng chuyén mon. Nha khoa hoc x& hoi véi nén
tang ving chic trong nghién ctru va phan tich sinh ké va gidi déng vai
trd rdt quan trong. Do ddé, cdn dam bao réng cac quan diém clia ho
vé cac van dé nay duoc xem xét trong toan bé qua trinh nghién ciu.

Nén cé su tham gia cua cdn bd nghién ctu cé kién thuc vé van hda,
cac gid tri va quy pham dja phuong, cé ki ndng phong van va diéu
hanh tét cling nhu cé kinh nghiém tuong tac véi nhitng nhédm ngudi
y&u thé. Trong mét sé trudng hop, khi nguoi phong van cé mot vai
diém tuong déng véi déi tuong tra |6i phdng van, vi du nhu cung gidi
tinh hodc dan toéc, co thé giup cai thién su da dang va chat luong cua
d liéu duoc thu thap.

Pé dam bao su bao quat va nhat quan trong viéc danh gid chudi gia
tri, cdn bau ra moét trudng nhém dé dan dat tat ca giai doan khac
nhau cua qua trinh nghién cutu, tu thiét k&€ nghién ctru dén thu thap
d liéu, phan tich va bao cdo. Su tham gia chu déng cua truéng nhédm
trong suét giai doan di thuc dia 1a dac biét quan trong trong viéc diéu
chinh mau diéu tra, cong cu khao sat va thao luan véi ngudi duoc
phong van, ti théng tin ctia nhing cudc phong van trudc do, trong
t&t ca cac giai doan nghién ctru tur san xudt dén thi trudng.




¥

Théao ludn nhom eung
nguoi tiéu dung do thi tai Mién Dién.
Anh: Helvetas/Ngoc Anh
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Gidi Thieu

Ban nhing hoa qua cé gia tri cao
nhu S4u Riéng va Nhéan tai cac sap
ven dudng tai Campuchia.

Anh: ©2009CIAT/NeilPalmer

Nhiéu du &n chudi gid tri bt ddu bang viéc chon lua phan nhém nganh,
chudi gid tri hodc san phadm dé phan tich chi tiét va cé thé phat trién
sau nay. Trong sach hudng dan nay, cac chudi gid tri néng nghiép duoc
uu tién lua chon vai trong tdm cu thé I xac dinh tiém ndng cai thién
kha nang canh tranh cling nhu gia tdng thu nhap va sinh ké cho cac tac
nhan chu chét tham gia trong chudi gid tri, dac biét 1& ngudi nghéo va
nhing nhém yéu thé& khac.

Céng cu 1: Sap Xép Thu Tu Uu Tién Cac Chubi Gia Tri 75

Cai tién chat lugng da gitp noéng
dan tréng ca cao & Vanuatu nhan
dugc gia cao khi ti€p can thi trudng
vé sdn phdm co chat lugng téi uu,
duy nhat mot nguén géc xuat xi
trén thé gioi.

Anh: Conor_Ashleigh©2014

T mot danh sach cac chudi gid tri tiém ndng, nha nghién cltu sé su
dung b6 tiéu chi danh gid dé sip x&p thu tu uu tién cac chudi gia tri.
Cac tiéu chi lién quan t&i cdc nhom muc tiéu bao gédm ca phu ni va nam
gidi, quy md va tang trudéng cua thi trudng, kha nang canh tranh va co
hoi nang cap chudi gid tri. Ngoai ra, cac chi tiéu, tiéu chi va cac trong sé
tuong déi co thé sé duoc sir dung dé phan anh rd hon trong tdm, muc
dich va muc tiéu cu thé ctia mét du an hoac té chue.
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Muc Tiéu

Cac Buéc
Tién Hanh

Buéc 1

Xac dinh chudi
gia tri va san
pham tiém nang

Cac muc tiéu chinh cua chuong nay la:

» Xac dinh duoc céc tiéu chi va chi tiéu chinh dé danh gid cac
chudi gia tri lién quan dén muc tiéu cua du an;

« Hiéu duoc quy trinh danh gid mot cach cé hé théng va xap xép

uu tién cho cdc chudi gia tri tiém ndng nhat cé thé mang lai loi
ich cho cdc nhdm muc tiéu.

B&n budc dé x&p x&p thu tu uu tién va chon lua cac chudi gia tri:

1. Lap danh sach cdc chudi gid tri va san pham tiém nang

2. Xac dinh cac tiéu chi lua chon va chi sé lién quan

3. Binh ra cac trong sé tuong déi

4. Cham diém va x&p hang cac chudi gia tri theo tiéu chi lua chon

Budc x&p hang tu quy trinh bén budc duoc néu nhu trén sé giup
lua chon duoc cac san pham va chudi gid tri cAn nghién cuu.

Sé rat ly tuong néu toan bd quy trinh nay ap dung hudng tiép can
co6 su tham gia va 1ap di lap lai vdi su tham gia cua cac tac nhan
l[ién quan nhu nha nghién cltu, cdn bd phat trién, cadn bd nha nudc,
t& churc tu nhan cling nhu cac dai dién clia coéng déng va néng dan.

K&t qua tlir phan tich mét cach cé hé théng cac théng tin tha cap
dong vai tro rdt quan trong déi vdi cac quy trinh trén. Tuy vao
muc dich, thdi gian va ngudn luc, quy trinh xdp x&p thu tu uu tién
co thé trién khai trén thuc t& nhu la moét cong cu danh gid nhanh
chudi gid tri hodc cé thé |1a phuong phap toan dién hon dua trén
cac théng tin cu thé va chuyén sau tir nghién clu thu cép.

Cac nhém muc tiéu khéng nén duoc coi la moét nhém nguoi déng
nhat va giédng nhau. Can bd nghién cttu can hiéu duoc su da dang
tén tai bén trong va gita cdc tdc nhan va cdc nhém nam gidi va
phu ni nghéo, dan toc thiéu s8, hodc céng ddbng ndbng dan. Béi
canh kinh t& x& hoi chinh va cadc ngudn tai san, bao gébm ca kién
thidc va kha ndng vé k¥ thuat - sé anh hudng truc tiép dén nhu cau
va nang luc clia cd nhan hodc nhéom va cach ho co thé tham gia
hodc hudng loi tir cdc can thiép vao chubdi gid tri khac nhau.

Pau tién, cAn xac dinh va lén danh sach cac chudi gia tri tiém nang.
Nhing san phdm hang hoa da duoc san xut trong nudc hodc trong
ving di nhién sé& cé thé ndm trong danh sach. Danh sach ciing can bao
gbm nhing san phdm ngach (niche) hodc hang hda chua duoc san
XxUat nhung cé tiém nang khi xét dén cac yéu té nhu diéu kién khi hau
trong san xudt néng nghiép & dia phuong, co hdi thi truong va cac loi
ich mang lai cho cac nhédm muc tiéu nhu ndng hdé nhd & ca hai gidi,
ngudi nghéo hodac nhdm dan tdc.

Theo vi du duoc trinh bay & hdép 1 bén dudi, danh sdch cac san phdm
hodc chubi gia tri tiém ndng cé thé duoc phat trién theo phuong phap
c6 su tham gia bdi nhirng tdc nhan cung cdp théng tin chu chét 1a
nhing ngudi hiéu biét nhiéu vé néng nghiép, kinh doanh ndéng san va
cac chudi gid tri cling nhu b&i canh van hda va xa hoi clia qudc gia hodc
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vung duoc hudng tdi. Nhtng tac nhan nay cé thé xuat than tu Iinh vuc
san xuat va kinh doanh néng nghiép, cé thé 1a cac gia, tir cac trung tam
nghién cltu, co quan nha nudc & cac cap Trung uong va dia phuong,
cdc té chirc tai tro, cac té chuc phi Chinh hodc cdc du &n. Nén can nhic
téi su can bang vé gidi tinh trong nhém thanh vién tham gia dé phan
anh duoc cac vy kién xudt phat tir quan diém cla ca phu n va nam gidi.

Ho6p 1: Danh sach lua chon cay tréong va vat nudi trong

hé théng néng nghiép mang lai loi nhuan cao hon va bén viing & Son La, Viét Nam

Hoat dong sédp x&p thir tu cac chudi gid tri uu tién cho hé théng ndng nghiép trén chan dat tréng
ngd cd loi nhuan cao hon va bén vitng hon vé mat moi trudng & Son La, mbt tinh mién nui phia
bac Viéet Nam, duoc thuc hién vao ndm 2017, trong khudén khé du an duoc tai tro bdi Trung tam
Nghién cttu Néng nghiép Quéc té Uc (ACIAR).

D4u tién, nha nghién ctu cta du an lap ra danh sdch san phdm dua vao viéc tham khao cac tai
liéu ctia nhing du an ndng nghiép bao tén duoc thuc hién trudc doé tai Son La. Sau dé danh sach
nay duoc diéu chinh théng qua cudc hop tédc nhan dé xac minh théng tin véi su tham gia clia cac
nha nghién ciru ngd qudc gia va cac can bd ndng nghiép lam viéc & cdp tinh va huyén.

K&t qua cubi cung 1a da 1ap duoc mot danh sach dai gébm 29 san phdm cé tiém nadng trong viéc
cai thién dé mau ma& va giam xoi mon dat, bao gébm 14 cay tréng xen canh va tréng géi, sau cay
trébng xen canh 1au ndm, sau loai cé va ba loai vat nudi. Nhirng lua chon nay sau dé da duoc x&p
hang dua trén kha nang ti€p can trén thij trudng, muic do tui ro va tdc dong tiém nang dén sinh
k& clla ndbng hd nho.

Nguén'

Cac chubi gia tri ngd cung cap thic an cho vat nuéi dem lai thu nhap cho hang
nghin néng hé nghéo tai khu vuc mién ndi phia B4c tai Lao va Viét Nam.
Anh: ©2009CIAT/NeilPalmer
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Bu»é»c 2 Lua chon chudi gid tri phuc vu cho phan tich chuyén sau va cac can
thiép kha thi nén dua vao mét bé tiéu chi cho phép danh giad va so sanh . s ain ;. s e o sa s g ~ , X L. i n
e . . p ., P ) o R R . Bang 1. Cac tiéu chi va chi s6 dé danh gia va xap xép thu tu chuoi gia tri uvu tién
Xac dinh tieu chi duoc duoc cac chudi gid tri khac nhau khi str dung ciing théng sé trong
: danh gia va so sanh. Muc dich 1& dé suir dung cac tiéu chiva chi sé dé xac
Il_.l’a Ch(_)n dinh duoc cac chudi gid tri co trién vong nhat nham dat duoc muc tiéu

Tiéu chi

du &n. Khi cac bén tham gia cung nhau lua chon céc tiéu chi cudi cung,
ho sé xay dung duoc su hiéu biét chung va cling nhau déng thuan vé
cac két qua lua chon chudi gia tri.

. . . 1.1 S6 luong nam va nit hién cé hodc cé tiém ndng tham gia vao chudi
o . o S i 1. Mtrc dg lién quan dén
Khung lua chon chudi gid tri duoc trinh bay & Bang 1va mét bd cac chi nhém muc tiéu

s8 sé& xoay quanh nam tiéu chi chinh la: 1.2 Béng gop vao thu thap va sinh ké cta nhém muc tiéu

1. su lién quan t&i cac nhédm muc tiéu;
2. quy mbd va tang trudong thi truong; 2. Quy mé va ting
3. kha nang canh tranh c_:Ua nhém muc tiéu; trwéng thi truéng ) . ) ) ‘
4. co hoi nang cap chudi; va 2.2 Tang trudng thi truong (nam nam vua qua)
5. tdc dong dén mai truong va khi hau.

2.1 Quy m6 thi truong

Nhing tiéu chi ndy nham dé két hop cac yéu t8 anh hudng dén 31 Su pht hgp va kha thivé matkhi hau nong nghiép

céc phuong dién lién quan, co hoi va tinh kha thi ctia cdc chudi gia
tri khdc nhau téi nhém muc tiéu. Cac tiéu chiva chi sé khac co thé
duoc bé sung thém dé phan anh muc tiéu, muc dich va tha tu vu

3.2 Thi phan ndi dia clia cac nha san xuat noéi dia va nhédm muc tiéu
(nam hoac 10 nam vua qua)

tién cu thé cua mot du an hodc té chuc, nhu duoc thé hién trong 3. Kha nang canh tranh s . R s B o a ) .
Bang 1. ctia nhém muc tiéu 3;3 Thi phan xuat khau cua cac san pham trong nudc (05 hoac 10
nam qua)
3.4 Kha nang canh tranh ctia nhém muc tiéu vé gia ca va chét luong
hodc cac thubc tinh khac clia sdn phdm nhu an toan thuc phdm, xuét
xu dia ly hodc ngudn gbéc¢ cua san phadm
@ e Tiéu chi |3 tAp hop cac yéu t6 khac nhau, cac diéu kién va quy trinh
= th?o fj’ovco e fianh 9'3 C?C X Ee) s, Vi 1Y A WS (=) Vi) GV 4.1 Co hoi ndng cap vé ki thuat, ché bién, lién két, té chic hodc san
B ﬂ mo va ting~ truong thi t,ruorjg . o R phadm nha dé sé tang nang sudt va gia tri, va két qua la tao ra loi
e Chi s6 sé do luong cac dac tinh vé mat dinh lugng va dinh tinh cu thé nhuan va thu nhap rong cao hon cho nhém muc tiéu

cua cac tiéu chi

4. Co" hdi néng cép 4.2 Muc db kha thit iéc phat trién cac tién bd ky thuat
2 2 A . Uc db kha thi trong viéc phat trién cac tién bo k¥ thuat, ing
Thuat ngl'r (ST L] dung va thay déi thuc hanh ctia cdc nhém muc tiéu

4.3 Su hién dién cua céng ty dadu nganh va cac co hdi dé hop tac va
phéat trién kinh doanh néng nghiép bao trum

5.1 Tac dong dén moi truong hay co hdi dé cai thién tinh bén viing
5. Tac dong dén moi hodc giam thiéu tac dong tiéu cuc

truro'ng va khi hau 5.2 Tac dong dén bién ddi khi hau va co hoi dé thich nghi va giam

thiéu

6.1 Phu hop va&i cac chién luoc, uu tién va cac quy dinh clia phap luat

6. Cac tiéu chi kha thi

khéc (dwa trén b6i canh g 5 Ry ro va co hoi vé chinh sach
va muc dich)

Bang 1 trang tiép theo

6.3 Muc do quan trong déi véi an ninh luong thuc va dinh dudng




Cho dadu méi Quang Chau tai mién Nam, Trung
Qudc la trung tdm thuong mai chinh cho céac
chudi gid tri thuc phdm quéc.gia va toan cau.
Anh: FocusGroupGo/RoddDyer
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Buéc 2

Xac dinh tiéu chi
lua chon

(Tiép)

Céac chi sé6 dugc lua chon cho tiéu chi phai cho phép danh gia
khach quan va do ludng duoc (vi du nhu sé luong ngudi trong
nhém muc tiéu, mdc dé déng gdép vao thu nhap hd gia dinh, quy
mé thi truong, tdng trudng thi trudng trong ndm nadm qua, tiém
ndng vé nang suat, v.v). Diéu nay sé gilup cho viéc chdm diém va
phan tich chinh xac hon, hd tro so sanh khach quan gita cac chudi
gia tri va gidam thiéu viéc danh gid chd quan. Khi sir dung cac chi
s& dinh tinh, viéc dua ra huéng dan cho cac diém sé khac nhau sé
gilp danh gia cac tiéu chi mdt cach nhat quan. Céac cdu hoi hudng
dan clng cdé thé duoc sir dung song song vdi cac tiéu chi hoac
doéng vai tro nhu la tiéu chi lua chon.

Mic dd lién quan dén nhom muc tiéu tinh dén sé luong ngudi
(hién tai hodc co tiém nang) tham gia vao qua trinh san xuat va
hau san xudt va nhing dong gép vé thu nhap ma chudi gid tri
tao ra cho ho. Céc san pham tréng trot cua chudi gia tri cé déng
gép nhiéu trong thu nhap va sinh k& cua hdé gia dinh co thé 1a san
pha&m tiém n&ng cho phan tich chuyén sdu va can thiép kha thi. Tuy
nhién, su phu thudc vao céac san phdm tréng trot cé gia tri thap cé
thé khién moét sé néng ho sa vao bay nghéo vi chung chi 1a nguén
thu nhap it 6i. Trong nhing trudong hop nhu vay, viéc da dang hoa
cac san pham tréng trot cé gid tri cao cé thé 1a phuong an t8t hon
nham tang thu nhap cua ho.

S8 liéu théng ké vé dan s&, ndng nghiép va kinh t& xa hoi ho gia
dinh cé thé 13 théng tin can thiét dé udc luong s8 ho gia dinh va
nhing ngudi tham gia vao cac chudi gia tri khdc nhau cling nhu
nhing déng gdép cua ching vao thu nhap cua cadc hé. Nhing sé
lieu théng ké vé san luong sadn pha&m va gid trung binh cdé thé
duoc sir dung dé udc tinh téng thu nhap. Cac sé liéu théng ké nay
thuong cd & cap tinh, huyén va thi tran.

Quy md va ting trudng thi trudng cling rat quan trong. Cac chubi
gia tri phuc vu thi trudng Ién, dang tang trudéng va cd Igi nhuan
cao ma nhéom muc tiéu co thé tiép can hodc tham gia thuong cé
xu huéng mang lai nhiéu co héi t8t hon dé dat duoc cdc tac déng
kinh t& xa hoi tich cuc & quy md lén. Can phai phan biét gita thi
truong hang hoéa théng thuong va thi trudng ngach la thi truong
c6 thé tao nhiéu co hoéi va loi ich khdac nhau cho nhitng nhéom dai
tuong khac nhau va cho nhiéu ngudi hon. Vi du, mét vai co hoi
trong chudi gid tri nhu san xuat “rau an toan” hodc gao thom, cé
thé lién quan dén céc thi truong ngéach trong khu vuc thi trudng
rong 1&n ndi chung. Do doé, can phan tich chi tiét hon vé cac phan
khuc thi truong khac nhau.

S& liéu théng ké nédng nghiép va thuong mai chi ra nhing thay déi
hién coé va gan day vé cay tréng hoac dién tich tréng trot (hec-ta),
san luong dau ra (t&n), gid tri (d6 la) va don giad (doé la/tén) clng
nhu luong xuat khdu va nhap khau (t&n va dé la) cung cdp cac chi
s6 hiu ich vé tinh hinh thi truong.

Kha nang canh tranh [a moét phuong dién tdc déng quan trong
khac. Cadc nhom muc tiéu va doanh nghiép néng nghiép chi co thé
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Thuéat nglr

duy tri hoac tdng cudng vi thé cua minh trong thi trudng néu ho
cé kha nang canh tranh trén cac thi truong trong nudc va/hoac
xudt khdu. Tinh kha thi vé néng nghiép thich (rng véi khi hau dién
ta su phu hop cua yé&u té dat dai, dia hinh, thuc vat, ngudén nudc
va dac diém khi hau cua dia phuong déi cac san pham trong trot
trong chudi gid tri. Nhitng yéu t6 nay anh huéng truc tiép dén
san luong, chat luong clia san pham hién c6 hodc san phadm tiém
nang, cing nhu chi phi san xudt, 1a mot yéu té co ban tac dong
dén kha ndng canh tranh. Viéc danh gia mirc dd canh tranh & cap
dd doanh nghiép bao gém viéc tinh chi phi san xudt va ti€p thi cu
thé (do la/kg) clng nhu cac thudc tinh vé chét luong, do an toan,
truy xudt ngudn géc va xudt xi cua san pham (vi du nhu gia ca, do
la/kg). Mic dd va xu hudng nhap va xuat khdu clng |1a cac chi s8
quan trong vé kha ndng canh tranh & cdp dé nganh. Sé liéu théng
ké va bdo cdo vé ndbng nghiép va thi trudng cé thé cung cdp di
lidu can thiét dé danh gid mic dé canh tranh.

Kha ndng canh tranh khong phai 1a y&u t6 mang tinh cé dinh.
Nang cap va va cai tié€n chudi dé cap dén co hoi cai thién hiéu
suadt, kha nadng canh tranh, gid tri va thu nhap thuln trong chudi
gia tri. Su hién dién cua cac thuc hanh, quy trinh, tién bd k¥ thuat
va cdng nghé cu thé co kha nang cai thién hiéu qua san xudt va
ti€p thi (vi du nhu gidm chi phi san xuat; dé la/tdn), cai thién vé
san luong dau ra (t&n) va chét luong (gid/kg) va ti€p can nhing
thi trudng gia tri cao la cac chi s6 quan trong trong viéc chon lua
chudi gia tri.

Nha nghién ctu Herr' va cac cdng su da chia cac chién lugc nang
cdp thanh cac dang la ndng cdp quy trinh, ndng cdp san pham,
nang cap chuc ndng, ndng cdp cac kénh tiéu thu va nadng cédp téng
hop da Iinh vuc. Nhing chién luoc nay duoc mé ta chi tiét trong
phan Nang cdp Chudi Gia tri (Céng cu 8). Cac chién luoc ndng cép
sé& rat khac nhau vé tinh phuc tap, yéu cau vé vén, rui ro va loi tuc
dau tu. Chi phi va thu nhap thuan cling sé& khac nhau khi xét gitta cac
ti€n bo k¥ thuat, cdc tdc nhan va cdc nhom khac nhau trong chudi.

» Loi thé Canh tranh 13 khi ma mot tdc nhan cua chudi gid tri co
thé san xudt ra mot san phadm vaéi gia thdp hon ddi thu hoac san
xudt ra mot san phdm thay thé duoc ua chudng hon. Hai yéu té
cadu thanh co ban cua loi thé canh tranh la Igi thé so sanh va loi
thé khac biét.

» Loi thé& So sanh |3 khi ma mot tdc nhan chudi gid tri cé thé san
xudt hiéu qua mot san phdm hon cac déi tha canh tranh khac va
do doé ban san pham vai gia ré hon.

» Loi thé Khac biét 13 kha ndng ma mot tdc nhan trong chubi gid
tri cé thé san xudt mot san phadm thay thé khac duoc ua chudng
nhiéu hon so véi cac san pham cua déi thu canh tranh.
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Buéc 2

Xac dinh tiéu chi
lua chon

(Tiép)

Kha ndng ap dung va thay déi thuc hanh cua céc tién bd ky thuat
trong ndng cdp chudi thuc hién bdi nhitng nhédm muc tiéu khac
nhau la mét chi sé lua chon quan trong. N6 cling mang tinh phuc
tap va co su sai khac I6n gita cdc nhdm muc tiéu. Udc luong ti 1é
(%) nhom muc tiéu cé kha nang dp dung cac céng nghé nhat dinh
cing 1a moét chi s6 hu ich. Ti 1& &¢ng dung thuc té&, tham chi déi
v&i nhitng céng nghé kha don gian va dé dang thuc hién nhu ap
dung giéng cai tién, thudng & dudi mic 40% ngay ca sau nhiéu
nam tac déng.

Coéng tac danh gid cdn can nhic cac yé&u t6 rao can cu thé déi
v&i viéc dp dung (vi du nhu cdc yéu cdu ngudn luc vé tai chinh,
d&t dai, lao déng va/hoac kién thuc; dong tién; rui ro). Béng thai
danh gid clng can can nhic céc yéu té lién quan tdi van hda xa
hoi va kinh té clng nhu tinh kha thi cua chién lugc nadng cdp va
liéu rdng chuing cé phu hop vaéi chién luoc sinh k&, cdc uu tién va
mong mudn cua phu n va nam gidi trong cdc nhdm muc tiéu hay
khéng. Quan trong 1a cdc nhédm muc tiéu cé ngudn luc can thiét vé
tai san, tai chinh, diéu kién tu nhién, con ngudi va xa héi dé giup
ho tan dung duoc cac co hdi nadng cép chudi?. Ngoai ra, can xem
xét kha nadng huong lgi tir du an cla n( gidi c6 thap hon hon vdi
nam gidgi hay khéong.

Su hién dién va tdc ddong cla cic doanh nghiép dau nganh trong
chudi gia tri cé thé gitip cho nhing hé néng dan nhd cé co hoi
ti€p can vdi thi trudng, cdng nghé va thong tin maéi hoac mang lai
cdc co hodi nghé nghiép cho ho. Tuy nhién, cling cdn chd v réng
su tham gia cua cac doanh nghiép dau nganh vao moét sé khu vuc
cling c6 thé khéng dem lai loi ich gi khi ma ho c6 thé phd vé su
nang déng cua dia phuong bdi cadc anh hudng tiéu cuc mang tinh
loai trir. Ho cling co6 thé tao ra su lé thudc cho ngudi néng dan,
khién néng dan phai san xudt chuyén biét dé phiu hop vdéi nhu cau
va yéu cau cua doanh nghiép dau nganh, tu dé ngudi nébng dan sé
khoéng con huong loi néu cdc cdng ty nay xuat hién & dia phuongz.

M6t s chi s6 thé hién viéc doanh nghiép dau nganh tac déng dén
nhing hd néng dan nhd co thé 14 sé luong hodc ti |é dau vao ho
cung cdp ra hoac san phdm ma ho mua vao dé ché& bién va xuét
khau. Gia ca doanh nghiép dinh ra, cdng &n viéc lam ho mang lai,
va cac hdé tro vé ki thuat va tai chinh ma ho cung cdp cho nguoi
néng dan 1& nhing chi s& hiu ich khac.

Céc chi s6 vé mdi truong va khi hau thé hién & tac déong hodc rui
ro cé thé xay ra déi véi chudi gid tri cé tdc déong tdi moi truong va
bién déi khi hau. Nan pha ring, & nhiém nguén nudc, khéng khi
va d&t dai cing nhu khi thai hiéu ing nha kinh 1& nhtng yé&u té do
ludng quan trong cho tadc déng vé méi truong va khi hadu clng nhu
tinh bén vitng. Cac chudi gia tri hodc nhing hoat déng cla chubi
cling c6 thé tao co hoéi dé tdng cudng yéu té ngoai canh tac déng
tich cuc d&€n moi truong va gidm thiéu tac déng tiéu cuc.

1. M. Herr va déng tac gia., Gidi thich Khai niém. Huéng dadn Phén tich va Phat trién Chudi Gia Tri, Geneva, ILO, 2006, pp. EC-1-
EC-23, duoc trich dan trong https:/www.marketlinks.org/good-practice-center/value-chain-wiki/upgrading-overview

2. D. Stoian va déng tac gia., ‘Phat trién chudi gia tri dé giam nghéo ving néng thén: kiém tra thuc t& va canh bdo’, Phat trién
Doanh nghiép va Tai chinh vi mé, tap. 23, s6. 1, 2012, trang. 54-69.
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Céc tiéu chi khac c6 thé duoc bd sung vao danh sach tuy thudc
vao bdi canh. Vi du, cdc chudi tiém nadng duoc diéu chinh & muc
ddé nao doé dé phu hop véi nhitng chién luoc va uu tién cua Chinh can
duoc can nhéc trong bdi canh chinh tri va thé ché& nhat dinh.

Céc tiéu chi dé ra cadn phan anh yéu ciu va uu tién cua té chuc
tham gia ciing nhu muc dich cu thé ctia nghién ctru chudi gid tri.

Vi du nhu mét t8 chirc nhu TS chiic Phat trién Céng nghiép Lién
hiép quéc (UNIDO), véi st ménh hé tro phat trién cong nghiép,
s& cé xu hudng uu tién chon lua chudi néng san trong doé céc
doanh nghiép ché bién cé uu thé& 16n hodc nhitng chudi ndng san
cé co hoi phat trién kinh doanh néng nghiép gén vdi céng nghiép.
T6 chic Lao dong Quéc té (ILO) sé dac biét hd tro nhing chudi
giad tri coé tiém nang tao ra viéc lam hodc giai quyét duoc cac van
dé quan trong lién quan téi lao dong. Nguoc lai, déi véi H6i nghi
Lién Hiép Qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) c6 thé sé&
hudng dén nhing chudi gia tri cé tiém ndng xuat khau.

Céac tadc nhan ra quyét dinh thuong cé tam ly st dung danh sach
bao gém nhiéu tiéu chi dé xép hang cdc lua chon chudi gia tri
nhu cdc vi du duoc trinh bay & phan sau. Tuy nhién, trong mot sé
truong hop, dua ra it chi s va tiéu chi, lai dem lai nhiéu lgoi ich hon.
Khi dé yéu cau vé di liéu sé duoc giam thiéu va dam bao réng céc
tiéu chi chinh duoc sé duoc chu trong khi ra quyé&t dinh cudi cung
cho viéc luva chon chudi gia tri.

Cudi cung, viéc lua chon céc tiéu chi sé duoc quyét dinh bai nhing
y&u t& chinh tri va thé ch&, muc dich va trong tdm cu thé cua hoat
déng danh gid chudi gid tri ciing nhu tu duy va quan diém cua cac
tdc nhan tham gia vao qua trinh lua chon. Nhing yé&u t6 doé sé ly
giai vi sao tiéu chi lua chon chudi gid tri cé thé rat khac nhau daéi
v&i cac té chuc va du an, nhu duoc thé hién trong vi du trinh bay
& HOp 2 va 3.

Jones (2016)% va cac tac gid khac da dua ra mot sé vi du trong
hop 2-5 vé cai thién viéc ap dung ldng kinh gidi va bao trum xa hoi
khi phan tich chudi gid tri. Nhitng dé xuat cua ho dua ra cac tiéu
chi lua chon khac nhau hodc céc cau hoi hudng dan cu thé nham
tadng kha n&ng trao quyén cho phu n va binh dadng gidi, cling nhu
cadc huodng dan hu ich va cdc cong cu thiét thuc duoc phat trién
dé 16ng ghép gidi trong khudédn khé phan tich cho cdc nghién cuu
chudi gid tri. CAn ghi nh¢ rang su hién dién va vai trd ctia phu nit
va nam gidi, va cac rao can va cac co hdi ma ho phai ddi mat, sé
khac nhau gitta va trong chudi gid tri nhung cé thé khéng hién
dién ngay lap tuc.

3. E. Biénabe va déng tac gia., (eds), T3/ két ndi thi truong - Thuc hanh cai tién toan cdu trong viéc két néi nha san xudt quy mé
nho va&i thi trudng thuc phdm ndng déng, Luan Bén, Gower, Chudi Thuc pham Bén vitng Gower, trang . 208.

4. L. Jones, Khai niém Khung Trao quyén cho Phu ni va Hé théng Thi truong, hudng dén va céng cu thuc té, 2016, https://
beamexchange.org/resources/794/.
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HOp 2: Tiéu chi luva chon chudi gia tri vi ngudi nghéo & mién Péng In-dé-né-si-a

Du an Kinh doanh Néng nghiép mién Béng In-dé-né-si-a° duoc phat trién nham cung cép théng tin
cho hoat déng lua chon va thiét k& hoat déng can thiép chudi gia tri trong chuong trinh phat trién
nham ta&ng thu thap thudn thém 30% cho it nhat 300,000 hd néng dan, tai bén tinh mién Boéng In-
db-né-si-a vao nam 2018.
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HOp 3: Céc tiéu chi cua Agri-ProFocus cho hoat dong

chon lua chudi gia tri cé tinh dén yé&u té gisi

Khung lua chon chudi gid tri ndng san cé tinh dén yéu té gidi duoc Agri-ProFocus6 phat trién bao gébm
mudi chi s6 lién quan dén kha ndng canh tranh va tiém nang tang trudng clia chudi gid tri va mudi chi
s6 khac lién quan dén tiém nang cla viéc tdng cudng trao quyén cho phu ni va binh dang gidi.

A o m e . N A. Tiém nang ting trudén
Mot nhédm bao gdm cac thanh vién du an cung véi nhém cd van da cung nhau xay dung lén bo tiéu = = &
chi lua chon chudi theo danh sdch dudi day. Trong tam 1a tap trung vao linh vuc va cdc co hoi tang 1. Xu hudng tang trudng tich cuc cua chudi gid tri, nhu cau thi trudng chua duoc dép ung
thu nhgtp c.hokhovnor)g dan“ngAheo. Caclet|eu chl t?o sung, ,baF) gom tinh k?en VL,mg V? ma\t m,O' trluong‘, 2. Céc clra hang bdn san pham hién cd, ngudi mua cé méi quan tdm Idn cho san pham
tinh kha thi vé mat sinh thai néng nghiép, su phu hop vdi cac chuong trinh ctia Chinh va cua cac nha
tai tro, clng nhu co s& ha tang hién co. 3. Pham vi m& réng san xudt va/hoac gia tang gia tri thong qua hoat déong ché bién hoac cai
thién san pham (cé thi trudng cho cac san pham mdi)
1. Hoat déng giam nghéo va tinh bén vitng ciia hoat déng kinh té ) o . o
4. Cac chi phitrong chubi gia tri la thap so va&i dbi thu canh tranh
11.  Cdtiém ndng ndo cho phan Ién nhiing hé gia dinh nghéo trong céng doan san xuét va o .. Ko az o e . - . , .,
R 5. Loithé& canh tranh khac cua chudi gia tri so v&i déi tha canh tranh (san pham doc ddo/ dac san
sau thu hoach khéng? i
dia phuong)
1.2. Tiém nadng nao dé gia tadng thu nhap cho ngudi san xudt mot cach bén viing? . 3 L. . L N . s
6. Tiém nang hop tac va phdi hop gitra cac tac nhan dé nang cap chudi gia tri
1.3. Chudi/nganh hang cé phu hop véi trong tdm clia cac chuong trinh quéc gia va uu tién . . o L o i N . o .
s , R 7. Trinh dé vé cdng nghé va kha nang quan ly cua cac doanh nghiép trong nganh c6 du dé thuc
cua Chinh khéng? o . e i\ A AR
hién nang cap va cai tién
1.4. C& nhiéu du an lam vé Iinh vuc nay khéng? Hién cdc nha tai tro da xac dinh duoc céac . . R . o . o o
A . T 8. Co thé sirdung co s&d ha tang, luc luong lao dong du tiéu chuan, nguyén liéu tho, cac dau vao
nhu cau cua linh vuc nay la gi? R o
san xuat
1.5. Su kha thi vé diéu kién sinh thai néng nghiép cua nganh hang la th& nao? L o
9. Co hditiép can dich vu tai chinh
1.6. Nganh hang cé bén ving vé mat méi truong khéng? L e 8 e . . L , .
10. Co hdi tiép can dich vu phat trién kinh doanh nham cai thién chat luong cuia qua trinh san xuat
1.7. Cdac rui ro ngoai canh la gi?
. ~ B. Tiém nang gép phan vao viéc trao quyén cho phu nir va binh ding gigi
2. Cau truc chudi - .
. : 1. Ti lé phu n& lam viéc trong chudi gia tri la cao so v&i mat bang chung
2.1. Co tiém nang cho viéc tang gia tri trong cac hoat ddong san xuat va sau thu hoach khéng? ‘ B
. . ’ 2.  Co6 nhiéu n doanh nhan trong chudi gia tri
2.2. Tiém nang nao dé cai thién tiép can thi truong? )
. ) ) 3. Phu n kiém soat thiét bi/tai san
2.3. Tiém nang nhan rong va chuyén giao la nhu thé nao? \ )
i A S - 4. Phu n( co hoac cé thé thé trao doi ki nang can thiét dé nang cao co hoi tang loi nhuan
2.4. Co so ha tang hién tai c6 dap iung duoc khdéng? théng qua ché bién san pham va da dang héa
5.  Phu n{ kiém soat doanh thu tor buén ban va diéu hanh doanh nghiép
C6 khoang cach dia ly gan vdi cac néng hd khac trong cong déng
7. Doanh nhan ngheo va quy mé nho gap phai nhirng rao can khi tham gia
(quy md san xuat nho, chi phi khai nghiép thip, khéng yéu ciu dau tu vén 1én,
ing dung k¥ thuat céng nghé thap)
8. Ra&o can gia nhap thap déi voi doanh nhan (thai gian va tinh luu déng, co héi tié€p can
cébng nghé va tai san, han ché& vé van hdéa)
9. Tao co hdi mdi cho phu n&
10. Nhing hoat déng mdi phu hop véi diéu kién sinh k& (thu nhap trong ndm, str dung

lao dong gia dinh, nhanh thu |6i, dong gdp vao an ninh luong thuc, khéng gay hai dén
moi truong, khéng giam thiéu ngudn nudc sach)

6. A. Sendersal va déng tac gia., Gidi tinh trong chudi gid tri - B6 céng cu thuc t& dé 16ng ghép quan diém gidi tinh trong hoat

5. Trung tdm Nghién ctiru Nong nghiép Quéc t& Uc (ACIAR) - Co hdi Phat trién Kinh doanh Nong nghiép mién Bong Indonesia

doéng phat trién chudi gid tri néng nghiép, Agri-ProFocus, 2014, https://agriprofocus.com/upload/ToolkitENGender_in_Value_
(EI-ADO), https://ei-ado.aciar.gov.au/

ChainsJan2014compressed1415203230.pdf
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Bu»é»c 3 Khi nhitng tiéu chiva chi sé lua chon chudi duoc thdng nhat, nhing
. trong s6 tuong ddi thé hién muc dé quan trong cé thé duoc dua ra HOp 4: Panh trong s6 bang ty 1& phan tram trong lya chon .
Danh trong SO cho tirng muc. Viéc danh trong s& nay sé duoc thuc hién khi mot cac chudi gia tri vi nguoi ngheo ¢ mién bong In-do-né-si-a (tiép)
, T n . vai tiéu chi sé& duoc coi la quan trong hon so v&i cac tiéu chi khac
Cho cac tieu Chl va do do nd sé tadc dong nhat dinh dén viéc x&p hang hay sdp xép Tiéu chi Trong s&
thu tu uu tién cho cdc chudi gid tri.
lua chon
Viéc danh trong s6 thuong duoc chia thanh hai loai chu yéu: Giam nghéo va su bén viing cta kinh t& 60%
e Panh s6 don gian (vi du nhu 1, 2, 3 hodc 4), khi ma muc do
quan trong tuong déi cua cac chi s cé lién quan truc tiép Cé tiém nang ti€p can vdi s6 luong 16n nhing ho gia dinh
nghéo dang tham gia vao hoat déng san xuét va sau thu 30%

dén danh giad theo s8. Diéu nay cé nghia |a moét chi s& vdi .
hoach khong?

murc dadnh gid 4 duoc coi 1a quan trong hon gép hai 1an so vdi
chi s6 cé danh giad 2 va hon bén 1an cho véi danh gid 1. Cé tiém n&ng nao dé tang thu nhap bén viing cho

o o 30%
—_— 2 < Cmn s L e e nguoi san xuat?
e Tilé phan tram khi tat ca cac chi sé co6 trong s6 tong hop
thanh 100% va muc dé quan trong tuong déi cia mbi chi s8 e — Gt . o che ch
. o A < . , udi/hang hoéa cdé phu hop véi trong tdm cua cac chuong o
dEIQC phan anh qua ti lé phan tram duqclgan cho |t10 Frong trinh va uu tién cta Chinh khéng? 10%
téng s& danh gia. Vi du, néu cdé ba chi sb thi chi s dau tién
co6 thé duoc danh trong s6 50%, chi s6 thu hai la 30% va thu Cé nhiéu du an trién khai & nganh nay khéng? Cé nhing nhu
ba la 20%. cau can thiét ctia nganh duogc cac nha tai tro xac dinh 5%
la thé nao?

Né&u viéc lua chon tiéu chi va cac chi sé duoc thuc hién dudi hinh

thirc cdc bén cung tham gia thi m&i cd nhan tham gia nén danh Nganh hang nay cé phu hop véi dac diém sinh thai trong 10%
trong s cho tung tiéu chi khac nhau, dé dam bao tinh khach UG (EATHD ML Hii (ML

quan. Du &n Co hoéi Phat trién Kinh doanh Néng nghiép mién
Pong In-db6-né-si-a (EI-ADO) da ap dung phuong phap nay trong Nganh hang nay cé bén vitng vé mat méi truong khéng? 10%
nghién ctru ctia minh, chi tiét duoc thao luan & Hop 4 dudi day.

C&c rui ro ngoai canh la gi? 5%

DU cho hé théng danh trong sé ndo duoc st dung, quy tdc chung

I& néu viéc lua chon chubi gia tri coi trong yéu té gidi, bao trum Cau truc chudi 40%
x& hoi va vi ngudi nghéo hon, thi trong sé duoc danh cho chi sé vé

nhdng tiéu chi nay sé cang cao hon.

Co6 tiém nang tang gid tri cho cac hoat déng san xuét va sau

o)
thu hoach khéng? 30%
Tiém nang cai thién co hoi tiép can thi truong 13 gi? 30%
Hop 4: Danh trong sé bang ty 1& phan tram trong lua chon cac
chudi gia tri vi ngudi nghéo & mién Péng In-dd-né-si-a ) )
Tiém nang nhan réng va chuyén giao ra sao? 25%

D& lua chon chudi gid tri vi ngudi nghéo & mién Béng In-dé-né-si-a nhu thao luan trong Ho6p 2, nhém
du &n EI-ADO va nhém ¢ van da quyét dinh ddnh trong sé bang ti [é phan trdm cho mi nhém tiéu Co s& ha tAng hién tai cé du dé dap ung khang? 15%

chi va sau doé 1a cho céc tiéu chi riéng lé, nhu duoc thé hién trong bang bén dudi.

Hoat dong gidm nghéo va su bén ving clia hoat dong kinh té& chiém 60% va cau tric chudi gia tri

chiém 40% téng trong sé& cua chudi gid tri. Cac trong s6 clia mdi tiéu chi phan anh trong tam tac

déng vi ngudi nghéo, trong dé tiém nang ti€p can sé luong Ién cac hd gia dinh nghéo va tang thu

nhap bén viing cé trong sé cao nhat, tiép dén 14 tiém ndng tadng gia tri, tiém nadng cai thién ti€p can

thi trudng va kha ndng nhan réng cac sang kién cai tién. 7. ACIAR, Co hdi Phét trién Kinh doanh Néng nghiép mién Béng Indonesia (EI-ADO), Trung tdm Nghién ctiru Nong nghiép Qudc
t& Uc (ACIAR), https://ei-ado.aciar.gov.au/

Ngudn’
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Hép 5: Panh trong sé bang ti 18 phan tram cho hoat ddng lua chon

chudi gia tri c6 tinh dén yéu té giéi trong ba viing cua Albania

Mot phuong phap danh trong sé don gian hon duoc dp dung trong mét du an ctia Té chic Luong
thuc va Néng nghiép FAO & Albania, du &n Thuc ddy Trao quyén Kinh t& cho Phu n(t tai Néng thén
thong qua hoat déng Pa dang hda Thu nhap. Cac trong sé duoc gén cho céc tiéu chi tich hop, thay
vi céc chi sé riéng Ié, trong do chi tiéu co hdi thuc hién can thiép va cé lién quan dén viéc trao quyén
cho phu n cé trong s6 cao hon mét chut so véi chi tiéu nhu cau va tiép can thj truong. Trai lai, chi
sO thu tu uu tién quéc gia co trong s6 thap.

Tiéu chi Trong s&

Nhu cau va tiém ning thij truéng

» Muc dé quan trong cua nhéom tiéu nganh ddi vdi su phat trién clia vung

+ DAn chiing vé tiém ndng thi truong 16N hodc cé nhu cau cao 20%
» Trién vong tét vé tang trudng va cac co hdi mang lai thu nhap va viéc lam

+ Logi thé& canh tranh gia dinh (tiém ndng) cua tiéu nganh déi vdi thi trudng trong
khu vuc, quéc gia va qudc té

Ti€p can céng déng

» S8 luong hodc su tham gia tich cuc cua cac doanh nghiép vura va nho trong tiéu
nganh va su phan phdi ctia ho trong chubi gia tri 20%

+ Viéc lam udc tinh trong tiéu nganh (phan chia theo gidi tinh)

e Vitri cdc cum san xuét kinh doanh chinh trong ving

Thi tu wu tién qudc gia
* Khu vuc uu tién cua Chinh 10%

+ Céc tdc dong clia mo hinh trinh dién tiém nang, hiéu tng lan toa gia dinh va kha
nang lap lai trong cac tiéu nganh khac

Co hoi thuc hién can thiép

« Trd ngai/ diém tdc nghén hién tai cé thé duoc giai quyét hiéu qua

- - O,

e Tinh dé tham nhap va su san sang hop tac cuia cac tac nhan chinh (& khu vuc cong 25%
va tu)

+ Kha ndng déng thuan va hé tro tich cuc cho viéc can thiép cua cac bén tham gia

Su lién quan ddi véi viéc trao quyén cho phu nif va cic van dé xuyén sudt

» Vi tri cta cac nhdm phu ni trong khu vuc

e Pem lai anh huong I16n d&n nhdm ngudi nghéo va nhom yéu thé clia xa hoi

+ Co hoi kha thi clia viéc trao quyén kinh t& cho phu ni 25%
+ Tiém nang tang gia tri cho sdn pham néng nghiép va cac san pham khac

» Co hdi thuc hién két néi mang ludi

* Co hoi da dang héa

Ngudn®
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Bu»é»c 4 Ch&m diém la budc cudi cung va la budc khé nhét trong qué trinh
chon lua chudi gia tri. N6 bao gém hoat déng danh giad ki luéng

ol .~ hY ~ . N N . . X . . L. - . A
Cham d|em va xep muc dd phu hop cla cac chudi gia tri véi nhiing chi sbé trong tiéu
chi va dua vao dé dé chadm diém. Mbi chi s cu thé can duoc dién

hang Céc chuoi giai trinh bay mot cach cé dong cho diém sé.

glé trl Co6 thé sir dung cac thang diém khac nhau, tuy nhién thang diém
ti 1 dén 5 1a thang diém phd bién nhat. N&u trong sé duoc danh
cho chi s& cua tiéu chi, diém s& sé& can phai nhan vdi trong sé
tuong ung.

Sau dé chudi gid tri duoc x&p hang theo téng s& diém, duoc tinh
theo sé trung binh hoac téng s& diém cla cac diém tinh cho chi
s8 riéng lé. M6t ma tran chdm diém nhu Bang 2 thudng duoc su
dung dé dé dang so sanh gita cac chubi gia tri.

Bang 2. Vi du ma tran cham diém va xép hang chudi gia tri

Chudi gia tri Chudi gia tri Chudi gia tri

Tiéu chi Trong s6 1 2 3

Tiéu chi 1

Tiéu chi 2

Tiéu chi 3

Tiéu chi 4

¢...)

Téng diém
(hoac diém
trung binh)

Viéc danh gid va chdm diém cac tiéu chi can thiét phai dua trén
céc bang ching cé gid tri. D& liéu va théng tin duoc st dung phuc
vu hoat déng danh gid va chdm diém cac tiéu chi co thé r&t khac
nhau, dua vao thai gian va ngudn luc duoc phan bé cho céng viéc.
Céac nha nghién clu trudc hét phai xac dinh xem cé thé dua vao di
liéu coé sd&n (thu cap) hay phai thuc hién phong van céc tdc nhan
dé cé thém théng tin (so cdp) va cdc nhin nhan mot cach sau sic.
bac biét, cac tdc nhan sé chi tham gia khi d& liéu da dugc thu
thap, phan tich va st dung dé chdm diém xong cdc chudi gia tri
khac nhau. Khi dé, cdc tdc nhan sé& dua y kién xac minh, hoac chia
sé y kién cua ho vé két qua chadm diém va x&p hang chudi gia tri.

8. FAOQ, ‘Phén tich thi truong va chudi gid tri cia moét sé nganh duoc lua chon cho hoat déng da dang hda kinh té néng thén va
trao quyén kinh té& cho phu ni, Té chic Luong thuc va Néng nghiép cla Lién Hién Quéc (FAO), Budapest, 2018, http:/www.
fao.org/3/18909EN/i8909en.pdf
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M6t cach ti€p can khac dé danh giad va chadm diém chudi gia tri 1a
dua trén kién thic va quan diém cua moét nhém ngudi cung cap
théng tin va cac tdc nhan chu chét. Nhing thanh vién nay sé thao
ludn va théng nh&t vé viéc chdm diém cho mdi chudi. Lua chon
nay sé kém chat ché nhung lai nhanh chéng hon, it chi phi va cac
tdc nhan sé& dé tham gia hon |a cach dua trén di liéu. Cac tadc nhan
cling cé thé duoc dai dién trong nhdm chiu trdch nhiém cho hoat
déng cham diém chudi gia tri.

Cac vi du dugc trinh bay & HO6p 6 va 7 sé dua ra cac cach khac
nhau khi thuc hién chdm diém chudi gia tri.

Hop 6: Cham diém va xép hang cac chudi gia tri & mién Pong In-d6-né-si-a

dua vao tiém nang sinh loi cho ngudi nghéo

Du &n Co hoéi Phat trién Kinh doanh Néng nghiép mién Béng In-dé-né-si-a dua ra mét vi du thu vi
vé phuong thuc ti€p can ki ludng cho hoat déng chdm diém cho céc chudi gid tri, dua trén xem xét
mot cach toan dién cac da liéu thir cdp hién cd két hop vai tham van cac tac nhan.

M6t nhdm cdc nha tu van va nghién ctu ¢ dia phuong da mat khoang vai thang dé xem xét tinh hinh
kinh t& xa hoi tai ba tinh muc tiéu ctia du an va thuc hién cac nghién ctru d liéu thir cdp clia 16 nganh
hang tiém ndng. Cung thoi gian 8y, diéu phéi vién du an ngudi In-dé-né-si-a da té chirc nhiéu cudc
hop tai nhitng huyén duoc lua chon trong ba tinh dé gidi thiéu du &n dén chinh quyén dia phuong va
thu thap cac y kién chuyén sau vé cac nganh hang dang duoc uu tién tai tinh va huyén.

Sau dé, mot hoi thao xac dinh chudi gid tri uu tién duoc té chuc tai Bali. Can bd néng nghiép va
khuy&n néng dia phuong da tham gia cung véi nhém can bd du an va nhdm cé van dé xem xét ban
thao nhiing tiéu chi lua chon, danh gid d liéu thu thap duoc va thao luan vé cidc nganh hang duoc
uu tién. Sau budi héi thao, nhdm ¢b van ctia du dn Co hoi Phat trién Kinh doanh Néng nghiép mién
Dong In-dd-né-si-a két ludn réng dua trén cac théng tin sdn cd, da xac dinh duoc bd thit va xoai 1a
hai trong ndm nganh hang can duoc chon lua cho phan tich chudi gia tri chuyén sau.

Ngay sau dé, nhém can bd du an da té chirc mot budi hdi thao khac dé trinh bay mot ma tran cham
diém so bd cho Nhém C8 VAn ciing nhu cac diéu chinh cho cadc quyét dinh chdm diém. Thang diém
tlr1dén 5 da duoc st dung dé danh gid muc dé phu hop cua cdc chudi gia tri tiém nang déi vai cac
tiéu chi lua chon khac nhau, véi s6 diém cudi cung cho méi chudi 1a diém trung binh cé trong s8 tinh
tr cac diém sé cua cac tiéu chi riéng lé. Sau médt vai chinh stra cho ma tran, Nhédm C6& Van da lua
chon ndm nganh hang cé diém s cao nhit va ba nhém cay tréng thudéc nhém cay ho dau dé nghién
cuu thém. Diém sé va két qua x&p hang cudi cung duoc trinh bay trong so dé bén dudi.
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Hop 7: Cham diém cac chudi gia tri trong 3 vung tai Albania

dua theo tiém ning giam nghéo va trao quyén cho phu nir

Du an cla T chic Luong thuc va Néng nghiép FAO & Albania, Nang cao Trao quyén Kinh t& cho
Phu nG Néng thén théng qua hoat dong Ba dang hda Thu nhap (Xem théng tin tai H6p 5) dua trén
d{r liéu thir c8p va so cap dé sdp x&p thur tu uu tién cac chudi gid tri tai ba ving ctia Albania. TU danh
sach gém tadm chudi gia tri, ba chudi duoc lua chon dé nghién ctu va phan tich thém.

Trudc tién, hai chuyén gia cdp qudéc gia da thuc hién danh gid téng quan tir d liéu sdn cé vé cac
nganh va tiéu nganh tiém nang. Muc dich 1a dé hiéu biét hon vé thi truong va doéng thai cua chudi gia
tri, cac tdc nhan lién quan, han ché& va thach thic cling nhu vai trd cua phu ni.

Nh(ng chuyén gia nay ciing da thuc hién moét loat phong van cac ddi tuong ndm thong tin chu chét
va tu van tap trung vao co hdi nghé nghiép cho phu n vung néng thén va da dang héa thu nhap ho
gia dinh trong tdm chudi tiém ndng. Téng cong 28 ngudi cung cdp thong tin bao gédm cac chuyén gia
cép qudc gia, cdn bd dia phuong, ngudi tham gia chudi gid tri va dai dién tir cdc té chic xa hoi dan
su, duoc tham van théng qua céc cudc hop ban tron chinh thic, qua thao luan nhém va phong van.

D liéu thu thap duoc da cung cép co s& cho hoat déng chdm diém chudi gid tri. Cac chudi duoc
chadm diém tir 1 dén 5 cho méi tiéu chi lua chon, diém s cudi cung duoc tinh Ia trung binh cé trong
s6 tur cadc diém sé cla cac tiéu chi riéng |é. Nhu thé hién trong ma tran dudi day, thao duoc va cay
huong liéu x&p hang nhat, nghé nudi ong hang nhi va thuc phdm truyén théng va chét luong cao
x€p hang ba.
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9. Eastern Indonesia agribusiness development opportunities - socioeconomic review and prioritisation of lead commodities,
Final report, Australian Centre for International Agricultural Research (ACIAR), 31 July 2012, https://ei-ado.aciar.gov.au/
commodity-selection/commodity-prioritisation.html#quicktabs-tabs_commodity_prioritisation=1

Biéu d6 ¢ trang ti€p theo
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dinh mot danh sach cdc chudi gia tri cé kha ndng canh tranh va

ém nang sinh loi cho cbéng
déng phan tich va phat trién.

Biét Sau khi hoan thanh cac budc s
ti

Céng cu 1: Sap Xép Thu Tu Uu Tién Cac Chubi Gia Tri
sau khi Hoan Thanh

Nhirng Diéu Can
Phan Tich

Cai Thién Cac Chuoi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Ngucsi Nghéo

94

0-né-si-a.
Anh: Oikoi

chudi gia tri cha dao
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Phat trién chudi gia tri bo thit mang Su phat trién nhanh chong

tinh canh tranh va hiéu qua da giup cla cac chudi gia tri rau trong nuéc va
hang ngan néng hé nghéo tai mién Bong xuat khdu da giup hang ngan néng hdé nhé
In-dé-né-si-a sinh Igi. cdi thién thu nhap dang ké.

Anh: ConorAshleigh-©2017-Indonesia Anh: ACIAR/Vietnam
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Cai Thién Cac Chuébi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Ngudi Nghéo

dé tai nha may tinh boét tai Tay Lao
dé ché bién va xuét khiu sang
Trung Quéec.

‘ San tuci dugc van chuyén va thao
Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer

Sau khi lua chon cac chudi gia tri uu tién dé phan tich (Cong cu 1), budc
ti€p theo 1a 1ap Mot bd “so dd” hay cac biéu db co s& cho hé théng
chudi gia tri.

Viéc lap so dé chudi gia tri nham phuc vu nhiéu muc dich: cé thé hudng
dan thu thap da liéu, dung dé phan tich, truyén tai cac théong tin va
truyén dat nhing két qua quan trong, hd tro thiét k& va danh gid cac
can thiép. Do thuong duoc mé ta nhu mot qua trinh téng hop théng
tin dé cho ra két qua 1& mot biéu dé chudi, 1ap so dé chudi gid tri cling
cé thé duoc coi nhu moét céng cu dé nang cao hiéu biét so bd vé cac
phuong dién chinh cua chudi gia tri, sau dé 1& phuc vu cho phan tich
chuyén sau hon.

Lap so dé 1a trinh bay moét cach truc quan nhing céng doan, quy trinh,
tac nhan, hoat dong, cac ludng va cac anh hudng ngoai canh lién quan
t&i viéc chuyén déi cac dau vao san xudt thanh cac néng san, cho dén
tiéu dung tai cac thi truong cudi cung. Mot so dé chudi gid tri thudng
thé hién cac céng doan gilp chuyén déi vat tu dau vao thanh mét mat
hang hodc san phadm trong mét phan khuc thi truong theo duong di
cua san phadm mot cach don gian. Tuy vay, trong nhiéu truong hop cé
thé van can trinh bay ca nhing qua trinh va cac ludng hang héa hay san
phadm & nhiéu thij truong va cac phan khuc phuc tap.

Ba ké&t qua dau ra chinh cua viéc lap so dé:

1. Mot so dé chubdi gid tri;
2. Mot bang téom luoc chubi gid tri; va
3. Cac ban dé dia ly ctia chudi gid tri.

Céng cu 2: Lap So b6 Chudi Gia Tri
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Nhing k&t qua dau ra nay gilp cdc nha nghién ctru va cac tdc nhan
hinh dung va hiéu rd hon vé cdc qua trinh phuc tap cua san xuét,
chuyén déi, cadc hé théng thi trudng va nhiing méi quan hé qua lai
clia cac tac nhan. Viéc lap so dé ciing giup hinh dung ra vi tri cua
nhing nhéom muc tiéu trong chudi gia tri, vai tro ho dam nhiém va
xac dinh cac trd ngai va giai phap tiém nang cho toan chudi.

Lap so dé chudi gid nhdm ndm bat va trinh bay thong tin vé nhing
van dé then chét sau:

« Cac phan khuc thj truong va thi trudng cudi cung 1a gi?
+ Nhng quy trinh, céng doan chinh cta chubdi gid tri 1a gi?

* Nh{ng tac nhan nao tham gia vao cac quy trinh, céng doan
doé? Ho & dau? Vai tro clia ho trong chudi 1a gi? Cé bao nhiéu
tdc nhan?

+ Mbi coéng doan, quy trinh duoc thuc hién trong madi qua trinh
la gi? Do ai ti€n hanh?

« Ludng san phadm, sé luong, gia tri, va loi nhuan doc theo
chudi la gi?

+ Théng tin va kién thic duoc trao déi nhu thé nao trong chudi
gia tri?

Viéc thiét 1ap so dé chudi gid tri mang tinh bao trum sé cé trong tam
nghién ctu cac van dé vé phu ni va nam gidi, ngudi nghéo hay cac
nhdém yé&u thé khéc, nhu la:

e Vitri cia ngudi nghéo va cac nhédm muc tiéu khac & dau trong
chudi gid tri? Vi tri va vai trd cua ho? S& luong bao nhiéu?

« Phu n{ va nam gidi dang & vi tri ndo trong chudi gid tri? S&
luong bao nhiéu? Nhing vai tré nao cht yéu do phu ni hay nam
gigi dadm nhiém, hay do ca hai gidgi la gi?

« Aila ngudi ndm git quyén han va anh hudng trong céc tac nhan
va nhém muc tiéu?

+ Nhang thi truong va dich vu hé tro bén ngoai ndo anh huong
t&i chudi gid tri?
« Nhiing tré ngai chinh va co héi cho cac céng doan chubi gia tri va

thi trudng cudi cung khac nhau la gi? O vi tri nao trong chudi thi
phu n va nam gidi bi anh hudng hay duoc huong loi nhiéu nhat?

+ Cac ludng san pham, cac céng doan, tdc nhan va thi truong
cudi cung dugc phan bé theo dia ly nhu thé nao?
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Muc Tiéu

Cac Buéc
Tién Hanh
Budc 1

So d6 héa cac
buwéc cua qua
trinh va cac kénh
thi trero'ng

Lap so dé chudi gid tri 1a nhdm tao ra biéu dé hay trinh bay bang
hinh &nh cho hé théng chubi gid tri, bao gém céc yé&u t8 chinh sau:

1. Céc cbébng doan lién k&t vdi nhau, cadc tdc nhan va su anh
hudng - ca bén trong va bén ngoai chudi;

2. Ludbng san pham, khéi luong va gia tri;
Nhing luéng luu théng vé mat dia Iy (khédng gian) cua san
phdm tur ddu vao cho dén tiéu dung cudi cung;

4. Vi tri, vai tro va tinh trang cua ca hai gidi, ngudi nghéo, cac
nhom thiéu sé va cdc nhdm muc tiéu khac; va

5. Nhing khdé khan, tro ngai va giai phap ¢ nhing cdp dé khac
nhau trong chudi gid tri va su lién quan t&di nhédm muc tiéu.

Céac phuong dién cua qud trinh 1ap so dé ma céng cu nay dua ra
cling sé& xuat hién & cdc cong cu khac trong sach hudng dan. Su
khac biét trong xu ly gita céng cu lap so dé nay va cac céng cu
duoc trinh bay & cdc phan sau ndm & nghién ctu chuyén sau.
Coéng cu lap so db duoc thiét k& nhdm mang lai hiéu biét téng
quan ban dau vé chudi giad tri. Téng quan ban diu nay sé duoc
dung dé hudéng dan phan tich chi ti€t hon chudi gid tri, dua trén
nhing céng cu duoc trinh bay & cdc phan sau cla cudn sach.

Pay 1a budc dau tién mé ta nhing céng doan chinh trong cac chubi gia
tri t&r cung cdp dau vao, san xuat, thu gom va van chuyén, ché& bién, ban
budn, ban & va xuat khdu cho dén tiéu thu san phdm cudi cung tai cac
thi truong khac nhau.

M6t goi y so bd 1a hdy dinh rd t8i da sau hay bay cong doan chinh ma
theo dé nguyén liéu thd di qua, trudc khi dén giai doan tiéu thu cudi
clng, bao gém ca viéc cung ung dau vao (vi du: phan boén, giéng, thuéc
trir sdu) dé san xudt ra nguyén liéu thé. Nhiing céng doan chinh nay
s& khac nhau, phu thudc vao dac diém va thi trudng cudi cua cac chudi
duoc 1ap so dé: cac san pham céng nghiép trai qua nhing céng doan
khac so vdi dich vu hay san phadm néng nghiép. Vi du & Hinh 1 cho thay
mot chudi gid tri tuong d6i don gian voi moét san phdm cudi cling (thic
an chan nudi) duoc san xuat tir nguyén liéu thd (ngd).

Cong cu 2: Lap So D6 Chubi Gia Tri 103

Thic &n chan nudi st dung mdt phan dang ké san luong ngd & vung Tay Béc, Viét Nam. Ngoé ma
cac néng ho tréng, duoc nhitng céng ty quy mé vira va 1dn ché bién |am thac &n chan nudi, sau doé
ban cho cac hé chan nudi gia suc théng qua mdét mang ludi cac nha ban budn va ban lé. Theo vi du,
nhitng céng doan chinh trong chudi gid tri thic &n chan nudi duoc trinh bay & biéu dé dudi day theo
dang so dé.

San xuat
thiac an Ban buén
gia suc

Nguyén liéu San xuat

dau vao ngd

Hinh 1. Vidu cac budc 1ap so db cac cong doan chinh

O nhiéu chudi gid tri, tir nguyén liéu thd ban dau cé thé san xuat ra nhiéu san phdm khac nhau, mdi san pham
c6 thé theo nhitng céng doan khac nhau, qua cac kénh thi truong khac nhau dé tsi nhiéu diém tiéu thu va
thi truong cudi khac nhau. Trong nhitng trudng hop nay, so dd clia cac cdng doan sé& phurc tap hon, tap hop
déng thoi nhiéu cong doan va thi trudng cudi. Mot vi du vé loai hinh chudi gid tri nay 1a chudi gid tri san, vai
san pham cudi cung cd thé 1a sdn thai lat 1am thic &n chan nudi, hay tinh bét sdn dung cho nhiéu muc dich
khac nhau.

Vi truong hop nay, trudc hét can xac dinh cac thi trudng cudi va kénh thi trudng khac nhau trudc khi tién
hanh thuc hién khao sat ching ky cang hon & Budc 2.

Ngé trong tai mién Bac Viét Nam va Lao dudc
tap két, tach hat va sady khé tai tinh Son La truéc
khi van chuyén dén cédc nha may thic dn chan
nudi gan Ha Noi.

Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer
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Buwdc 2
Xac dinh va lap so
doé cac tac nhan

Budc tiép theo la xac dinh nhing tac nhan chinh - nhtng nhém nguoi
vdi cac chirc ndng khac nhau trong chudi gid tri. Cau hoi then chét
& day la: ai la ngudi cd lién quan trong cac cdng doan cua qua trinh
nay va thuc chat ho lam gi? Chuc nang va vai tro cua ho 1a gi? Mbi
nhom tdc nhan duoc phan ra cac phan nhédm chinh nao? Phu n, nam
gidi thuc hién riéeng hay cung nhau chia sé nhiing céng doan nao?

M6t cach phan loai truc ti€p |a phan loai tdc nhan dua trén cac
nganh nghé chinh clia ho. Théng thudng, nhitng tdc nhan chudi gia
tri bao gém nhing ngudi cung cap vat tu dau vao, san xuat, thu gom,
thuong 1ai, ché& bién, ban budn, xuit khau, nhap khau, va ban lé.

Co6 thé phan loai cac tac nhan thanh nhing phan nhém khac nhau dé
ndm bat théng tin da dang, da sac thai hon. Dé phat trién cac chudi
gid tri vi nguoi nghéo va bao trum thi cang can lam tét budc nay. Vi
du vé viéc chia cdc nhém khac nhau la:

e Chia theo gidi (phu n va nam gidgi)
e Chia theo dan toc (dan toc chiém da sé va cac dan toc it ngudi)

* Chia theo thu nhap, nhédm kinh té&-xa hoi, hay tinh trang
nghéeo doi (ngheo, trung binh, kha)

* Chia theo quy mé kinh doanh (rat nho, nho, vua, Ién)
¢ Chia theo tinh trang phap ly

« Chia theo muic dé xa hay gan vdéi thi truong

M6t diéu quan trong clng can luu y 1a mot sé tdc nhan cé thé thuc
hién nhiéu hon mét chirc ndng. Vidu, cé nhitng ndng dan cé thé déng
thoi 13 ngudi thu gom, thuong 13i va tham chi cé thé ban nguyén liéu
dau vao cho cac néng dan khéac.

Khi I6ng ghép yé&u t8& x& hoi, gidi hay vi ngudi nghéo, diéu quan trong
I& c&n xac dinh vi tri ctia cdc nhom do tai nhirng céng doan hay cap
dd khac nhau trong chudi gid tri. Trong cadc chudi gid tri néng nghiép,
co gia thiét rang nguodi nghéo 1a nhiing ngudi san xuat ra san pham
thé so, nhung trén thuc t& ho cé thé dam nhiém nhiéu vai trd khac
nhu vira la ngudi di lam thué vira la ngudi tu san xuat. Tuong tu, phu
na va nhing nhém yé&u thé khac cé thé tap trung & nhing cép do
th&p hon trong chudi gid tri hay déng nhing vai tro hé tro it duoc
nhan ra hon. Trong moét sé trudng hop, phu n va nam gidi cé thé &
cung mét nhdm (vi du nhdm nébng dan, nhédm thuong 1di) nhung lai
cé nhng vi tri, vai tro khac nhau vé mat anh huéng va quyén luc.
Nhan ra nhiing khac biét nay la diéu thiét y&u vi chung cé thé anh
hudng téi nhu cdu, co hdi va trd ngai cua ho.

Nh{ng tdc nhan lién quan tsi ting cdng doan duoc thé hién trong
So dé Chudi Gia Tri. Cac tac nhan khac nhau trong mot cong doan
don & c6 thé dai dién cho nhing kénh thj truong khac nhau, nhu
trong Hinh 2, chudi gia tri ngé.
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San xuat

San xuat
ngo

Nguyén liéu

Y thuc an Ban lé
dau vao

gia suc

Céc xudng xay

Néng ho Thuong lai x4t nghién Thuong l&i
nho nho thic an nhoé
chan nuéi c&
nhod
Cac clra hang Cac clra hang
cung cap dau cung cap dau
vao néng vao ndng
nghiép nghiép
Nong dan Thuong lai Coéng ty
ban cd 16n CP
thuong mai

Hinh 2. Hop nhét cac kénh thi truong va cac tdc nhan vao mot So D6 Chudi Gid Tri

DUung mau khac nhau cho cac cong doan thuc hién bdi nam gidi va phu n cé thé 1a mdt cach don gian,
hGu ich gitip nhan biét rd vai tro cua phu nl, cling nhu cac hoat ddng cua ho trong cdc céng doan khac
nhau cua chudi. Tuong tu, cé thé dp dung cach nay cho cdc nhédm xa hdi khac nhau, trong cung mét
chudi gid tri.

Hinh 3 dudi day cho thay viéc dua cac yéu té bao trum xa hoivao viéc 1ap so dé nhu thé ndo. Trong chudi
gia tri nay, nhirng nhém dan toc it ngudi 1a nhitng nhém yé&u thé. Ho s& htu it d&t dai, séng & vung sau
vling xa, hgh&o hon so véi nhém dan toc chiém da sé6.

Ban buén

Nhém dan téc Nhém dan toc Nhém dan téc Nhom dan téc

da sé da sé da sé da sé
Cac nha san xuat quy md I16n  Nha thu mua quy mé 16n Cac nha ché& bién quy mé Ié6n Cac nha buén
/ ’ ’ quy moé l6n

Cac dan téc ; Cac dan toéc Cac dan toc Nhém déan téc
thiéu sé thiéu sé l thiéu sé da sé
Cac nha san xuat Nha thu mua Cac nha ché bién Cac nha budn
quy mé nho quy mé nho quy mé nhod quy mé nho
\ Ngudi dan toc thiéu sé 1a cac tdc nhan quy mé nhé

Hinh 3. Vi du gia 1ap vé viéc so dé hda cac tdc nhan va cac hoat déng cé tinh dén yéu té bao
trum xa hoi
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O hinh trén, nhém dan téc it ngudi tap trung & cac hoat dong quy mé nhd. Trong trudng hop nay, néu du
an chudi gid tri chi tap trung vao cadc hoat dong can thiép vdi tdc nhan & quy mé 16n thi nhitng ngudi thudc
nhom dan téc it ngudi sé bi loai ra, sé lam tang thém khoang cach giau nghéo gita ho va nhém da sé.

Hinh 4 thé hién mét vi du ing dung 16ng ghép gidi va yéu té bao trum xa hoi khi lap so dé.

Céac nha san xuat quy mé 16n  Nhathu muaquy mé16n  Cac nha ché& bién quy mé 16n  Cac nha budn quy mé 16n

Y4

-

Ban buoén

Cac nha san xuat quy md nhé) Nha thu mua quy mé nhé  Céc nha ché bién quy mé nhd Cac nha budn quy mé nho

Nguoi dan toc it nguoi tham gia vao chudi gia tri 1a nhitng tac nhan quy mé nho

. Dan tdc it ngudi Dan toc da s6

Hinh 4. Vi du gia lap vé trudng hop chudi gid tri sdn & mién Bic, Viét Nam

Trong Hinh 4, phu n{ thudéc nhém dan tdc chiém da sé tham gia tich cuc vao hau hét cac hoat déong
cla chudi gid tri, mac du ho dong vai trd hd tro chir khong phai vai trd [anh dao. Nguoc lai, phu ni dan
toc it nguoi chi tap trung trong san xuat quy moé nhd (xem viung khoanh tron do). Khi 1&én k& hoach du
an, diéu quan trong 1a can phat trién cac can thiép danh cho nhirng nha san xuit quy mé nho, 1a noi cé
phu nG dan toéc it nguoi tham gia.

Cac tac nhan trong Bang Chudi Giad Tri & dong thi hai, [d nhiing ngudi thuc hién cdc budc cua céng
doan chinh thé hién & dong th nhat cua bang.

Bang 1. BPua cac buéc clia cdng doan va tac nhan cét 16i vao Bang Chudi Gia Tri

Budc cong
doan

Tac nhan

San xuat

Cac néng dan
n

Quy md nho
(phu nd va/
hoac nam gidi)

Ché bién cép
hé (phu nG va/
hoac nam gidi)

Nhing ngudi
ban bubén (phu

Nhing ngudi
ban lé truyén
théng (phu ni
va/hoac nam
gisi)

Céac nbng dan

Quy mo via

Ché bién theo

Ngudoi ban lé

nam (phu nd va/ hudng thuong hién dai (phu
ho&c nam gidi) mai hoa (phu nG va/hoac
n{ va/hoac nam gidi)

nam gisi)

Quy mo [én
(phu nd va/
hoac nam gidi)

Céng cu 2: Lap So b6 Chudi Gia Tri
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Budc 3

Lap so’ d6 cac
hoat déng cu thé
thuc hién béi cac
tac nhan khac

Budc nay bao gém viéc phan chia cac céng doan cét 16i thanh
nhing hoat déng cu thé riéng biét thuc hién bdi cac tadc nhan
khac. Lap so dé cac hoat déng sé cho biét nhing 16 héng hay
nhing hoat déng trung 1ap ¢ dau, liéu c6 kha ndng nang cap hay
khéng, hay nhitng hoat déng nao cé thé hudng tdi dé hd tro tét
nh&t cho phu n va cdc nhom khac.

M&i chudi gid tri déu cé cdc cdHng doan chinh va hoat dong cu thé
riéng. Cac hoat déng dién hinh danh cho cdc nha cung cdp dau
vao cé thé bao gébm dat hang, déng gdi lai, marketing va giao
hang. Con ddi véi ngudi néng dan thi nhirng hoat déng dién hinh
sé& | mua dau vao, canh tac, gieo tréng, lam cd, phun thudc, thu
hoach, luu kho, va ban san pham. V&i ngudi thu gom, nha ban
budn hay ban |é la thu mua, tap két hang, phan loai, lam sach, x&p
loai, déng gdi, van chuyén va marketing.

Can mo ta cdc hoat déng nay vdi moéi céng doan va mdi phan
nhém tac nhan (vi du xem bang 2). Khi 16ng ghép y&u té x& hai,
diéu quan trong 1a can dinh rd xem cdc nhdm tac nhan khac nhau
tap trung & cac hoat déng va cdéng doan nao. Trong khi do, ung
dung lang kinh gidi dé kiém nghiém xem nhing céng doan, hoat
déng cu thé ndo duoc tién hanh chu yé&u bai phu ni, hay nam gidi,
hay ca hai gi¢i moét cach binh dang.

Bang 2. Bang Chudi Gia Tri trinh bay cac cong doan, tac nhan va hoat dong

Cong doan

San xuat

Tac nhan Céac nobng dan Quy mdé nho Ché bién tai gia C4ac nha ban Ngudi ban lé
nG buén truyén théng
Quy mo viua Ché& bién
Céac nobng dan thuong mai Ngudi ban lé
nam Quy moé Ién hién dai
Hoat déng Cac hoat déng Cac hoat déong Cac hoat doéng Cac hoat déng Cac hoat déng

cua ndébng dan
na:

Cac hoat déng
cua néng dan
nam:

thu gom quy
moé nho:

ché bién tai gia:

ban buén:

ban & truyén
théng:

Céac hoat dong  Cac hoat dong
thu gom quy ché bién thuong

mo vira: mai:

Cac hoat déng
ban Ié hién dai:

Cac hoat déng
thu gom gquy
mo [on:
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Buéc 4

Lap so do ludng,
hinh thai va sé
lwo’ng san pham

Can ghi nhd rang mot sé tadc nhan cé kha nang thuc hién nhiéu chic
ndng & cac cdng doan khac nhau; do do, cadn miéu ta tat ca cac hoat
déng. Vi du, hoat déng clia n gidi cé thé bao gém: gieo tréng, tudi
tiéu, lam co va thu hoach (céc chirc ndng san xudt); thu gom san
ph&m ti cadc néng dan khac (chirc ndng thu gom); va ban san pham
& cac cho dia phuong (chidc nang ban 1é).

Viéc chia nhdé cac cdng doan chinh thanh nhing hoat déng
cu thé sé rat h(tu ich khi ching ta chuyén sang budc phan
tich chi phi, thu nhap va lai (xem Céng cu 5). Cac hoat déng
duoc xem nhu la cédc diém chi tiéu hodc noi dem lai loi
nhuan cla cdc tdc nhan trong chudi gia tri.

Tiép theo, cé thé udc tinh va 1ap ra cac lubng va khéi luong san pham
duoc chuyén hoa tu nguyén liéu thé sang san pham cudi cung tai
cac thi truong chinh cudi cung. Khi dua cac san pham va luéng san
phadm nay vao Bang Chudi Gia Tri sé tao nén moét buc tranh rd rang
vé céc loai hinh san phadm duoc xur ly, chuy&n hda va van chuyén tai
mb&i cong doan. Piéu nay dac biét hitu ich néu nha nghién ctu muén
biét nhitng céng doan can thiét dé cé duoc san phadm cudi cung.

Bang 3. Vi du cac ludng san pham trong chudi gia tri lon thit & B&n Tre, Viét Nam

Pau vao dé
Cong doan san xuat lon
nai - lon con

San xuat lon
ndi - lon con

Thu mua Ché bién Tiéu thu

Loai san Thic an, Lon con Lonvé béo Lonvé béo  Thit va san
pham dau thudéc thu pham noi
Vao y, lon nai tang

duoc thay

thé
Loai Thic an, Lon con Lonvé béo Lonvé béo  Thit va san
san pham thuéc thu phadm noi
dau ra y, thay thé tang

lon nai

Céng cu 2: Lap So b6 Chudi Gia Tri
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Nguyén liéu San xuat

dau vao ngo

Khéi luong san pham duoc mé ta bang con sé tuyét déi (t&n) hay
tuong déi (%), tuy theo diéu kién théng tin, nhung thudng 1a chi s&
udc luong. Cac mai tén biéu thi khéi luong hay ti trong san pham &
mdi cap dod clia cong doan chinh, gitta cac tdc nhan khac nhau duoc
thé hién trong So dé Chudi Giad Tri. Biéu nay sé cho thdy quy mé
tuong déi cla cac kénh thi trudng khac nhau trong chudi gia tri. Vi
du ti€p theo (Hinh 5) chi ra ti 1& san pham so v3i téng khéi luong cua
san pham phan theo mdi nhém.

San xuat
thuac an Ban budn
gia suc

P
Thuong lai 2 , Thuong lai
nhé 20%| Nghién thuc

an chan nuoi
cd nho

Clra hang
cung cap dau
vao ndng
nghiép

80%

60%

Nong hé
nho 40%
Céc clra hang
cung cap dau
vao ndéng
nghiép
Nong dan
ban thuong
mai

Thuong 1ai  |ggy .
& 16n Céng ty CP

80%

Hinh 5. Mot vi du vé dua cac ty 1& san phdm vao So D6 Chudi Gid Tri
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Bu»é»c 5 Cé thé dung don gid san pham (nhu dé la/kg) & mdi budc trong
N céc coéng doan clia chudi dé so dé hda gid tri. Cu thé hon, su khac _
Lap so do gia biét trong don gid & cdc cong doan biéu thi cla su gia tdng gia Chan nudi
- X . R S . < ) / hoé gia dinh

. ) . doc theo chudi. Khi nhan don gid vdi luong san pham udc luong

tr! san pham cé thé tinh duoc gid tri tdng 1én bang tién 8 mbi budc trong chudi.

Sén 1at 10%

Tuy nhién, nhitng chi s& gid nay khédng cho chung ta biét gi vé chi
phi san xudt va phan bd, va do doé cing khéng thé dung dé tinh
toan loi nhuan hay thu nhap rong. Nhitng van dé nay sé duoc thao
luan chi tiét hon & Céng cu 6.

100%
1300VND/kg

)

Thuong l3i
cd nho

30% VND
1300/kg

Bang 4. Gia, chi phi va gia tri gia ting theo chudi gia tri san tuoi (d6 la/tan),
Kratie/ Tay Ninh 2-16-2017

Iat c& nho ﬁ sdc Viét nam
20%
20%VND 1450/kg |

80% VND 1450/kg | Nguoi san sén lat 30% Coéng ty
ﬁ xuat san thac an gia
VND
1450/kg
N\ | Sé&nlat
5% S&n tuoi 60%
VND 1450/kg

Nong dan
trung binh

Tong loi Loi nhuan
nhuan thuan

Gia mua Chi phi Gia ban

N6na dan Thi truong
Cam%uchia 45.74 50.80 50.80 5.06 50% VND Thuong lai Nha may | tinh bot U3t khau
1300/kg cgl6n 95% S&n tuoci tinh bét 86% Trung Quéc
. VND 1450/kg 5 A :
Tiéu thuong va cac nuoc
. 50.80 1.00 54.11 3.31 2.31 khac
Campuchia
5%
Th 1ai 16 .~
uong lai 16n 35% VND 1450/k
L 5411 3.51 61.84 7.73 422 | Roo/ke 60% VND 50/ke
Campuchia 1450/kg J
Thuong lai Viét Nam 61.84 6.76 75.09 13.25 6.49 Theo phu pham
& Coéng ty
Nha mdy Viét Nam 75.09 thirc an

gia suc
Viét Nam

Tong gia tri thuan ting thém tai ctra nha may (dd la/tan) 18.08

Hinh 6. Kh&i luong, giad ca va loai hinh san phadm trong mét So B6 Chudi Giad Tri San
. . . )
Ngudn: Uéc luong dua trén théng tin thu duoc tir Thao Luadn Nhém véi Néng Dan Tréng San & Tinh Nguodn
Kratie (thdng Sau ndm 2016), tir cdc cudc phong van nhitng thuong 13i sdn c& nho va ¢ 1én 6 Tinh
Kratie (06/2016), va cac cudc phong vdn nhing thuong lai cung voi ngudi moi gidi tai Cira khau
Chang Riec va Clra kh&u Xa Mat (04/2017)'

CAn nhan biét rdng & giai doan 1ap so db trong phan tich chudi gia
tri, chung ta biét rat it théng tin chinh xac vé cac chi phi & nhing
c8p dd coéng doan khac nhau. N&u cé di chang nira thi ta chi co thé
ndm bat duoc théng tin vé gid & mbi cdp dod, cong doan.

So D6 Chudi Gid Trj cé thé gém ca gia tri san phadm thé hién qua don
gia, trinh bay & nhing mdi tén ndi cac tdc nhan chudi gid tri, nhu &

Hinh 6. Biéu nay khién viéc xac dinh su chénh léch cla cac don gia
dau vao va dau ra clia cadc nhom tac nhan trd nén dé dang hon (vi . ,
du néng hd nhdé va nbng dan coé tham gia hoat dédng thuong mai). Ghl Chu

2. J. Newby va R. Cramb, ‘Phéat trién lién két chudi gia tri nham cai thién hoat déng san xudt sdn tai cdc néng ho nho, tai Bong

1. J. Newby va R. Cramb, ‘Phat trién lién két chudi gia tri nham cai thién hoat dong san xuat san tai cdc néong hd nho, tai Dong Nam A', Tai liéu thao luan s6. 3, Thang Nam, 2018

Nam A’, Tai liéu thao ludn sé. 3, Thang Nam, 2018.
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Budc 6

Lap so’ d6 cac maoi
quan hé va lién két

gilra cac tac nhan

Lap so db cac mébi quan hé va lién k&t dé mo ta cach thuc tuong
tdc va qua trinh chuyén nhuong gira cac tdc nhan véi nhau. Nhing
ma&i quan hé theo chiéu doc tdn tai gitta cac budc, cdc cdng doan
khac nhau (vi du giGta ngudi san xudt va nguoi kinh doanh). Nhing
m&i quan hé theo chiéu ngang tén tai gitta cac tdc nhan & cung
Mot budc mdt cong doan (nhu ndbng dan vdi néng dan).

So dé héa méi quan hé hay lién k&t gitta cdc tdc nhan theo
bén pham tru réng la:

1. M@&i quan hé cua thi trudng tai chd (hay thi truong tu do): Pay
l& nhang quan hé giao dich phat sinh “tai chd”. Ngudi mua va
nguoi ban gap nhau; thuong luong gid ca, sé luong va cac yéu
cau khac; réi tién téi thoa thuan (hodc khéng). Pay chinh 13
hinh thic dan xép diéu phéi theo chiéu doc rat phé bién trong
cac hé th6ng mua ban san phdm néng nghiép theo cach truyén
théng tai cac qudc gia dang phat trién.

2. Quan hé mang luéi bén virng: Hai tdc nhan duoc coi 1a cé quan
hé mang ludi bén viing khi duy tri giao dich véi nhau qua moét
thoi gian dai, cé muc dé tin tudng va phu thudc 1an nhau cao.
Cé thé mé&i quan hé mang Iudi bén viing nay duoc chinh thuc
hoéa bdi cdc hop ddng, nhung cling cé thé khéng.

3. H6i nhap theo chiéu doc: Khai niém nay vuot ngoai dinh nghia
vé “mé&i quan hé”, vi cing mét té chic (co thé 1a doanh nghiép
hay hop tac xa) duoc héi nhap theo chiéu doc, dé thuc hién
mot s6 codng doan khac nhau cua chudi gia tri.

4. Ho6i nhap theo chiéu ngang: Khai niém nay chi su hop tac gita
céc tdc nhan thuc hién cung mét cong doan trong mot chudi
gia tri. Vi du nhu mot hop tac xa co co ché hdi nhap gitta cac
ndng dan vadi nhau.

Dé 1ap so dé m&i quan hé gitta cac tdc nhan, ta cé thé thém vao
So P& Chudi Gia Tri nhiing dang mai tén va dudong ké khac nhau.
Hinh 7 biéu thi So B4 Chubi Gid Tri cho cay sé&n & Céng hoa Dan
chu Nhan dan Lao - phan trén cho thdy ngudi tham gia hdi thao
vé so db trén gidy AO, con phan dudi |a so dé vé bang ing dung
DrawExpress. So dé bao gém cdc théng tin vé gid tri san pham tai
mdi céng doan trong chudi gid tri, ti 1& phan trd&m cua san pham
qua mdi loai tdc nhan, va loai quan hé (bén viing hay nhat thoi)
gita cac tadc nhan khac nhau.

Cong cu 2: Lap So Pd Chubi Gia Tri 13

30%
______ Santvwoi  __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
- ~
/ 400-500k/kg \
' |
Néng dan 60% .. o Xu&t khau
khéng theo ——— Shnlat— — — T*T'Lr:m‘g lai/ Nha may 100% sang
hop déng 1000k/kg ugom tinh bét Tinh bét Viét Nam
[
\
N
15%
—————- Sén lat-— — — — e 80% ;9 °|°/?t 100%
/ 1000k/kg Sén Iat an @ Sén lat

1050-1100k/kg

1050-1100k/kg

Noéng dan 5% Nha may

theo - ———mmmTT T oo thai lat
hop déng :
|
|
l 10% |
\ San lat /
S~ 100k/kg - — — — — -
San tuoi
450k/kg

Hinh 7. Cac So D6 Chudi Gid Tri hoan chinh cho san phadm san tuoi, san 1at va tinh bot sidn - Budng
ké chdm thé hién quan hé thj truong tai chd, duong ke lién thé hién quan hé bén ving.
Nguén: Hoat déng 1ap chudi gia tri cho san phdm sén tai Cong Hoa Dan Chu Nhan Dan Lao®

3. V. Manivong va cong su., Phan tich chudi gié tri, Diéu Tra HO Gia Pinh va K&t qua Tha Nghiém Néng Hoc tai Céng Hoa Dan
Chu Nhdn Dan Lao, Tai liéu Thao Luan, sé. 5, thang 7, 2018. http://cassavavaluechains.net/wp-content/uploads/2018/07/
discussion-paper-number-5-2.pdf
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Bu»é»c 6 Khi xem xét dén yéu t6é gidi va yéu té bao trum xa hoi, diéu thiét
y&u 14 phai hiéu duoc liéu cé nhing khac biét gi khéng trong cac
Lép s0’ dO cACc MOi m&i quan hé gita cac nhém xa hoi c6 uu thé va it uu thé, gita phu
~ < ten - nG va nam gidi. Can tinh dén nhing khac biét nay khi phat trién

quan he va lien két cic can thiép nham hudng toi cac chudi giad tri bao trum hon.

gilra cac tac nhan winh 8 dua ra mot vi du vé viéc so dé héa cac méi quan hé va lién
két gilta cac tdc nhan 16ng ghép gidi va yéu té xa hoi trong chudi

(Tiép) gia tri thuy san tai tinh duyén hai Kenya.

Cung cap dau vao Ban buén

Chu tau/ Nguoi thu mua BERER » 't\lL?:i Iguggtcha:

Ngudi cho vay/ thu mua Nha bén lé ca tuoi hay
ca dong lanh & thanh thi

Ngudi ban/ Nguoi
ché bién & dia phuong

. ~"Nguoi ban, nguoi
Ngu dan hop dong Ngu dan dia phuong ché bién tai
dia phuong

San xuat Ban lé

@ sanong @ Phuni @ nNhom dan tac Cac dan téc khac
Mijikenda dia phuong

Hinh 8. So dé hda cadc m&i quan hé va lién két qua l&ng kinh gidi- trudng hop chudi gid tri thuy san
tai duyén hai Kilifi, Kenya
Ngudn: Ap dung tu?

4. N. Kawarazuka, Quan hé gidi, déng luc gia dinh va hudng tiép cdn gidi véi an ninh luong thuc gida nhing ngudi Mijikenda
ving ven bién Kenya, Luan van tién si. Vuong Quéc Anh, Pai Hoc BDéng Anglia, 2015.

Céng cu 2: Lap So Bd Chubi Gia Tri
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Buéc 7

Lap so’ do so
lwo'ng tac nhén va
tao viéc lam trong

= ~

moéi céng doan

O vi du trén, nhitng ngudi phu ni cho vay tin dung déng mot vai
trd quan trong trong viéc duy tri hoat dong thuy san quy mé nho &
dia phuong, trong dé m&i quan hé bén viing cua ho vdi ngu dan 13
trong tdm. Thu nhap clia ngu dan mang tinh khéng én dinh, khéng
chéc chan. Péi luc, ngudi ngu dan dia phuong khéng cé du tién dé
mua vat tu dau vao (stra ludi danh cd, mua nhién liéu), cing nhu
thi€u tién mua thuc phdm hang ngay cho gia dinh. Bé vuot qua
nhing khé khan nay, ho can xay dung mai quan hé tuong tro chat
ché vdi nhiing ngudi phu n 1dam nghé thu gom thuy san, vi ho cho
vay tin dung. Nhiing ngu dan vay tién tu thu gom khi can, réi lai
ban ca danh bat duoc cho chinh nhitng ngudi thu gom va cho vay
tin dung nay. N&éu danh bat duoc it, nhitng phu n thu gom kiém
cho vay nay lai mua ca déng lanh ti nhtng ngudi ban |é thanh thi
(theo quan hé thj truong tai chd) va do dé ho duoc huédng nhing
ngudn thu nhap 8n dinh hon ngudi dadnh cad. Nhitng ngudi danh ca
o dia phuong cé méi quan hé tuong tro qua lai véi nhitng ngudi
ché& bién/ ban hang la n gidi, cht khéng phai véi nam gidi (xem
cac vong tron do trong Hinh 8). Vi thé can phai phan tich, nghién
clu can trong dé hiéu ré dugc y nghfa clia nhitng m&i quan hé bén
ving theo gidi cua nhitng ngudi danh cd nghéo nay.

Udc tinh s& luong viéc 1am va sé luong cac tac nhan khac nhau theo
chubi gia tri s& cung c&p cho chung ta théng tin quan trong vé quy mé
tac déng tiém nang Ién cdc nhdm muc tiéu. Khi phan tich Chudi Gia Tri,
nén tinh dén sé ngudi nghéo, phu nd, nam gidi hay cdc nhéom muc tiéu
khac trong cac budc cac cong doan khac nhau ( hinh 5).

DPé cé duoc nhitng udc tinh chi tiét vé s luong tuong déi va tuyét déi
cho viéc l1am va cac nhém tadc nhan, can thu thap d liéu tor ngudi cung
c8p tin chu chét, sé liéu théng ké dia phuong va di liéu thu cdp khac.
Cac théng tin nay, mac du chi mang tinh udc luong nhung van hiu ich
trong giai doan dau cua nghién ctu vdi thoi gian va ngudn luc bi han
ché. Cac phuong phap liét ké trong Céng cu 7 s& hudng dan chung ta
thu thap duoc cac théng tin chi tiét hon vé phan bé viéc lam.

Khi sir dung 1&ng kinh gidi va bao trum xa hoi dé nghién clru cac tac
nhan va tao viéc lam, can thu thap théng tin tach biét vé sé luong tac
nhan, va ngudi lam thué cho ting gidi va can tim hiéu ky vé noi tap
trung cdc nhom yéu thé vé mat xa hoi.

Bang 5 trang ti€p theo




116 Cai Thién Cac Chubi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Nguai Nghéo Cong cu 2: Lap So Pd Chubi Gia Tri 17

Can phai so dé hda va hiéu vé nhing chudi gid tri bi anh huéng bai
nhiéu y&u t8 bén ngoai va cac tadc nhan gian tiép. Nhing yéu té va tac
nhan nay chi phdi cac khé khan, co hdi cu thé, va ca kha nang thanh
cdng cua cac giai phdp phat trién chudi gia tri khac nhau.

Buéc 8

Lap so’ do cac anh
huwdé’ng bén ngoai va
tac nhan gian tiép

Bang 5. Bang Chudi Gia Tri trinh bay cac cong doan, tac nhan,
hoat déng va s6 luong tac nhan

Céng doan San xuat Ché bién

Tac nhan N6éng dan nam Quy m6 nho Gia cong/ché

bién & cadp d6é ho

Nha ban buoén Ngudoi ban lé
BT e Quy mé vira truyén théong

Céac anh huong kinh té

a £ RR Cac anh hudng chinh tri/phap luat
Quy mé Ién Ché bién theo

hudng thuong Ngudi ban e FeT T A 4 A 4
mai hda hién dai :
| Céac tac nhan
| truc tiép Nauoi
| La nhing ai? — — Ban lé tiéugcl:irurl19
. ) | HQ dc'?ng nhing cudi cuing
B (i hoat Cac hoat dong thu  Cac hoat Cac hoat dong  Céc hoat | vaitrog®
ng:g ggi gom quy m6 nho: déng ché bién ban budn: dong ban lé :
YT & cdp do hé: truyén théng: |
| C::-i'c ta’lsnhén — — )
i R ; R ; | gian tiép
Cac hoat Cac hoat déng thu Cag ho’at déng C?C hoa;!t . | Lanhangai? Nha Dich vu Dich vu hé tro Céc co quan quan Iy
doéng cua gom quy mé vua: ché bién theo déng ban le | Er?étnrs f%aéo) cung cdp  van hanh
néng dan na: hudng thuong hién dai: : céc tac nhan tryc tip ‘ ‘
Cac hoat dong thu mai hda: | nhu thé nao? ‘ ‘ ‘
gom quy md lon: | Van tai Déng goi Bao tao Nghién ctu
| oz ; . R
| Cac anh hudng Ché bién t::iml‘;‘; Churng nhan
|  bénngoai Phét trién
| — Chuéi gié tri cong nghé
| van hanh )
| trong nhiing
b8i canh nao?
S tac nhan iso néng 12 nha thu gom 30 ngudi ché Hai nha ban 400 ngudi !_ _________ . hA hhA . - A . .
- . . o NIEE S . Caca : Sk Cac - . Cac e
;/aaosgézggum an nam c& nho (8 nkrva 4 bién & cadp do buén (30 lao ban lé truyén 4c anh hudéng méi trudng &c anh hudng céng nghé 4c anh hudng van hoa-xa héi
' 300 néng nam) ho (28 ni va 2 dong) (8 niiva  tnang
dan nr nam) 22 nam)
20 nha thu gom , . X o
N . S . , . Hinh 9. Tdc nhan truc tiép, tdc nhan gidn ti€p va cac anh hudng bén ngoai téi Chudi Gia Tri
cd vua (10 n va Hai nha ché Tam ngudi N <5
10 nam) bién theo ban & hién guon
hudng thuong dai (80 lao Anh huéng bén ngoai bao gém cac yéu té kinh t&, b&i canh van hoa xa
BSn nha thu gom Mzl (092 (40 dong) (40 hoi, méi trudng xuc tién kinh doanh, cac yéu té chinh tri va phap luat,
. —— | 6ng) (1 N o ax A P N . an R TN
cdlon (1 nGva 3 a~o ‘?‘-’29’ ( ;5 nG va 40 yéu td cdng nghé va yéu td moi truong tac ddbng dén cau truc, cach van
nG va 2 nam R " .. X i s s . R o
nam) nam) hanh va két qua cua chudi gia tri. Cac anh hudng bén ngoai cliing bao

gbém su van hanh cla hé théng thi trudng réng theo hudng rong hon,
bao gém ca cac chirc ndng hé tro; cdc quy tac va luat 1é quy dinh

Viéc 1ap so dé cac anh hudng bén ngoai chi ra nhing van dé then chét
vé b&i canh ma chudi gia tri dang van hanh.

Céc tac nhan gian tiép bao gém nhiing nha cung cdp dau vao,
nha cung cdp dich vu van hanh (nhu van tai, béc hang va dich vu
doéng goi), cac nha cung cdp dich vu hé tro (nhu dich vu tai chinh,
dich vu kinh doanh, chitng nhan, khuyé&n néng, nghién ctru), cac té
chuc cdng nghiép, va cdc co quan quan ly.

5. M. Lundy va déng tac gia., Phuong phép LINK: Huéng dén cé su tham gia vé cdc mé hinh kinh doanh lién két néng hd va thi
truong, Ban 2.0. Cali, Trung Tam Nghién Ciu Nong Nghiép Nhiét Bdi (CIAT), 2012.
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Buéc 8

Lap so’ d6 cac anh
huwdé’ng bén ngoai va
tac nhan gian tiép

(Tiép)

Viéc 1ap so db cac tadc nhan gian tiép sé dat ra nhiting cau hdi then chét
sau: Tac nhan gian tiép la nhing ai? Vai tro va anh hudng cua ho trong
chudi 1a gi? Ho ho tro (hodc khong hd tro) cac tdc nhan truc tiép nhu
thé& nao?

Khi &p dung lang kinh gidi va bao trum xa hoi, viéc 1ap so db cac tadc nhan
gian ti€p va dich vu ma ho cung ing nén bam theo cac cau hoi sau:

1.

Chinh sach quéc gia va dia phuong: C6 nhing chinh sach vé léng
ghép gidi va yéu té xa hdi ndo hd tro cdc nhdm phu nt va nhém
y&u thé?

Nghién ctru: Cac loai giéng, hda chidt nédng nghiép, may moc va
thuc hanh mai: nhiing nhu cau va loi ich khac nhau cta phu n va
nam gisi duoc can nhac trong cac hoat déng va chién luoc nghién
ctu nhu thé nao?

Céc dich vu khuy&n néng: C6 nhiing han ché/rang budc nao vé
gidi déi vai phu n khi ti€p can théng tin va cac dich vu khuyé&n
néng (rao can ngdn ngd, rang budc vé thadi gian, khoé khan trong
viéc di chuyén téi dia diém cung cdp théng tin)?

Cac quy dinh cta nha nudc va ctia dia phuong: Cac nhém yéu thé
vé xa hoi cé thé tuan thu quy dinh nha nudc va dia phuong khéng?
Ho cé nhitng can trd gi? Cac quy dinh mai cé thé gay tén hai hoac
loai trir mét s6 tac nhan cu thé, ti mot nhém gidi tinh cu thé, hoac
cadc nhom yé&u thé& vé mat xa hoi khong?

Céc tiéu chudn: Cac quy dinh mai cé thé gay tén hai hoac loai trir
mot s6 tdc nhan cu thé, t&r mdt nhéom gidi tinh cu thé, hodc cac
nhém yéu thé trong xa hoi khéng?

Cac dich vu tai chinh: Cac hé nghéo cé tiép can duoc dich vu tai
chinh khéng? Cac hé cd n gidi la chu hé thi sao? Va vdi cdc nhédm
dan toc it ngudi thi nhu thé nao?

Cé thé thu thap théng tin vé nhitng anh hudng bén ngoai va cac
tdc nhan gidn tié€p bang cdc phuong phap cé su tham gia, nhu Lap
So B6 Té Chic ¢é su Tham Gia. Hop 1trinh bay cdc huéng dan va
néu vi du vé viéc 1ap so dé té chuc trong chudi gid tri ngd & mot
lang thuéc Cong hoa dan chu nhan dan Lao.

Céng cu 2: Lap So b6 Chudi Gia Tri 119

Hop 1: Lap So Pd T6 Chiic theo Phuong Phap c6 su Tham Gia

Dung gidy khé I6n (khé AO) vé mot vong tron I6n dai dién cho ngdi lang.

Moi thud trong duong tron dé chi Uy ban hay ngudi lang; tat ca cdc mau gidy nhd dan bén ngoai
thé hién nhing té chuc, cd nhan cé tdc dong téi hoat déng nudi tréng va cac ngudn luc ma
ngudi dan trong lang sur dung.

Pé nghj nhém dua ra thong tin vé:
© Moi t6 chuc, Uy ban, nhém, céng déng trong lang, va
© Cac cd nhan dong vai trd cu thé trong céng dong.

Liét ké tung ddi tuong ra mot mau gidy (cé thé 1a hinh tron) réi dan vao trong dudng tron 6n
dai dién cho ngdi lang.

Pé nghi nhém chia sé théng tin vé:

© C4c té churc, cd nhan bén ngoai lang cé anh huéng dén hoat déng nudi tréng va dén viéc
st dung ngudn luc (vi du cdn bd chinh quyén, ngudi lam céng tac phat trién, cac cong ty
thuong mai v.v...)

Pat hinh dai dién cho cd nhan (hinh tam gidc), dai dién nhém (hinh tron) vao biéu dé, ndm
ngoai dudng tron dai dién cho lang.

Khi d& hoan thanh biéu dé, tim xem ai |a ngudi ra quyét dinh, quyét dinh nhu thé nado, nhing

ngudi lanh dao Nndm quyén nhu thé nao, gidi quyé&t cdc mau thuan ra sao v.v...

Weneed wen “,
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Céac tac nhan khac nhau cé hiéu biét va cé nhu ciu vé théng tin,
ki€n thic khac nhau. Luéng théng tin gitta cdc tdc nhan truc tiép
va tdc nhan gian tiép co tdc dong 1on dén chidrc nang va hinh thai
cla cdc chudi gid tri. Nguoi nghéo, phu n hay nhitng nhém muc
tiéu khac rat cé thé it hiéu biét hodc chua s&n sang tiép can kién
thirc va théng tin thiét y&u. Nhitng yéu té nay sé anh hudng ré nét

Co6 thé thém cac loai anh hudng tir bén ngoai va tac nhan gidn
ti€p tdc dong dén chudi gia tri vao Bang Chudi Gia Tri.

Budc9

Lap so’ do cac
luéng thong tin
va kién thirc

Bang 6. Bang Chudi Gia Tri, bao gdm céac cdng doan, tac nhan, hoat déng, cac tac nhan
gian tiép/nha cung cap dich vu va nhitng anh huéng bén ngoai

Tac nhan truc
tiép

Néng dan nam

Néng dan nlr

Thu gom

Quy md nho
Quy moé vua

Quy mo [én

Ché& bién gia
cbng & cap doé
hé

Ché& bién theo

hudng thuong
mai hoda

Cac nha ban
budn

Ngudi/nha ban
|& truyén théng

Nha ban |é
hién dai

Hoat déng

Tac nhan giadn
ti€p/Nha cung
cap dich vu

Cac hoat déng
clla ndbng dan
nam:

Cac hoat déng
cla ndbng dan
naG:

Khuyé&n ndéng

Ngudi cho vay

Cac hoat déng
thu gom quy
moé nho:

Cac hoat déng
thu gom quy
mo vua:

Cac hoat déng

thu gom quy
mo [én:

Dich vu co gidi
hoa

Ngudi cho vay

Cac hoat déng
ché bién & cap
doé ho:

Cac hoat déng
ché& bién theo
hudng thuong
mai hda:

Dich vu co gigi
hda

Ngudi cho vay

Cac hoat déng
ban buén:

Dich vu co gigi
hoa

Ngudi cho vay

Cac hoat déng
ban |1& truyén
théng:

Cac hoat déng
ban lé hién dai:

Thiét k& déng
godi

Anh huong tu
bén ngoai

Chinh sach nha
nudc hd tro
ndéng nghiép
Bi&n doi khi
hau

D6 thi hoa

Gia dién

Gia nhién liéu

Gia dién

Gia dién

Gia nhién liéu

D6 thi hoa

Canh tranh tu
cac nha ban le
quéc té

dén viéc thiét k& va su thanh céng cla cac can thiép chudi gia tri.

Tradi nguoc vai san pham hu hinh, théng tin va kién thic khé ndm
bét, trinh bay bang biéu dé. Théng tin va kién thuc cé thé:

1. Trao déi gilta cac tdc nhan & mot budc, cdng doan don & (vi
du nhu gita cac nébng dan);

2. Thé hién dudi dang ludng théng tin trao déi hai chiéu gita
cdc tdc nhan & nhing cap dd, cong doan khac nhau trong
chubdi gid tri (vi du: tdc nhan kinh doanh ndéi véi néng dan vé
cac tiéu chudn va yéu ciu vé chat luong cla san phdm; néng
dan théng bdo cho tdc nhan kinh doanh vé kha nang truy
xUu8t ngudn géc va cung Ung san pham); hay

3. Ludng thong tin trao déi gita cac tadc nhan gidn ti€p/cac nha cung
cap dich vu va tac nhan truc ti€p thudc chudi gid tri (vi du: cac co
quan khuy&n néng chia sé théng tin véi ndng dan, nédng dan chia
sé kién thurc vé cadc qud trinh san xuat vsi co quan khuyén néng).

Phan tich luéng théng tin, kién thic ddi hoi chung ta phai biét
duoc liéu cac tdc nhadn hay nhém tadc nhan khac nhau nhu ngudi
nghéo va phu n cé ndm duoc théong tin va kién thire can thidt dé
thuc hién hiéu qua cac hoat déng va céong doan hay khéng. Hiéu
rd nhing kho khan, thach thic ma cac nhédm nay gap phai khi tiép
can théng tin va kién thuc clng 1a diéu rat quan trong.

Hop 2 trinh bay moét phan tich vé gidi déi vai cac ludng thong tin.
Phan tich ndy nhadn manh rdng nhing néng dan n tréng xoai &
Doéng bang Séng Curu Long it duoc tiép can théng tin va kién thic
m&i hon so v&i nhitng ndng dan trdng xoai 1a nam gidi.

HOp 2 trang ti€p theo
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Hop 2: Néng dan nir ti€p can théng tin va kién thic

Céng cu 2: Lap So b6 Chudi Gia Tri 123

Hop 3: Hoat dong lap so dé thong tin va kién thirc sir dung phuong phap C6é su Tham Gia

Trong moét du an chudi gid tri xoai & déng bang Sé6ng Curu Long, Viét Nam, mot phan tich
nhanh vé gidi ddi véi ngudi tréng xoai da duoc thuc hién dé nhan biét nhing khé khan han
ché& va co héi véi su 16ng ghép van dé gidi dé phat trién cdc cong doan chudi gid tri theo
hudng bao trum hon. Nghién ctru nhan thdy nam gidi dé cé diéu kién tiép can t&t cad moi loai
ngudn luc hon. Nam gidi |a thanh vién hop tac xa dia phuong, noi ho duoc hoc k§ thuat mdi,
duoc cap nhat théng tin san xudt thuong xuyén hon so vdéi phu ni. Ho cling cht ddng tim
ki€ém théng tin trén internet; trong khi dé diéu nay it thdy & phu n(.

Phu n khéng dé cap gi dén viéc hoc tap k¥ thudt mdi, nhung nam gidi van céng nhan ho
(phu n) 18 ngudi cé hiéu biét vé san xuat. Cdc ndng dan nam tir Bdng Thdp khang dinh rang
du phu n khéng truc tiép lam viéc, ho van cé nhiéu hiéu biét. Nhing két qua tir thao luan
nhédm phu n& cho thdy phu ni thuc chat van tham gia vao hau hét moi céng doan cua qua
trinh san xuat, va mot sé lam rat tot. Nhing két qua nay cling chi ra & Tién Giang, trang trai
x0ai lén nh&t cé ndng sudt cao nhat |a do moét phu n diéu hanh.

Ngoai hoat déng san xudt xoai, phu n con ddm nhiém hau hét viéc céng viéc nha. Ganh
nang viéc nha han ché thoi gian clia ho danh cho tap hudn hay hop nhém. Biéu nay ly giai tai
sao nam gidi cé thé tham gia nhitng hoat ddng nay thudng xuyén hon. Bay 1 mot trd ngai
doéi véi phu ni bdi ho tham gia vao tdt ca cac budc trong san xudt nhung lai khéng duoc
nang cao k¥ thuat moét cach thudng xuyén. Mac du nam gidi vaAn ndi rang ho thudng hay chia
sé thong tin v&i vo minh, nhung nhu thé van khong du va khéng hiéu qua bang viéc dé chinh
phu n tham gia tap huan.

Ngudn®

Co6 thé dung phuong phdp cé su tham gia dé thu thap thong tin vé cdc anh hudng bén ngoai va
cac tadc nhan gian tiép, nhu Lap So D6 ¢cé su Tham gia vé Théng Tin va Kién thuc.

Hop 3 trinh bay cac chi dan va dua ra mot vi du vé phuong phap don gian dé 1ap biéu dé luéng
théng tin gitta tdc nhan trong chudi gia tri hat tiéu tai Viét Nam.

Théng qua nhitng cudc phong van céc tdc nhan trong chudi gid tri hay véi cac bén lién quan,
ta co thé 1ap biéu dé moét s6 ndi dung nhu muc dd gan gli cua méi quan hé gilta cac tédc nhan,
tdm quan trong cua viéc kinh doanh, chiéu hudng va luong théng tin ciing nhu loai hinh théng
tin trao déi & cac luéng.

Trong vi du nay, phuong phdp 3 budc duoc st dung dé thu thap thong tin cd hu ich:

Buéc 1 Dat mdi ngudi (tdc nhan) theo murc dé gan gli ctia méi quan hé (muc
dbé xa gan) va tdm quan trong cua viéc kinh doanh (kich thudc vong tron).

Budc 2 V& cdc mui tén chi ludng théng tin, dd ddm nhat cta mdi tén thé hién
luong théng tin.

Budc 3 Mo ta loai hinh théng tin cho tung mai tén.

Dudi day |la dang biéu dé thu duoc:

Nha cung cap
dau vao

Dich vu
khuyé&n néng

Théng tin vé cac
diéu kién, hién trang 7
tai dia phuong Théng tin vé
phan bon,
hat giéng

Thoéng tin vé
ky thuat canh tac

Théng tin vé
cac yéu cau
thi truong

6. CARE Quéc TE&, ‘Phén tich gidi nhanh cho du én Xoai’, (ACIAR AGB/2012/061), 2019, https://genderinagr.files.wordpress.
com/2019/01/sra-gender-analysis-in-mango-project.pdf




124 Cai Thién Cac Chudi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Ngusi Nghéo Céng cu 2: Lap So Dd Chubi Gia Tri 125

Bu»o’»c 9 Lap So D6 ludng théng tin trong So B6 Chudi Gid Tri 1a thé hién
- lubng théng tin gitta cdc tdc nhan truc ti€p va gidn tiép tai mai Nhing cadu hoi hudng dan sau sé& hd tro cho viéc 16ng ghép gidi va

Lap SO do cac mot cong doan trong chudi gid tri, nhu & Hinh 10. cac y&u té bao trum xa hoi khi phan tich cac can tro va giadi phap:

AN ~ - N R i . ~ > 5 s o , . ~ s AL
Iuong thong tin Nhing nhu cdu vé thong tin, kién thic quan trong clua cac tac Nhdng can tro nao ddc trung cho cac nhom x& hoi muc tiéus

TP - nhan, cac cong doan, hoat déng khac nhau cling cé thé dugc trinh + Céc giai phap dé xudt cé phu hop vdi cdc nhém x& hoi yéu thé
va kién thirc : s oA G T ) ' '

bay trong So B6 Chudi Gia Tri. khéng?

(Tiép) « Cac giai phap dé xuat cé phu hop véi phu n& khéng?

» Cac nhom xa hoéi muc tiéu co du diéu kién can thiét (nhing
tai san vat chét, tu nhién, tai chinh, con ngudi, xa hoi) dé tiép
nhan hay hudng loi tir cac giai phap dé xuit khong?

+ Nhng nhédm x& hoi ndo sé& huong loi nhiéu nhat tu cac giai

phdp dé xuat?

Nong dan - Thuong lai - Céng ty - Céng ty Hinh 11 dudi day 1a mot vi du vé chudi gia tri thit lon. Phu n néng
xuat khau nhap khau dan quy mdé nhod thudéc cac nhédm dan tdc it ngudi la nhdm muc
Murc gia Nhu cau T Céc T tiéu (xem vong tron do trong hinh).
theo dsi voi 5 tiéu chuan . ]
Théng tin X A Thu tuc Py Cac quy dinh
thu hoach x€p hang céac hang xuat khau quocte nhap khau

san pham san pham
khac nhau

Dich vu
hai quan

Dich vu

khuyé&n néng

Hinh 10. Téng hop cac ludng théng tin vao So B6 Chudi Gia Tri Cac nha san xust

o o > z Céc chu
‘ ‘ quy mo I1én (10%) Ngudi thu mua Thanh tra tha y hha hang
Bu’o'»c 10 Nhdng can trd ton tai ¢ hau hét cac budc, cong doan cua béat cu
N chubdi gia tri ndo. Vi du, do co thé 1a can tré déi vdi nang cao nang
Lap SO do cac luc, can trd trong ti€p can thi trudng, can trd trong nang cép, hay — —
S ) . s nhing can tré vé tang cuong su tham gia clia ngudi nghéo, cua qua;cmoérr& bed  Ngudi van chuyén siaéilihl:
can tro’ va gial phu n& va nam gidi trong nhém yéu thé. '
~ = 4 A N ‘
phap tiem nang Xac dinh cac can tro va cac giai phap tiém nang can duoc thuc

Cac nha san xuat
quy moé nhé 90%

~

Céac 16 mé Ngudi ban

hang rong

hién trong tat ca cdc céng doan cla chudi gia tri. Qua trinh phan
tich nén thuc hién ¢ ca pham tru ki thuat, hGu hinh va ca cac loi
ich. Thuong cé nhitng nguyén nhan chinh vé mat kinh té&, van hoa
va xa hoi, ly gidi cho vdn dé nghéo doi, cho viéc phu ni hodc
nhing nhédm muc tiéu khac lai khéng dén nhan hay khéng duoc
huoéng loi tir cac thay déi hodc tur cdc can thiép chudi gia tri. Do
do, can tién hanh danh gid can trong nhitng nguyén nhan cét 16i
cla van dé, xac dinh can trd dé tu doé dua ra nhing giai phap hop
ly (hay Iinh vuc can can thiép). Khi dé xuat cac giai phap tiém
ndng hay cdc Iinh vuc can thiép, cdn phai c6 nhing phan tich sau
hon théng qua st dung cédc cong cu chudi gid tri khac duoc mé ta
trong cuén sach nay, dé co thé dua ra cac ly |1& xdc dang cho cac
quan diém can hudng tai.

quy mé nho

1

Phu nir Iam nghé lau don
Nhém muc tiéu

(phu nir dan téc thiéu s6) == Céc chudi chinh thitc = Cac chudi khéng chinh thirc

Hinh 11. K&t hop cdc nhém x& hdi muc tiéu vao trong So D6 Chudi Gid Tri



126 Cai Thién Cac Chubi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Nguai Nghéo Cong cu 2: Lap So Pd Chubi Gia Tri 127

Nghién cttu chi ra réng phu nr dan toéc it ngudi phai déi mat véi cac
can tré lién quan tdi gidi va dan tdc khi mudn cai thién vé sé luong
va chéat luong dan lon ban dia (Bang 7).

Bang 7. Vi du vé cdc can tré va giai phap dé xuat cé 16ng ghép yéu té gisi

Thi€u nudc sach cho
dan lon

Nhirng can tré lién quan
téi gidi va dan toc

Viéc nha va viéc déng
ang 1a qua suc déi vai
phu n&. Khéng du thai
gian, céng sutc dé mang
nudc sach cho dan lon
hang ngay.

Giai phap dé xuat
(gia thiét)

L&p dat thiét bi cap
nudc cd nho gan
chudng lon

Phu hop véi trao quyén
cho phu nir

Tiét kiém duoc thoi gian
va suc lao dong cho
phu ni

Bién phap ch(a tri thich
hop dé ngan ngtra dich
bénh

Phu n( it cé co héi tham
gia tap huan vi han ché
vé kha ndng di chuyén,
rao can ngoén ngl va
nhing céng viéc nha.

Tap hudn cho tap huan
vién nhdm dén phu ntt
dan téc it nguoi

Tap huan nang cao kha
nang lanh dao cho phu
n& dan toéc it nguaoi

Thi€u vén dau tu cho
dan lon con, cho thuc
an chan nudi chat
luong cao, va cho co so
chuéng trai

Ngudi phu n co y thuc
vé tdm quan trong cla
viéc dau tu cho chan
nudi lon, nhung lai
khéng duoc chéng (la

Tap hudn cho nam gidi
dé hiéu duoc tdm quan
trong clia san xuat chan
nuéi lon nhdm thu loi
cho gia dinh.

Phu nr cé thém quyén
tu chu trong nha

ngudi ra quyét dinh
trong nha) giup dé.

Hinh 12. Lap so dé dia ly cho vi tri phan bé clia cdc cong doan va cac tédc nhan chinh trong chudi gid tri sin
Ngudn: Hoat dong lap so dé Chudi Gia Tri San, Viéng Chan, Lao, 20167

Cé thé trinh bay cac ludng san pham va cac céng doan cla chudi gia
tri vé mat khoéng gian trén mét ban dé dia ly cta vung nghién ciu.
Ban dé dia ly nay co thé & cap tinh, cdp quéc gia, khu vuc hay tham
chi & c8p d6 toan cau. Diéu quan trong 1a phai hiéu va trinh bay duoc
su phan bé theo dia ly clia cdc nhém muc tiéu trén ban dé.

Buoc 11
~ SA <
Lap so’ do gan
YOl > AN - 4
vo'i ban do dia ly
ClUng v&i cdc nhdm muc tiéu cu thé, nghién ctru chudi gid tri thudng
co pham vi dia ly hoac co trong tam theo tirng vung nhat dinh duoc
diéu chinh phu hop vdi cac uu tién clia quéc gia va nha tai tro. Pham
vi nay c6 thé bao gém nhing quéc gia, khu vuc, quan huyén cu thé.
Cac nghién ctu ciing cé thé xac dinh truéc nganh hang duoc chon
cho nghién ctru, vi du nhu cdc chudi gia tri ngd va sdn & khu vuc mién
nui. Khi 1ap ban so dé gan vai vi tri dia ly, diéu quan trong |a cdn nho
I& nhiéu san pham thuc &n néng nghiép va chudi gia tri, nhu ca phé;

sdn hay ca cao duoc mua bdn va van hanh xuyén bién gidi, & pham vi
quéc gia, khu vuc va toan cau.

7.V. Manivong va céng su., ‘Phan Tich Chudi Gia Tri, Diéu Tra H6 Gia Binh va K&t Qua Thur Nghiém Néng Hoc - Coéng Hoa Dan
Chu Nhan Dan Lao’, Tai Liéu Thao Luéan, s6. 5, Thang 7, 2018.
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Thu nghiém

Nhirng
Piéu Can
Biét sau khi
Hoan Thanh
Phan Tich

Dung may chiéu chi&u mot hinh anh vé ban dé dia ly 1én t&m gidy
khé AO réi dung céac loai but mau khac nhau vach theo cac dac
diém dia ly chu yé&u dé tao ra co s& chinh xac cho so dé dia ly.

Coéng cu nay dua ra mot cai nhin khai quat vé cac phuong dién khac
nhau c6 thé duoc so dé hoéa, va cac hudng dan vé cach thuc 1ap So
D6 Chubi Gia Tri, cdc Bang Chudi Gia Tri va So D46 Dia Ly.

Hoat déng 1ap so dbé co ban nay lam co s& chinh dé ti€n hanh phan
tich day du chudi gid tri duoc mé ta trong cac céng cu tiép sau. Thuc
té&, sau khi hoan thanh bai tap 1ap so db, can bd nghién clru cé thé
quyét dinh can phong van tac nhan chudi gia tri ndo, can thu thap
nhing théng tin gi, con tén tai nhing 16 hédng quan trong nao vé
théng tin, va nén tién hanh khao sat ¢ dia ban nao.

Cac chuong sau sé cung cap cac codbng cu phan tich chi tiét hon
nhdng ndi dung ké trén.

-

Céac.quay hang ven dusng dong gép mot phan quan
trong-trong chudi gia tri trai cay 6 Campuchia.
Anh: ©2009CIAT/NeilPalmer
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Gioi Thieu

Céac quy dinh nhap khau clia Trung
Qudc va yéu cau clia ngusi mua
anh hudng dén céach tréng, dong
gdi va xuat khau xoai tu tinh Béng
Thap, mién Nam, Viét Nam.

Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer

TLLE = i
LU
i I

Phan tich quan tri & nham tim hiéu vé hé théng diéu phdi, quy
dinh va quan ly cung cdc quy tic van hanh trong chudi gia tri.

Quan tri bao gém ca nhing nguyén tac va quy dinh phap luat cé
anh huong dén chudi, ciing nhu nhing quy pham/chudn muc va
nguyén tdc thuong mai trong canh tranh cé anh huong dén co
cau san xuat. Quan tri la nhng tuong téc gitta cac tdc nhan trong
chudi gid tri duoc sdp x&p mdt cach thuong xuyén theo cach thic
phu hop dé cac té chirc co thé dap ung duoc cdc yéu cau cu thé vé
san pham, quy trinh va hau can (logistics) trong thi truédng ma ho
dang hoat dong. Do vay, cé thé nhan thay rdng quyén luc khéong
duoc phan bé déng déu gilta cac tdc nhan. Clng phai thira nhan
rang déi véi phu nt va nam gidi nghéo, dac biét 1a nhitng ngudi
thudc cdc nhom yéu thé, tiép can cac co hdi thi truong doi hoi
phai cé hiéu biét vé t6 chic hé théng san xudt nhu thé ndo dé cé
thé dap ung nhirng yéu cau canh tranh nay.

Vi (trong tiéng Anh), “quan tri” (governance) kha giéng vaéi tir “cai
tri” (government), nén thuat ng& nay thudng bi hiéu theo nghia
hep chi gébm céac yéu cdu vé kiém soat mang tinh phap ly cé anh
hudng dén hoat déng kinh doanh va tié€p can thi truong trong
chubdi gia tri. Thuc ra, céng cu quan tri bao gém tir hop déng gita
cdc tdc nhan tham gia chudi gid tri dén nhiing khuén khé gidm sat
cua nha nudc, dén céc “quy pham” bat thanh van réong hon, xac
dinh nhing ai c6 thé tham gia vao mot thi truong nhat dinh, bao
gdm ca nhing quy pham/tiéu chudn vé gidi.

Céac quéa trinh diéu phdi, quan ly va kiém soat cé thé van hanh va
anh hudng & céc cac cap dd khac nhau trong chudi gia tri, ti cap
vi md (cdp ndng trai va xi nghiép), dén muc trung binh (cdp huyén
va vung), cho dén vi mé (cdp qudc gia va toan cau).

W g
l'cll-ll||.||.“*
R

|

Coéng cu 3: Quan trj

133

Viéc phat trién cac chudi gia tri rau
an toan dugc ching nhan da giup
néng hdé & huyén Moc Chau, mién
Bac Viét Nam cung cap san pham
cho cac siéu thi 6 Ha Noi, va cai
thién dang ké thu nhap.

Anh: Vi Thi Phuong Thanh

Cac yéu cau trong quan tri co thé 1a “chinh thuc” hay “khéng chinh
thic” va cé thé bat ngudn tir ca bén trong hay bén ngoai chudi gié
tri. Don gian nhu viéc ngudi ban budn yéu ciu thu hoach néng san
moét cach phu hop dé tranh thiét hai va giam chat luong. Nguoc lai,
yéu cau trong quan tri ciing co thé phic tap nhu viéc mot Chinh
nudc ngoai yéu cau cac san phadm nhap khdu phai tuadn tha cac
tiéu chudn quéc té vé muc dé du luong thubc trir sdu cho phép
va céc tiéu chudn vé suc khoe. Mot vi du khac 1a nhing tha tuc do
mot cong ty da qudc gia dat ra nhu mét diéu kién tham gia déi
véi nha thau phu trong chudi cung tng toan ciu cla ho. Cé kha
nhiéu cdc anh huong cé thé xay ra do cach thidc quan tri & cac vi
du ké trén. Do dé cac nha phan tich chudi gid tri can tim hiéu ré vé
nhing yéu té anh hudng téi té chic san xuét, cling nhu vi tri cla
ngudi ndng dan va cadc nha san xuat khac, trong cac phuong thuc
quan tri nhu vay.

B&t luan cac quy tic xuat phat & cdp doé nao, tdc nhan tham gia
chudi gid tri co thé tim thay cac co héi cai thién va tham gia vao
nhing thi trudng cé gid tri cao hon, noi ho ho ¢dé diéu kién dé tim
hiéu vé cac yéu ciu dé tham gia vao nhing thi truong nay. Cac tac
nhan cua chudi gid tri cing cé thé cé mét sé han ché trong viéc
ti€p can nhing dich vu cu thé va cac hinh thic hd tro khac dé dap
Ung céac tiéu chudn cua chudi gid tri. Thi€u cdc hd tro nay cé thé
can tro ho tham gia mét cach chu déng vao nhiing phan khuc gia
tri cao hon trong chudi. Théng tin vé cac tiéu chuén, yéu cau vé
mat thuong mai va nhing dich vu lién quan td&i viéc tuan thu cac
quy dinh cé thé duoc cung cdp bai Chinh, cac té chidc ban céng
hay cdc hé thédng tu nhan trong quan tri chudi gid tri. Pay 14 nhing
m&i quan tadm chinh khi phan tich cdc co hdi cai thién cho ngudi
san xudt nghéo hay ngudi san xuat bi thiét thoi vé mat xa hoi.

-~ L
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Muc Tiéu

Cac Buéo'c
Thuwc Hién

Budc 1

Lap so’ d6 cac tac
nhan trwe ti€p va
gian tiép

Muc tiéu chinh cua phan tich quan trj la:

« Hiéu duoc lam thé nao dé diéu phdéi chudi gia tri, thong qua
cac doanh nghiép (céc tdc nhan) cung vdi cdc co ché& chu
chét (nhu cac hop dbéng, thoa thuan, dich vu); hiéu duoc tai
sao lai hinh thanh va phat trién nhing hinh thuc diéu phdi
nhu vay;

« Lap so doé cac tiéu chudn, quy dinh, nguyén tac chinh thuc va
khéng chinh thirc cé anh hudng téi chudi gia tri, viéc tuan thu
cac tiéu chuén, quy dinh, nguyén tac duoc gidm sat nhu thé
ndo, nhing ché& tai vé khen thudng va xur phat ndo duoc ap
dung dé bao dam su tuan tha do;

* Panh giad tdc dong cla céc tiéu chuan, quy dinh, nguyén tac
déi vai cac tdc nhan, dac biét 15 véi phu n, nam gidi va cac
nhom thiét thoi nhu ndng dan c6 hoan canh khé khan va dan
téc it ngudi; va

« Panh gid vé viéc nhiing nhém tac nhan khac nhau co thé tiép
nhan (hay khéng ti€p can duoc) cac hinh thic hd tro phu hop
dé giup ho thuc hién duoc cac tiéu chudn theo yéu cau.

Phan tich quan tri cht yéu dua vao théng tin dinh tinh duoc thu thap
théng qua céc cudc phong vdn md va ¢ dang ban cau tric vai nhing
tdc nhan tham gia chudi gia tri, vd nhiing ngudi cung cép théng tin chu
chét. Dung bang cau hoi duoc viét sdn thi kho thu duoc théng tin can
thiét. Ngoai ra, nghién cttu d liéu thir cdp co thé cung cdp cho ching
ta nhiéu théng tin hau ich.

Budc dau tién 1a liét ké t&t ca cac tac nhan truc tiép va gian tiép (ca
bén trong 1&n bén ngoai chudi) ¢é thé anh hudng dén hinh thirc quan
tri trong nhirng kénh thi trudng khac nhau. Xac dinh hoac liét ké cac co
quan, té chuc quan trong bén ngoai. Cé thé dung Céng cu lap So b
Chudi Gia Tri (Cong cu 2) dé xac dinh t&t ca cac tdc nhan va té chic co
lién quan trong chudi.

Xac dinh cdc phan nhom tac nhan quan trong dua trén diéu kién kinh t&
(nghéo, trung binh, kha); loai hinh va quy mé kinh doanh (rat nho, nho,
vira va Ién); dan téc (theo cac nhdm dan tdéc khac nhau); va gidi (phu
nd, nam gidi). Piéu quan trong 1a phai hiéu duoc anh huong cla cac
hinh thidc quan tri Ién cac nhdm khac nhau va phai danh gid duoc muc
doé cla su chénh léch théng tin trong chudi, viv... CAn nhan thuc réng
phu ni thudng khéng duoc hién dién trong cac chudi khéng chinh thic
hoac chi déng nhing vai trd phu trg, nhung trong cac chudi gia tri, vai
tro clua phu nG thuong lai kha quan trong. Viéc phan loai nay da duoc
miéu ta trong phan Céng cu Lap So D6 Chudi Gid Tri (Céng cu 2).

Coéng cu 3: Quan trj
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Budc 2

Xac dinh cac hinh
thirc diéu phdi co
tinh chat chi phoi
chuoi

M&i chudi gid tri cé mot hé théng diéu phdi bao gém diéu phéi chinh
thic va khéng chinh thuc gita cac tac nhan tham gia. Hinh 1 minh hoa
nam loai chudi gia tri toan ciu theo hai phuong dién 1a diéu phéi theo
quy dinh rd rang va su chénh léch vé quyén luc. Cac hinh thic diéu phéi
c6 thé gém nhing kiéu dua trén quan hé mua ban 1dng Iéo (theo kiéu
cho tu do) dén hinh thic diéu phdi chat ché, cé qua trinh san xuat duoc
hoi nhap theo chiéu doc (nhu 1a dang phan cap). Cac mdi tén chi manh
thé hién giao dich dua trén gia ca, con cac khdi mi tén dam nét hon dai
dién cho nhing luéng théng tin va kiém soat, duoc diéu tiét théng qua
hinh thic quan tri rd rang. Méi mot kiéu quan tri chudi gié tri ké trén co
cac dac diém co ban khac nhau lién quan téi muic dé phuc tap clia cac
hinh thic giao dich, kha nang dat ra cac hinh thidrc x&r phat va nang luc
cung ing san pham.

Cac hinh thuc diéu phéi lién tuc phat trién dé gilp céc té chuic cé thé
nang cao kha nang canh tranh trong cac thi trudng trung gian va thi
truong cudi, dé dam bao cho viéc tudn thu cac tiéu chuén, quy dinh
chinh thirc va khong chinh thie, va dé st dung vén dau tu hiéu qua hon.

Cilng c6 thé cé nhiéu hon mét hé théng diéu phdi van hanh trong moét
chudi gid tri & bat cr Iinh vuc ndo, chdng han nhu cling tén tai ca hai hinh
thie nhtng nha san xuat hoat déng theo hop ddng va san xuat tu do.

Can luu y rdng, khi muén tdng cudng su diéu phdi va hop tac theo
chiéu ngang, gilta cac tac nhan véi nhau (nhu théng qua mang ludi, cac
nhom marketing, cac lién minh va hop tac xa) thi can phai phat trién
quan hé déi tac trong chudi gid tri theo chuc ndng va mang tinh bao
trum hon'.

Su cé mat va vai trd cua cadc doanh nghiép dau nganh (xem Hoép 1)
thuong anh huong dén qua trinh diéu phdi ctia chudi gid tri, do nang
luc cua ho trong cac hé thédng san xudt va viéc thuc thi cac quy dinh khi
ban san pham ra céac thi truong trung gian hay thi truong cudi.

Ngay ca trong mét nganh ndo do, cac doanh nghiép dau nganh cé thé
hudng t&i nhitng hinh thiec minh bach hon trong diéu phéi va anh husang
theo chiéu doc, khi ma céc quy tic quyét dinh viéc tiép can véi mot sé
khach hang cu thé va cac phan khic thi trudng trd nén phuec tap va ngat
nghé&o hon. Nhitng doanh nghiép nay cé thé chiu trach nhiém chinh trudc
cac cap chinh quyén va ngudi tiéu dung vé viéc tuan thu nhitng yéu cau
chinh thic va khéng chinh thie déi vaoi hang hda ctiia minh. Khi viéc tuan
tha véi nhitng yéu cau cua cac tiéu chuan nghiém ngat trong phan phdi
hang hda, chat luong, su an toan va su trung thuc doi hdi ngay cang cao
hon, cac doanh nghiép ddu nganh cang gia tang anh hudng truc tiép hoac
gian tiép lén qua trinh san xuét va van chuyén hang héa.

Vi thé, viéc cadc doanh nghiép dau nganh (clng vdi cac dai ly ctia ho)
ap dung cac quy tic va tiéu chudn sé tac déng lén viéc nhitng nha san
xuat thudc loai ndo mai co thé tham gia vao hé thédng cung ung cua
ho. Piéu ndy cé kha nang tao ra nhitng rdo can hoac co hdi cho ngudi
nghéo tham gia vao cac chudi gid tri do, tuy thudc vao cac diéu kién dé
c6 thé dap ung nhiing yéu cau nadi trén.

1. Moustier, va déng tac gia., ‘Vai tro clia t6 chirc néng dan trong siéu thi cung ng cac san pham chét luong tai Viét Nam’.
Chinh sdch luong thuc, tap. 35, sé. 1, 2010, trang. 69-78
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M6 dun

Thi trudng K&t cau Lién quan Pac thu Phan cap
Str dung cudi . s o: . e A . o o PO
Khéch hang Doan:h n%hiép Doath n%hiép HOp 1: Co s& hudng téi cdc doanh nghiép dau nganh trong phat trién chuoi gia tri
dan dau dan dau
4 [ BN BN

Céc doanh nghiép dau nganh |a nhing doanh nghiép nhd, vira va 16n cé cdc méi lién két vai
Doanh nghiép cac tdc nhan dau trén ctia chudi (upstream) & khau san xudt hodc vaéi cac tdc nhan dau cudi clia

tich hop chudi (downstream) & khau thuong mai hda san pham, vdi cac doanh nghiép quy mé rat nho, nhd
va vira (MSMEs) trong chudi gia tri. Cac doanh nghiép dau nganh ciing ngdy cang cé nhiéu anh
hudng tdi viéc dinh ra nhing tiéu chudn va quy dinh cho céc tdc nhan thudc khu vuc ngoai nha
nudc trong chudi gia tri.

Doar1~h nghiép
dan dau

Nha cung cép

Nha cung cap =)
lién quan

tan tay

L

Cac nha cung cap | Cac nha cung cap | Cac nha cung cap | Cac nha cung cap to gia tri cua viéc hop tac vdéi cac cong ty MSME nay.

linh kién, linh kién, chuyén trach
Vat liéu vat liéu vat liéu Ngu6n3

Chubi gia tri

Hop tac vdi nhitng doanh nghiép dau nganh cé thé giup cdc coéng ty MSME tham gia vao chudi
gid tri va cung cdp nhing san phadm va dich vu quan trong. Théng qua xuc tién quan hé gitta cac
doanh nghiép dau nganh vdi cac coéng ty MSME muc tiéu, cac du dn cé thé nadng cao kha nang
canh tranh clia nganh, gilp tao ra don bay va tadc déng bén viing cho cac coéng ty MSME, ching

Bu»‘é»c 3 ThuS‘mg c6 nhing nguyén tac, quy dinh, va tiéu chudn ma cac tac nhan

o o chudi gid tri phai tuan theo dé cé thé tham gia vao chubdi. Piéu quan

Thép 4 Muc d‘-’iphi' hop riéng e ) Cao Xac dinh cac trong 13 can phan biét rd gitia tuan thi cac yéu ciu vé phap Iy véi cac
Murc dé bat déi xirng quyén luc " < hudng dan phan loai san pham. Nhing tiéu chuén tu nguyén cla tu

nguyen tac, quy nhan cé thé duoc coi nhu 1a mot cong cu cho phép cac doanh nghiép

ddp Ung nhu cdu clia ngudi tiéu dung va dé dam bao viéc tuan thu cac
yéu cau theo quy dinh phap luat. Song mot sé tiéu chudn cla tu nhan
cling c6 thé duoc dung nhu nhitng hudng dan trong phan biét san
phdm va xac dinh phan khuc thi trudng néu da duoc théng qua vdéi
khach hang®.

- “ .S ~
dinh, va tieu chuan
Hinh 1. Phan loai chudi gid tri toan cau. Cac loai chudi gid tri toan cdu khac nhau duoc
x&p hang theo muc dé chénh léch vé quyén luc va diéu phdi minh bach. Ngudn?

Budc nay nham:

« Giup bdi dudng kién thic ré rang vé nhirng nguyén tac, quy dinh,
va tiéu chudn cé &nh hudng dén cac tac nhan chudi gid tri va cacthi
trudng cudi;

+ Xac dinh cac tadc nhan cé vai trd dinh ra cadc nguyén tic, va

+ Danh giad cac nguyén tac cé tac dong nhu thé ndo déi vdi cac loai tac
nhan khac nhau

Céc ng uyén téc Nguyén tic va quy dinh cé thé mang tinh chinh thirc (do luat dinh) hoic
khéng chinh thirc (tao ra bai cac tiéu chuan vé thuong mai). Nhing
va quy d|nh tiéu chudn tu nguyén cua tu nhan dua ra nhing lua chon cac san pham

d&c thu, nhu ching nhan cong bang thuong mai hay ching nhan hiu
co, thi tén tai & gita hai hinh thuc chinh thic va khéng chinh thic noi
trén. Tuong tu, cac tdc nhan hoat déng trong va ngoai chudi gid tri thi
déu cé thé 1ap ra cac quy dinh.

Nhitng quy tic chinh trong cdc thi trudng dia phuong, dic biét 1a &
nhdng noi ma tiéu chuan chinh thic kha yéu kém hoac khoéng duoc
tuan tha nghiém ngat, thi cé xu hudng duy tri cac tiéu chudn mua ban

2. Gereffi, G., J. Humphrey, va déng tac gia., ‘Quan tri Chudi Gia Tri toan cau’. Bdnh gid kinh té chinh tri qudc té, tap. 12, s6. 1,
2005, trang. 78-104.

3. Hanh déng vi Doanh Nghiép, Tai Liéu Nghién ciu - Chu ki 1: Binh nghia cdc céng ty ddu nganh va nguyén tac diéu hanh,
FIELD Nhém Biéu Hanh, 2008, http:/www.actionforenterprise.org/fieldl.pdf

4. L. Fulponi, ‘Toan cdu hda va tiéu chuén riéng va hé théng thuc phdm néng nghiép’. trong: Céc Chudi Cung Ung Toan Céu, Tiéu
Chuédn va Nguoi Nghéo (ed.) J.F.M Swinnen. 2007, trang. 5- 18, https://www.researchgate.net/publication/240638074_Global_
Supply_Chains_Standards_and_the_Poor

Céc tiéu chuan chat lugng va an toan thuc
pham riéng da anh hudng dén viéc tiép can cac
siéu thi hién dai & In-d6-né-si-a.

Anh: Oikoi
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Cac nguyén tac
va quy dinh

(Tiép)

duoc dinh ra ¢ dia phuong lién quan téi cac chat lugng, phan loai san
pham va cac thuc hanh trong kinh doanh. Trong nhirng hé théng duoc
diéu phdi ldng 180 nhu vay, ngudi ban budn hay thuong nhan cé thé ap
dat cac quy tic ddi véi ngudi san xuat bang cach dinh gid chénh léch,
cung cép thong tin han ché, va chi hd tro néu ngudi san xuét tuan theo.
Céc quy tic cé thé khong duoc trao déi, hodc cé thé thay déi gitta cac
vlng trong khu vuc thi trudng trong nudc. Ngudi san xuat nghéo cling
c6 thé khéng hiéu duoc méi lién quan gitra cadc quy tac véi chat luong
san pham hay véi nhiing yéu cau thuong mai khéc, va do dé ho cé thé
vudng vao cac quan hé déi khang vai ngudi mua, cé thé 1am cho tinh
trang réi loan chirc nang chudi gid tri cang trd nén trdm trong.

Hiéu va tuan thu cdc nguyén tac cua thuong mai dia phuong thudng
13 tién dé cho viéc nang cap chudi gid tri. Day cling coé thé 1a ban dap
cho céac chién luoc xudt khau, bdi cdc nha san xudt dudng nhu khong
thé tudn tha vai nhing tiéu chudn phuc tap néu ho khéng cé kha nang
hiéu, chdp nhan va tuan theo nhitng yéu cau co ban cla céac thj truong
dia phuong.

Trong qud khi, nhiting quy tac dat ra dé ddp ing cac chi tiéu vé mat chi
phi co ban va dadm bao cung ung thuong lién quan dén thoa thuan gita
ngudi mua va ngudi cung cap trong chudi. Khi cac chudi gia tri néng
san, thuc phdm duoc toan cdu hda va hién dai hoa, d& hinh thanh mot
loat cac tiéu chudn, quy dinh, cac quy trinh va cac hé théng chirng nhan,
bao dam chat luong, dé quan ly cac san phdm thuc pham. Diéu nay chu
y&u nhdm ddp ung nhitng yéu cdu cla ngudi tiéu dung thanh thj va
cac yéu ciu can kiém sodt cua Chinh. D& thAm nhap cac phan khuc thi
truong nhat dinh, cdc nha cung cép ngay cang phai ddp ung cac quy
dinh va nguyén tic thuong mai mét cach chinh thirc cho céc déc tinh
cla san phdm nhu nhu an toan thuc phdm, an toan sinh hoc, su toan
ven, truy xudt ngudn gbc, ngudn gbc va xudt x& san phadm. Viéc dam
bao phai c6 cac gidy to minh ching cho viéc bao vé moéi truong, dao
durc, va bao vé phuc loi ctia dong vat dp dung cho dau vao hé théng san
xU&t va ban than chudi gia tri cling ngdy mot tdng cao.

Ngudi san xudt tham gia vao cac thi truong xudt khdu phai déi dién vai
nhing tiéu chudn, quy dinh, tha tuc phic tap hon nhiéu so véi nhiing
quy dinh quan ly & thi trudng trong nudc va dia phuong. Cac tiéu chuan
thuong mai va tiéu chuan chinh thirc thudng duoc dp dung trong ca hai
truong hop nadi trén. Viéc dp dung cac tiéu chudn, quy dinh, nguyén tic
c6 dinh trong nhiing chudi gia tri toan cau dé déi vai cac chudi gid tri co
nhiéu hé néng dan nho tham gia va phan tan sé rat phuc tap va tén kém.
Yéu cdu phai tuan thu nhiéu quy dinh, tiéu chudn san xudt quéc t& chdong
chéo va & nhiéu phuong dién sé 1a trd ngai chinh déi véi ngudi nghéo khi
muén tham gia vao nhing chudi gid tri dinh hudng xuét khau.

Nh(ng doanh nghiép dau nganh cing vay, ho can can tim kiém cac
phuong phap hiéu qua, chi phi thdp dé dap ung cdc nhu cdu cua ngudi
tiéu dung va yéu cau vé phap ly dé ti€p can va canh tranh trong nhitng
thi truong cé gia tri cao hon. Nhng thay déi nay, k&t hop vai viéc ung
dung céng nghé sé héa mdi va Internet van vat (loT), dang thic day

5. S. Henson va T. Reardon., Tiéu chudn thuc phdm néng nghiép tu nhén:y nghia déi véi chinh sdch hé théng thuc phdm va hé
théng thuc phdm néng nghiép, Tap chi Chinh sach luong thuc, tap. 30, 2005, trang. 241-253.
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Cac tiéu chuan

1. Tiéu chuan va th hang
trong mua ban san pham

ti€n bo k¥ thudt va déi mdi trong san xudt cac hé théng xur ly sau thu
hoach; cdc mé hinh vé quan tri chudi gia tri va té chirc kinh doanh; truy
Xudt ngudn géc, tinh nguyén ven; va cac hé théng dam bao chéat luong.
M6t thach thic I6n ddi véi cdc doanh nghiép dau nganh va ca cac nha
nghién ctu chudi gia tri 1& xac dinh ra nhitng céng nghé, tién bd k¥
thuat va giai phap cd loi cho nhiing nha san xuat la néng hoé rat nho,
nho, va doanh nghiép.

Nhing tiéu chuén trong cac chudi gid tri néng nghiép cé thé chia thanh
ba loai chinh: (i) cac tiéu chudn va thd hang trong mua ban san pham
- day thuong 1a nhiing tiéu chuédn co ban duoc quéc té thira nhan, lién
quan tdi cac phuong dién hay dac tinh bén trong ctia san pham; (ii) cac
tieéu chudn céng/Nha nudc cadp qudc gia va qudc té - gdbm nhing tiéu
chuén vé kiém dich thuc vat va muc du luong hoéa hoc t8i da; va (jii) cac
tiéu chuén cla tu nhan cadp quéc gia va quéc té.

Cdac tiéu chudn va thi hang trong thuong mai héa san pham thuong
I& nhng tiéu chuan lién quan dén chat luong san phdm duoc quéc té
cébng nhan - cé thé gébm nhing tiéu chuan vé kich thudc, hinh dang,
mau sic, do &m, v.v. Vi du, cac tht hang san phdm quy dinh bdi Hiép
hoi Ca phé Pac san Hoa Ky (SCAA) déi vaoi hat ca phé xanh duoc trinh
bay trong Hop 2 dudi day. Biu dé x&p hang hat diéu An D6 dua trén
cac dac diém vé kich thudc hat, mau sdc, murc dd kho, v& cua hat trinh
bay trong Hinh 1.

HOp 2: Cac thir hang tinh cho 3509 hat ca phé xanh

Hang 1: Hat ca phé hang dac san: khéng cé khuyé&t diém co ban, 0-3 khuyé&t diém, duoc phan

loai v&i t8i da 1a 5% cac hat cé kich thudc bé mat khac vdi tiéu chuén, va cé dic tinh dac trung

khac biét bdi mot hodc nhiéu diédm vé: vi, dé chua, dé dam da, hodc mui thom. Béng thoi phai

khoéng cé vi la va tap chat. Khéng co hat non (hat chua chin khé nhan biét khi phan loai). Bo

am phai tir 9-13%.

Hang 2: Hat ca phé hang cao cdp: Tuong tu Hang 1 nhung cho phép t8i da 3 hat non. 0-8

khuyé&t diém.

Hang 3: Hat ca phé hang thuong mai: 50% s& hat trd [&n I6n hon ¢& 15 va dudi 5% s6 hat nho
hon ¢& 15. T8i da 5 hat non. 9-23 khuyé&t diém.

Hang 4: Hat ca phé hang tiéu chudn: 24-86 khuyé&t diém.

Hang 5: Hat ca phé hang kém: Nhiéu hon 86 khuyé&t diém.

Ngudn: Hiép héi Ca phé Dac san Hoa Ky (SCAA)
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BIEU BO XEP HANG
HAT PIEU CUA AN PO

Nguyén hat, mau Nguyén hat, mau Nguyén hat, mau Nguyén hat, mau tréng, Nguyén hat, mau
trdng, c& vua - 180 trdng, c& lon - 210 tradng, c& Idn vira - 240 c®& nhod vira - 320 trdng, c& nhod - 450

?*,:»"w N, AN “
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Nguyén hat, mau vang Nguyén hat, mau vang Nguyén hat, mau vang Nguyén hat, mau vang Nguyén hat, mau vang
(SW) (SW)-180 (SW)-210 (SW)-240

"> J) %’ "

Nguyén hat, mau vang Hat tach déi (s) Hat mau vang, Hat mau vang, Hat trédng,
(SW)-450 tach déi (SS) tach doéi (SSW) manh v& nhé (SWP)
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l:,;‘n 0*93., :ﬁ&s %,) j) e
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Hat mau vang, v& Hat mau vang, v& Hat tréng, Hat v& doéi (B) Hat mau vang,
(SP) (SPS) manh v& 1én (LWP) vo doi (SB)

V& vun (BB) Hat mau vang, v& nho
(SSP)

Hinh 2. Biéu dd x&p hang hat diéu ctia An Do
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2. Cac tiéu chuéan cong cap Pay chu yéu la nhiing tiéu chudn vé vé sinh va kiém dich thuc vat ¢ lién
quédc gia va qudc té gquan vdi an toan thuc pham va bao vé suc khde cdng déng. Mét trong
cac tiéu chudn qudc té duoc biét tdi 1a Tieu chudn Codex (xem Hép 3).

Hop 3: Uy ban Tiéu chudn Thuc pham quéc té (Codex)

CODEX

Uy ban Tiéu chudn Thuc phdm quéc té (Codex) do TS chirc Nong luong va T chic Y té& Thé
gidi thanh 1ap 14 co quan dat ra cac tiéu chudn quéc té vé thuc phdm. Codex phat trién cac
tieu chuén, huéng dan va méa qudc t& cho cac loai thuc phdm ap dung trén thuc tién nham
xay dung mot bd ma qudc té cho thuc phdm gép phan vao viéc dam bao su an toan, chét
luong va su cong bang trong thuong mai thuc pham.

Tiéu chudn Codex 1a mot tap hop nhing tiéu chudn thuc phdm duoc dp dung trén toan cau
kém theo cdc van ban cé lién quan duoc trinh bay mét cach déng nhat. Nhing tiéu chuén
thuc phdm nay cung vdi cac van ban lién quan hudng téi bao vé suc khde ngudi tiéu dung
va dam bao thuc hanh céng bang trong thuong mai thuc pham. Viéc ban hanh Tiéu chuén
Codex |a nhadm hudng dan va xuc tién su hop tac va xay dung cac dinh nghfa va yéu cau déi
v&i thuc pham dé hd tro diéu phdi, qua dé tao diéu kién thuan loi cho thuong mai quéc té.

Tiéu chudn Codex bao gém nhirng tiéu chudn dp dung cho tat ca cac loai thuc phdm chu dao,
gdm ca loai chua ché& bién, duoc ché& bién thanh thanh phdm, va ban ché& bién dé cung cép
cho nguoi tiéu dung. Cac loai nguyén liéu dung dé ché& bién thanh thuc &n cling duoc dua vao
dé dat duoc muc tiéu nhu da duoc xac dinh clia Codex. Tiéu chudn Codex bao gém céc diéu
khoan vé vé sinh thuc phdm, phu gia thuc pham, du luong thuéc bao vé thuc vat va tén du
thudc thu y, cdc chat gady 6 nhiém, nhan hiéu va cdch thuc trinh bay, phuong phdp phan tich
va |8y mau, thanh tra xuat nhap khau va cdp chung chi.

Cac tiéu chudn Codex va van ban lién quan khéng thé dung dé thay thé, hay la lua chon khac
thay thé& cho céc quy dinh luat phap quéc gia. Luat phap va thu tuc hanh chinh cia méi quéc
gia déu c6 cac quy dinh riéng can phai tuan thu.

Cac tiéu chudn Codex va van ban lién quan dua ra nhing yéu cau déi vdi thuc phdm nham
mang lai cho nguoi tiéu dung thuc phdm dam bao and toan, lanh manh khéng bi pha tap, dan
nhan va cong bé chudn xac. Tiéu chudn clia Codex danh cho bét ky loai thuc phdm riéng biét
hodc cac loai thuc phdm chung nén tudn theo mau clia Codex Quy dinh cho cac Tiéu Chuan
theo ting Loai San Pham va phai bao gém cac phan da duoc dinh ra cho phu hop.

Ngudn®

6. T8 chic Luong thuc va Néng nghiép Lién Hiép Quéc (FAO), ‘Uy ban Tiéu chudn Thuc phdm Qudc té,’ TS chirc Luong thuc va
Noéng nghiép Lién Hiép Quéc (FAO) va T Chuc Y Té Thé Gisi (WHO), http:/www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-
codex/en/
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3. Cac tiéu chuén tu nhan
cap qudc gia va quéc té

Trong hon 15 ndm qua, cac tiéu chudn vé an toan chét luong cla tu
nhan da phat trién réng khép trong nhiéu kénh thi truéng do ngay
cang cé nhiéu chudi gia tri phat trién theo nhu cdu clia ngudi mua.
Piéu nay dac biét dién ra & cac chudi gid tri sdn pham néng nghiép
cé gia tri cao, la chubi gia tri hién nay chiém ty trong ngay cang Ién
trong xudt khdu nong san ti chau A va chau My Latin dén nhiing
thi truong cua cdc nudc da phat trién. Vi du vé cac tiéu chuén tu
nhan gém GlobalGAP (b6 tiéu chudn thuc hanh néng nghiép tét
toan cau); tiéu chudn Hdu co Ogarnic, Tiéu chudn Fairtrade (thuong
mai binh dang) té chuc FLO; Rainforest Alliance/Utz (tiéu chuén cla
Lién Minh Rung Nhiét Bsi/ ching nhan Utz vé canh tac bén ving),
va Chung nhan Ca phé 4C.

Cac tiéu chudn tu nhan thuong nghiém ngdt hon va trong nhiéu
truong hop c6 pham vi rdng hon so vai tiéu chuan céng7 - chédng han
nhu né bao gém ca cac phuong dién vé xa hoi, kinh té& va bén ving
vé méi trudng cling nhu cac dic tinh cua san pham va an toan thuc
pham. Tiéu chudn tu cé thé duoc danh gid phu hop cua bén thu hai
(thudng do ngudi mua san pham) hoac danh gid phu hop cua bén
thd ba (danh gid cua moét co quan doéc Iép8).

Trong nhiéu truong hop, cac tiéu chuén tu phai duoc dp dung vao &
nhing cong doan khac nhau trong chudi gid tri dé duy tri tinh toan
ven cuUa tiéu chudn. Piéu nay cé nghia khong thé don phuong ap
dung moét phan tiéu chudn vao mét céng doan nao dé cua chudi gid
tri - vi du, chirng nhan san phdm h(u co thi yéu cau phai tuan theo
cac thuc hanh va kiém soat & t&t ca cac budc.

Céc budc nhd dé xac dinh tiéu chuan, quy dinh, nguyén tic dp dung
vao chubdi gia tri dugc trinh bay dudi day:

+ B&t dau béng viéc phong van cac tdc nhan chinh trong chubi
gid tri (nhu cadc doanh nghiép dau nganh hoac diéu phéi
chudi gid tri, cdc nha ché& bién, nha ban budn, hay cac nha
xuat kha&u chinh), 1a nhiing ngudi cé hidu biét rd nhat vé
céc van dé nay. V&i nhitng chudi gid tri tap trung & cép dia
phuong, cdc nha ban buén hay nhing ngudi trung gian chinh
c6 thé 15 cac ngudn théng tin quan trong nhat vé cac quy
dinh va tiéu chuén thuc té&, vi trong nhing chudi gia tri nay thi
cac quy dinh thuong mai khéng chinh thic s& phé bién hon.

« CAn tham khao thém cadc ngudn théng tin tir cdc trang web,
quy ché& va van ban phap luat dé hiéu thém cdc yéu cau vé
céc quy dinh va nguyén tic khac nhau.

+ Sau cac cudc phong van ban dau, co thé phong van tiép cac
tdc nhan khac, tha tu 1&n luot theo cac lién k&t cua céac tac
nhan & dau ngudn cua chudi gia tri.

+ Nén ap dung phong van bdn cdu tric dé thu thap théng tin.
Nhing cau hoi hudng dan trong Hép 4 cé thé hd tro 18y
théng tin t nhing tdc nhan cung cép tin chinh va cac tac
nhan khac.
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HOp 4: Cac cau hoi huéng dan danh cho nhitng tic nhan cung cap tin chinh

+ Tac nhan duoc hoi can tudn thi nhing quy dinh, nguyén tac, tiéu chuén (chinh thirc va khéng chinh thic)
nao dé hoat déng trong phan khic thi truéng cta ho?

+ Né&u khéng tuan thu sé dan dén nhitng hau qua gi?

+ Cac nguyén tac chi dan vé cdc chi tiét, gid ca, chat luong, cac cong doan, thai gian giao hang duoc trinh
bay hay trao déi nhu thé& nao?

« Ngudi dugc phong van yéu cau cac nha cung cdp ctia minh tuan theo nhing quy dinh, nguyén tic nao?

Céc cau hoi hudng dan cé lién quan dén tirng quy dinh, nguyén tic

» Nhing tac nhan (hay nhém tac nhan) nao bi anh hudng bai cac quy dinh dat ra nhu hop déng va thoa
thuan khong chinh thic? Cac quy dinh duoc trao déi qua nhitng hudng dan nhu thé ndo, vi du quy dinh
cu thé vé chat luong, chi phi, thoi gian giao hang, dau vao, trang thiét bi va cac quy trinh dp dung trong
san xuat?

» Uu, nhuoc diém chinh cutia viéc tudn tha 1a gi?

+ Tai sao quy dinh lai can thiét, né giup tang t6i da hiéu qua va muc doé diéu phdi trong chudi gid tri nhu
thé nao?

e Céc quy dinh duoc thiét 1ap nhu thé nao, ai thiét 1ap, thiét 1ap khi nao? Theo thai gian, cac quy dinh cé
nhng thay déi I6n nao khéng, va nhitng thay déi dé cé tac dong dén viéc kinh doanh khéng?

+ Cac nhém muc tiéu nhu ngudi nghéo, ngudi dan téc it ngudi, phu nt cé nhan thic va hiéu biét gi vé cac
quy dinh khéng? Cé nhiing hudng dan viét thanh van ban hay hop déng ndo khoéng? Cac nhdm cé hiéu
duoc céc diéu khoan khéng?

» Cac tac nhan cé nhan duoc danh gia vé su tuan thu ctia ho déi vaéi cac quy dinh khéng? Quy trinh hoc
hoi clia ho cé du dé dam bao ho tuadn thu cadc quy tadc? Co nhitng ché tai, thudng phat hay khich & ndo
nham thuc day viéc tuan thu?

Nhitng vu diém co thé 1a mo rong ti€p can thi truong, cac hé théng quan ly chat luong tin cay, va cac
k& hoach san xuat hiéu qua hon. Nhitng han ché cé thé gém chi phi cao hon, ty suét loi nhuan giam,
cdc yéu ciu phai dap ing vé quy trinh, cdng nghé, quy mé va ca nhing khé khan trong viéc tim kiém
nha cung cép dia phuong hay lao déng cé tay nghé cao, nham tuan theo nhitng yéu cau dé.

7.T.Vandemoortele & K. Deconinck, ‘Khi cac tiéu chudn riéng khat khe hon céc tiéu chudn cong cong?, Tap Chi Kinh Té Néng
Nghiép My, Hiép hoi kinh t& néng nghiép va ing dung, tap. 96, s8. 1, 2014, trang. 154-171.

8. Panh gid phu hop clua bén thi ba duoc tién hanh theo tiéu chuan ISO/IEC 17065:2012 va ban than cac co quan/té chuc thuc
hién danh gid phu hop bén thd ba phai duoc ching nhan cé kha nang cung cép dich vu theo ISO/IEC 17065:2012.
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Sau khi phdng van, ta sé thu thap du luong thong tin dé 1ap biéu
ddé vé cac quy dinh chinh, cac tiéu chudn tu nguyén va cac nguyén
tdc thuong mai cé tdc dong dén ting phan khic chudi gid tri, Phan phdi
cung vdi viéc thuc thi, khuy&n khich va ché tai lién quan toi mai
quy dinh danh cho cac bén tham gia chudi gid tri (Hinh 3).

Ban budn

va ban lé

4 AW 4 AW 4 AW 4 N\
Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan
r 0 So sanh cac k&t qua giita nhirng nhém tac nhan khac nhau hitu co: hitu co: hitu co: hitu co:
(j’H‘“ Thoéng tin quan trong co thé duoc phat hién khi so sanh cac bang C?C nbom nong, N9UOI ché élen Dop.g 90| pban s Cac nh? buop can
A . o R . . dan can duoc cap can duoc cap phdi can tuan thd duoc cap chung
_J biéu, so db va chi s6 theo cac loai tdc nhan khac nhau (nhu nhdm X R . X R R , - A R X R .
— nhGng NGng dan ngheo, cac nha ché bién quy M6 nho) ching nhan va ching nhan va cac yéu cau nhan va tuan thu
N o ’ ' tuan thd nhing tuan thu cac kY thuat nhang yéu cau ky
Thl.r nghlem Vi du, hdy thur so sénh so dé cac quy dinh & méi nhédm tac nhan, vi quy dinh vé yéu cau k¥ thuat thuat cfmg\nhu
diéu do sé giup ta hiéu ré vé viec moi nhom khac nhau thi nhan biét ky thuat va xa hoi quy dinh vé
vé téng thé quan tri trong chudi gid tri nhu thé nao. Viéc so sanh nhu doéng goi
vay co thé chi ra kha ré su chénh léch vé thong tin & mdi nhom tac ~ o h < ~ 7 o

han khac nhau. ~ -2
nhan khac nhau Xép hang hat diéu:
Cac nha ché bién
can duoc cap
ching nhan va

Hinh 3 dua ra mot vi du vé cach trinh bay théng tin vé cac tiéu tuan thd nhing quy
chudn khac nhau ap dung trong cdc kénh thi truong trong mot dinh vé k¥ thuat
chudi gid tri. Trong hinh nay 1a cach trinh bay vé nhing yéu cau trong khau dong
cua mot sb tiéu chudn céng va tu tai mbdi cédng doan trong chubi goi theo quy dinh
gia tri hat diéu. vé phan hang
san pham
. J
' N\ N/ N7 I
Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan Céc tiéu chuan
thuong mai thuong mai thuong mai thuong mai
céng bang: céng bang: céng bang: céng bang:
Cac nhém ndng Ngudi ché bién Pong gdi phan Cé&c nha budn can
dan can duoc cép || can duoc cap phdi can tudn thu duoc cap chung
chung nhan va chung nhan va cac yéu cau nhan va gidy phép
tuan thu nhing tuan thu cac yéu ky thuat str dung nhan mac
quy dinh vé ky cau k¥ thuat va thuong mai cong
thuat va xa hoi x& hoi bang lén san pham
& J \u 7 \o VAN J
Vé sinh va Kiém dich thuc vat:
Ngudi ché bién, nha xudt khau, nha nhap khau, ngudi ban
budn va ban & can tuan thu ki thuat va tai liéu bao cdo, dua
vao Hiép dinh SPS cua qudc gia xuat khau va nhap khau.

Hinh 3 trang ti€p theo \ g

Hinh 3. Vi du vé céac tiéu chuan va quy dinh & cdc budc trong méi mét cong doan khac nhau cua
chudi gia tri
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Buéc 4

Phan tich tac déong
cua cac quy dinh
va tiéu chuan lén
tac nhan tham gia

= .’

chudi gia tri

Budc ndy nham tim hiéu duoc tdc dong cua cac quy dinh va tiéu
chuédn lén cdc tdc nhan tham gia chudi gid tri, bao gém:

Ai gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh?

Nh{ng ché tai, xir phat nado duoc ap dung déi vdi su bat

tuan thu?

+ Nhing hinh thtc khuyé&n khich ndo duoc dung dé thuc day
sy tuan thu cac quy dinh?

+ Cac hé théng ché& tai xir phat va khich 1& c6 hiéu qua nhu
thé& nao?

« Céac chi phi - loi nhudn nhu thé nao; cdc uu diém va nhuoc

diém?

Viéc thuc day qua trinh thuc thi bao gédm nhing phuong phéap va
cébng cu dung dé kiém tra su tudn tha cac quy dinh, va hé théng céac
ché& tai xur phat dung dé ddy manh su tuan thu dé. Khi qua trinh thuc
thi khéng hiéu qua, thi cac quy dinh dat ra duoc, nhung khéng git
duoc. Y&u t8 dau tién cua viéc thuc thi 1a gidm sat & nhiéu cdng doan
khac nhau trong chudi. Y&u t6& thir hai 1a hé théng ché tai xtr phat; co
thé bao gém ca thuang (dé khich 1& su tudn thu cac quy dinh) I1an
phat (d8i v&i bén vi pham).

DU nang luc quan ly mang tinh phap ly cua Chinh c6 thé déng vai
trd quan trong trong viéc thuc thi, nhung khong phai méi Chinh mdi
dadm nhiém chuc nang do. Ban than cac Chinh cling ngay cang co
xu hudéng tré thanh céc tdc nhan clia chudi gid tri. Chang han, khi
chiu trdch nhiém dam bao an toan thuc phadm thi cadc Chinh dong vai
trd thuc day chinh trong phat trién chudi gia tri hién dai va cac tiéu
chudn tu nhan. & mét vi du khéac, tuy thudc vao hinh thuc diéu phdi,
céc doanh nghiép dau nganh cé thé cé kha nang dp dat thuc thi moét
cach quyét liét dé loai cdc nha san xuat y&u kém ra khoi chudi bang
cach huy hop déng hay giam gia.

Diéu nay giup tao ra mét danh sach cac tdc nhan tham gia vao hé
thé&ng thuc thi. Cé hai dang ma tran tach biét co thé tao 1ap duoc:
mot 1& vé cdc tdc nhan gidm sat/cdc coéng cu gidm sat; dang con lai
la cac tdc nhan xur phat/cdng cu xtr phat. Trong trudng hop thuc thi,
diéu dac biét quan trong 1a thu thap di liéu theo tan sudt cua céac
cudc thanh tra & mdi tdc nhan do cdc co quan gidm sat khac nhau
thuc hién. M6t diéu cling quan trong khac 1a ghi lai tan sudt bi xu
phat theo cac hinh thitc cu thé cua ting tadc nhan. Clng cé thé phai
so sdnh cac so db va bang biéu theo cdc nhém tac nhan khac nhau
(nghéo/khdéng nghéo, nam gidi/phu ni, dan tdc chiém da s6/dan téc
it ngudi v.v..).

Coéng cu 3: Quan trj
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Hop 5: Nhitng tdc dong cua viéc thay ddi cac quy dinh ddi véi

phu nit va nam giéi ban hang rong tai Ha Noi, Viét Nam

O Ha Noi, ngudi ban hang rong thuong budn bdn rau, hoa, qua tuoi trén cdc con phd. Tuy
nhién, cdc hoat déng ban hang rong da bi c&m & mébt vai tuy&n phé do nhiing thay déi vé quy
dinh va chinh sach dé thi. Nhing thay déi dé anh hudng nhu thé nao dén phu n va nam gidi
lam nghé ban hang rong? Hay xem xét viéc nay theo quan diém gidi.

Hé théng thuc phdm khoéng chinh thirc cia Ha N6i duoc t6 chuc dua trén ca hai méi tuong tac
vé kinh té& va xa hoi, va do dé hé théng phan chia cdp bac quyén luc va cdc van dé lién quan
dén gidi sé khac so voi 0 cac hé théng chinh thic. Phu nt hoat déng dua trén cac quan hé xa
hoi nhiéu hon 1a tuong tac kinh t&, con nam gidi lai cé xu hudng hoat déng dua vao vén, gan
giéng nhu & cac hé théng chinh thic. K&t qua 1a, phu n va nam gidi gap phai nhing kho khan
thach thic khac nhau trong viéc duy tri hoat déng ctia minh khi d6i mat vdi cdc thay déi ca vé
kinh t& 13n chinh sach. Vi du, hoat déng ban hang rong ctia nam gidi thién vé vén nén anh ta
sé& hiém khi tim kiém su gitip d& ta nhing ngudi ban hang rong khac hay ti ngudi nha.

Hoat dong cua nam gidi dé bi &nh huong hon theo chiéu huéng ho phu thudc nhiéu vao vén
va stc lao déng cla ban than, it duoc hd tro, it duoc bao vé khi déi phd véi cac bién cé. Tuy
nhién, nam gidi dé thich nghi hon phu na khi phai d&i mat véi qua trinh chinh thirc héa khu vuc
thuc phdm phi chinh thuic, vi hoat déng cua ho vén di da dua trén vén, va do dé, ho da quen
v3i cac hé théng giao dich chinh thic hon.

Nam gidi cling dé& thich nghi v&i su thay déi trong tuong lai do cdc quy dinh, chdng han nhu
lénh c&m hoat ddng ban hang rong trén mét sé tuyé&n phd, vi nhiéu ngudi trong s ho cé thé
di chuyén sang cac phé khac va tiép tuc ban hang ¢ bat ci dia ban nao. Trai lai, phu n ban
hang rong cé kha nang déi pho cac cu séc kinh té va phuc héi nhanh hon nhd cac hé tro va
m&i quan hé, ma qua dé ho cé thé thiét 1ap lai céng viéc [am an ma khéng can dén vén. Song
phu n cling gap phai nhiéu khé khan hon trong viéc thich nghi véi cac thay déi vé chinh sach,
do hoat déong budn ban cta ho duoc van hanh va duy tri nhd vao nhiing méi quan hé xa hoi
mang dac trung theo gidi.

Ngudn

9

9. N. Kawarazuka, C. Béné G. Prain, ‘Thich nghi v&i moi trudng dé thi héa mai: chién luoc gidi ciia ngudi ban hang rong tai Ha
No&i, Méi Truong & S Thi Hoa, tap. 30, s6. 1, 2018, trang. 233-248.

Hop 5 trang ti€ép theo
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Buéc 5

Phan tich hiéu biét
va nhan thirc cua
nhédm muc tiéu

vé cac quy dinh,
chuan muc va
tiéu chuan

M&c du néng dan va cac tac nhan chubdi gid tri khac cé thé 1a déi
tuong thuc hién nhiéu b6 tiéu chuén, quy tac, ho van cé thé khong
hiéu duoc cac quy tdc do hodc khéng duoc trao quyén dé thuc
hién. Mat khac, nhing quy tac, tiéu chuadn chat luong va chuén
muc co thé khéng duoc ban hanh thanh van ban, hodc khac nhau
trong cdc khu vuc thi truong khdc nhau. Ching cing cé thé thay
déi dé dap ung cac nhu cau cua thij truong.

Trong budc nay, diéu quan trong la ddnh gid muc dé minh bach
trong viéc giam sat va thuc thi tuan thu cac quy dinh. Vi du: cac
yéu ciu vé chét luong cé duoc quy dinh ré rang trong hop déng va
duoc dién gidi @ moét bd cac théong sé cu thé, khédng thé 14 cac dién
giai mot cach tuy boi mot tdc nhan nao? Cac bén déc lap cé duoc
tham gia vao qua trinh gidam sat khéng, hay qua trinh nay hoan
toan do cdc tadc nhan cé quyén luc quan ly? Khi moét tac nhan tu
quyén ra quyét dinh vé kiém soat chat luong, céng thém su chénh
léch vé quyén luc, thi cé thé tao ra mot hé théng gidm sat bat loi
cho ngudi nghéo. Hon n(ta, khi tdc nhan nao doé tu quyén quyét
dinh cdc quy dinh thi c6 thé gay ra nan tham nhing.

Trong mot sé trudng hop, cdc tdc nhan cé vai trdo nhu nhau cé thé
cung nhau thuc hién theo déi va gidm sat mang tinh tap thé, do 1a
hinh thirc duoc trién khai cho nhan hiéu tap thé, chi dan dia ly, cac
hé théng dam bao cé su tham gia va ching nhan tap thé cua cac
nhém néng dan. Nhitng phuong thic nay cé thé déong mébt vai tro
quan trong trong qua trinh nang cao kién thuc va tang cudng su
diéu phdi theo chiéu ngang (hanh dong tap thé).

Theo phuong phap L&p hoc Marketing cho Néng dan (FMS) do
Du an Thong tin Thi truong Néng nghiép Campuchia CAMIP (do t&
chirc CIDA tai tro) stir dung, cac tdc nhan clia chudi gid tri (ngudi
san xuat va ngudi ban budn) ti€n hanh chinh thic hda nhing tiéu
chuén x&p hang san pham & cép doé dia phuong bang céch thao
luan vé tiéu chi ch&t luong thuc té& va cac tham sé cho tung hang
san pham. Muc tiéu 1a hudng téi mét tiéu chudn x&p hang san
phdm duoc déng thuan.

Bang 1. Vi du Bang xép hang clia Lép hoc Marketing cho
N6ng dan (San pham Hat dau diia Kampot, Campuchia)

Tiéu chi

b6 dai

> 45 cm >30cm<45cm <30cm

Mau

Xanh sam Xanh sam Mau bat ky

Khuyét diém Khéng cé khuyét diém < 5 khuyét diém/hat > 5 khuyé&t diém/hat

Coéng cu 3: Quan tri
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Budc 6

Phan tich hinh
thirc cung cap
théng tin va dich
vu bén trong va
bén ngoai

Cac dich vu quyét dinh tsi cdch thuc cac tdc nhan bén trong va
ngoai chudi gia tri hd tro nhing tdc nhan tham gia chudi gid tri
khdc nhdm dap Ung cac yéu cau cla cac quy dinh va nguyén téc.
Cac dich vu c6 thé duoc cung cdp bdi cac tdc nhan bén trong
chudi cung cép, nhu & trudng hop nhing tdc nhan thu mua chinh
(hay dai ly thu mua cua ho) truc tié€p giup d& cac nha cung cép
cla ho dat duoc nhing tiéu chuan vé chat luong. Mat khac, cac
tdc nhan gidn tiép ngoai chudi gid tri ciing cé kha ndng cung cép
cac dich vu nay (bang 2).

Trong tdm cla phan tich dich vu 1& hiéu rd ai hd tro cac tac nhan
tham gia chudi gia tri (vd bang cadch nao) dé trd thanh nha cung
c8p t6t trong moét hé théng cod su phdi hop, va dé tudn thu cac tiéu
chuan, quy dinh hién hanh. Phan tich nay ciing cé thé giup danh
gid liéu murc d6 hd tro cdé tuong xirng v3i cdc yéu cau nadng cap
chudi gia tri hay khéng.

Céc cau hoi chinh duoc dat ra 1a: ai cung cdp su hd tro cho céac tac
nhan tham gia chudi gid tri; cé cdc hinh thic hd tro ndo cho céc
nhdm tac nhan khac nhau; muc dé hai long cua cac loai tac nhan
khac nhau déi véi cac dich vu, hd tro duoc cung cép 1a gi; nhiing
lién k&t hay dich vu nao can duogc cai thién?

Can dac biét chu y dé ndm duoc cach thirc ma cac tdc nhan trong
hay ngoai chudi gia tri cung cdp su hoé tro cho cac thanh vién tu
cadc nhém yé&u thé dé ho hiéu va tuan thu nhing yéu cau thuong
mai va quy dinh phap ly.

Bang 2. Cac tac nhan truc tiép va gian tiép hé tro doanh nghiép dap rng cac quy tic chudi

Cac nhan td thay déi

Nguédn dir liéu

e Cac cong ty tu van * Phoéng van cac nha tu van

e Cac mang ludi hoc tap

Cac tac nhan ° Cac coquan nha nudc

gian tiép

» Cac té chuc cdp ching nhan

« Gidm déc diéu hanh hay quan ly san
xuat clia cac doanh nghiép

e Gidm déc diéu hanh cac Hiép hoi
doanh nghiép hay quan ly san xuét
cla cac doanh nghiép

e Phong van cac can bd nha nudc (ca
cap dia phuong va trung uong) chiu
trdch nhém vé chinh sach cua nganh




152 Cai Thién Cac Chubi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Nguai Nghéo

Bang 2. Cac tac nhan truc tiép va gian ti€p hd tro doanh nghiép dap rng cac quy tic chudi
(tiép)

Cac nhan td thay déi

» Doanh nghiép dinh ra + Quan ly chubi cung ing hodc bd phan
quy téc thu mua cua cac doanh nghiép thu mua
+ Dai ly/dai dién thu mua + Giam d&c diéu hanh hodc quan ly san
Céac tac nhan cua doanh nghiép dinh xudt cua cac doanh nghiép cung ung
truc tiép ra quy tac
« Cac nha cung c8p cép e Phong van cac dai ly hoac giam déc
1 hay cac nha cung cép diéu hanh cua doanh nghiép tié€p nhan

cht chét cho doanh
nghiép dinh ra quy tac

Nhﬁ»ng Bl‘éu C‘én Sau khi da thuc hién téit‘cé cac budc, ngudi phan tich can cé duoc
. ) . mot buc tranh rd nét vé cac kiéu diéu phdi, ciing nhu nhing tiéu
Blet sau khi Hoan chuén, quy dinh, nguyén tac cua chudi gid tri. Budc 4 va budc 5
< ~ . cadn mod ta duoc nhing kho khan thach thitc cht y&u ma cac hinh
Thanh Phan TICh thirc quan tri thé hién nhdm phat trién cac chudi gid tri mang tinh
bao trum xa héi. Budc 6 can gilup xac dinh ra cac tadc nhan bén
trong va bén ngoai chudi cé thé hd tro cac tdc nhan cua chubdi gia

tri vuot qua nhing kho khan thach thuc &y.

Can tra 16i duoc nhiing cau hdi chinh dudi day:

« Céc hinh thuc diéu phdi cua chudi gia tri 1a gi?

+ Vai trd cua cac doanh nghiép dau nganh trong diéu phéi la gi?

+ Cac nhédm muc tiéu sé phu hop vai vi tri ndo trong chudi gia
tri v&i vai cac hinh thic diéu phdi khac nhau?

« Nh&ng quy dinh chinh thidc va khéng chinh thitc nao co thé
quan ly cadc hanh dong cla cac tadc nhan tham gia chudi gia tri?

+ Cac quy tac duoc theo dbi va thuc thi nhu thé ndo? Nhiing
ché tai xur phat va khich |é duoc st dung gilp céc quy tac tro
nén coé hiéu qua la gi?

« Céc tac nhan yé&u thé trong chudi gia tri cé tiép can duoc
théng tin vé cdc quy dinh chinh thic va khéng chinh thiec,
mang tinh quyét dinh cho su tham gia clia ho vao cac chudi
hay khéng?

+ Cac tac nhan ni cé thé tié€p can théng tin nhu cac tac nhan nam
hay khéng? Nhing dich vu nao duoc cung cép cho cac ngudi san
xudt 1a n va nam gidi thédng qua cac hinh thic diéu phéi?

+ Co6 nhitng hé théng ndo duoc danh gid 1a hiéu qua dé ho tro
cac tadc nhan tham gia dap ung duoc cdc yéu cau va quy dinh

théng thuc phdm dia phuong & Ha Noi.
Anh: ©2015CIAT/GeorginaSmith

trong chudi gia tri?
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Lién Két, Quyén Luc va
Su Tin Tuong
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G - o’,' Th AL Phat trién cdc méi quan hé tich cuc, cac lién k&t va su tin tudng gita
I I Ieu cac cad nhan, cdc nhédm va doanh nghiép 14 nén tang dé chudi gia tri

hoat déng hiéu qua, cé kha ndng canh tranh va bao trum. Nhing méi
lien k&t bén chat cling vai su tin tudng 1an nhau & hét strc can thiét cho
su hop tac va diéu phéi hiéu qua gitta cac tédc nhan trong chudi gia tri.
Pay cling 1a diém mé&u chét cua nhitng can thiép nham hd tro cac ndng
hdé nho, doanh nghiép néng nghiép cé quy md nho va cadc nhédm yéu
thé& ti€p can dugc vdi nhing thi truong, vaéi théong tin va cdng nghé maoi.

Lién két va su tin tudng 1a hai loai vén xa hdi quan trong tac déng dang
ké dén cau truc, su van hanh va hiéu suat cta chudi gid tri. Lién két 13
ma&i quan hé kinh doanh hién hitu, cé cdu truc gitta ngudi mua va ngudi
ban hang hoa va dich vu trong chudi gid tri, ciing nhu cac két néi véi
cac té chirc bén ngoai va cac tac nhan gian tié€p. Nguoc lai, su tin tudng,
gid tri va chudn muc déu 1a cac y&u t& chi quan, vo hinh cua vén x& hoi
trong céc chudi gia tri.

Hoép 1: “Ca phé thu mua theo quan hé”, su tin cay va lién két trong nganh Ca phé Pac san

K& tur cudi nhitng nam 2000, xu hudng phat trién trong nganh Ca phé Pac San 1a cac don vi thu
mua ca phé dé rang xay tim kiém lién két thi truong truc ti€p véi cdc nha cung tng, nhdm clng
c8 niém tin viing chac hon cho ngudi tiéu dung vé chat luong ca phé. Pay 13 yéu té then chét
khi phat trién cac thuong hiéu thi trudng ngach cé chudi cé gia tri cao - moét yéu té quan trong
trong cdc méi quan hé thuong mai bén ving. Xu hudng nay da bat dau cung véi moét phong
trdo hudng tsi “Thuong Mai Truc Ti€p”. Dau tién, cac don vi rang xay nhd dén cdc vung tréng ca
phé va truc ti€p mua mét sé luong nhod ca phé tir ndng dan tréng ca phé va hop tac xa. Khi mé
hinh ndy duoc nhan réng, cdc nha rang xay ca phé bat ddu mua ca phé qua moét kénh truc tiép &
nudc xuadt x& clia san pham, thay vi mua tir mét nha nhap khédu & nudc tiéu thu. Ngay nay, giao
dich nay chu yéu duogc thuc hién qua thu dién tu va clng khéng con bat ky lién hé quan trong
hay cam ké&t cu thé nao véi ngudi san xuat nia.

M6t s6 nha rang xay rat nhay bén vé tinh hinh x& héi, ho dang roi khoi mé hinh thuong mai truc
ti€p vi ho nhan thay réng, néu khéong cé quan tri va trdch nhiém can thiét, thi thuong mai truc
ti€p 1a xu thé, va chién lugc thuong mai hda san pham kho tao nén cdc mai quan hé 1au dai gan
vdi su tin tuong trong chudi gia tri. Cac nha rang xay ca phé luc ndy dang hudng téi mé hinh
“ca phé thu mua theo quan hé”, 1a loai mé hinh dat trong tdm vao su phat trién cac maéi quan
hé vé lau dai va dua trén co s& long tin. Trén thuc té&, diéu doé cé nghia 1a (i) cam két mua ca phé
tlr cdc nha cung cép trong thoi gian dai (nhiéu ndm) va dau tu cai thién chat luong, va (i) mua
toan bd cac san phdm clia mot ndng trai hodc hop tac xa (hoac it nhdt mua sé luong du dé gi
vrng m&i quan hé va su dau tu).

Vi quy mé tuong déi nhd nhu hién tai, mé hinh dua trén Iong tin, thu mua theo quan hé nay
co ve rat tiém ndng. M6t don vi thu mua rang xay cho biét: “ching téi mudn cdc nha sdn xudt
biét rang chung téi sé quay lai, rdng cdc khodn dau tu vao ca phé cua ho khéng hé liéu linh ma
dua trén co sd tin tudng, thé hién & nhing cam két cua cua chung téi. O tét ca nhing noi ching
téi trién khai mé hinh ndy, ching téi déu thdy su cai thién cd vé chét luong va sé luong. Khi su
cam két va mdi quan hé duoc xdy dung bén chat thi diéu can ban nhdt la khdch hang va cdng
déng sé cé duoc nhing trai nghiém vé mét loai ca phé tét hon va ding chat hon”’.

1. ‘Ngudn cung ca phé Phan 1: Hang hoa va Thuong mai truc tiép’, Saint Frank Coffee, thang 7, 2019, https:/www.
saintfrankcoffee.com/blogs/blog/relational-coffee-sourcing-part-1-commodities-and-direct-trade

Coéng cu 4: Lién Két, Quyén Luc va Su Tin Tudng 157

Thuéat ngir

Lién ké&t va su tin tudng ¢ cédp vi md duoc tao lap gitta cac ca nhan,
ho gia dinh va doanh nghiép trong chudi gia tri. Chung clng tén
tai & muc cao hon la cdp trung binh va vi mé gita cdc nhém, hiép
hoéi & cdp quan, huyén, qudc gia, va cac té chuc hoat déng bén
trong hodc bén ngoai cé anh hudng téi chudi gia tri.

Pé hiéu ré hon vé muc dich cua Céng cu nay:

Lién két 1a m&i quan hé hodc su két ndi kinh doanh gitta cac

tdc nhan, doanh nghiép va té chiuc khac nhau trong chudi gia tri
hoac mang ludi.

Quyén luc 1a ndng luc hay kha nang kiém soat, dinh huéng hoac
gay anh tdi Ung xU clia cac tac nhan khac hoac tién trinh cua cac
su kién trong chubi gid tri.

Su tin tudng la vén x& hoi duoc hinh thanh gita hai bén, giup
cac maoi lién két tro nén hiéu qua hon théng qua viéc giam chi
phi giao dich.

Tang cuong cac maoi lién k&t va su tin tuong gitta cdc tadc nhan
khac nhau trong hé théng thuong mai hoa san pham sé |a nén
mong dé tim kiém cac giai phdp cho nhing tré ngai khac: xay
dung cac hé théng hop déng; nadng cdp hé théng sau thu hoach
va van chuyén; cai thién ch&t luong; va sir dung hiéu qua théng tin
thi truong.

Quyén luc, long tin va cdc méi lien két gén bé chat ché véi nhau
trong chudi gia tri. Cac t6 chuc thiéu lién két sé& khéong du dé “tin
tuong” 1an nhau, ngay ca khi ho khéng “méat long tin” déi véi bén
kia. Nguoc lai, su tin tudong cé thé khéng quan trong néu tén tai
cac ché tai thuc day viéc thuc thi nhdm dam bao cac bén phai tuan
thu nhiang quy téc kiém soat cdc méi quan hé cua ho (vi du, hop
ddng va cac coéng cu phap ly khac). Tuy nhién, khi khédng co ché
tai thuc ddy quéa trinh thuc thi hiéu qua nay, thi cac lién két thiéu
su tin tuong sé rat long léo.

Cac md&i lién két, quyén luc va cdc mdéi quan hé dua trén su tin
tuong tén tai theo chiéu doc va chiéu ngang cla chudi gia tri. Lién
két “doc” |a cac két néi gilta tdc nhan doc theo chudi gia tri. Lién két
“ngang” tén tai gilta cac tdc nhan & clung cdp dd trong chudi gid tri,
vi du: nhirng nbng dan cung hop tac vdi vdi nhau, hoac cac céng ty
canh tranh cung kéu goi dau tu cho nghién ctu ing dung cho Iinh
vuc ctia minh hodc hop tac trong tiéu thu va xuc tién xuat khau.
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K&t ndi thi trudsng. Tac nhan rang xay ca phé tai Jakarta nay da phat ; J _
trién m&i quan'hé thuong mai truc ti€p véi nong dan trong ca phé "g"'
trén dao Flores, mang lai co héoi sinh k& mai trong khu vuc. !
Anh: Jeff Neilson
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Muc Tiéu

Cac Buéc
Thuwc Hién

Muc tiéu chinh trong viéc phan tich lién két, quyén luc va su tin
tuong 1a nham:

+ Xac dinh cdc ma&i lién k&t va quan hé gitta cac tdc nhan khac
nhau trong chudi gia tri;

» Hiéu dugc cadc méi lién ké&t, su tin tudng va maéi quan hé
quyén luc gilta cac tdc nhan khac nhau, anh huong dén két
qua hoat ddéng cla chudi gid tri va tdc déng Ién cdc nhém tac
nhan khac nhau bao gém ca ngudi nghéo va phu n nhu thé
nao; va

+ Xac dinh cac xudt phat diém va cac can thiép nham cai thién
cac maéi lién k&t va quan hé gitra cac tac nhan khac nhau dé
phat trién duoc cdc chudi gia tri cé kha ndng canh tranh va
bao trum hon.

S dung cdc phuong phdp phong van tac nhan cung cdp thdong tin
chinh, thao ludn nhém, quan sat truc tié€p cac tac nhan chinh trong
chudi dé thu thap théng tin va da liéu can thiét phuc vu cho phan
tich cdc méi lién két, quyén luc va su tin tuong.

C6 thé thu thap thong tin tir cadc hoat déng co su tham gia vai cac
tdc nhan cung loai (vi du: chi v3i nébng dan), hodc nhédm hén hop
(vi du: nha cung Ung dau vao, néng dan, thuong nhan, va cac nha
ban 1&). Trong vai trudng hop, té chuc thu thap théng tin riéng
ré theo cdc nhédm nhu phu n, nam gidi, cac hdé gia dinh cé thu
nhap th&p va cao, hodc cdc nhém dan tdc it ngudi sé hiéu qua hon

Lién két thi trusng. Ngudi mua ti cac clra hang ban |é hién dai & Ha Noi
kiém tra rau v&i nébng dan &8 Méc Chau, mién Bac Viét Nam.
Anh: Bui Thi Hing
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Buédc 1
Phan tich lién két

khi muén thu thap duoc quan diém riéng cua ting nhém (xem 3.
Phuong phdp va Thu thap DG liéu) dé biét thém théng tin vé cac
phuong phap nay.

Phan tich lién két bao gém xac dinh hinh thic két ndi gitta cac té
churc va tdc nhan vdi nhau, ly do cho nhing lién két nay va uu diém
cua chung, va danh gid xem cac lién két nay co loi hay khéng.

Cac tac nhan trong chudi gid tri lién k&t voi nhau vi ho nhan thady mét
s8 lgi ich ma ho sé dat dugc. Xac dinh nhing loi ich nay (hodc nhing
loi ich chua nhin thdy & lién két) vé |au dai giup ta hiéu duoc nhing
trd ngai dé cod duoc nhitng maéi lién k&t chat ché hon hay dé nang
cao long tin gitta cac tdc nhan tham gia trong chudi gia tri.

Cé thé sir dung céc tiéu chi dudi day dé mé ta cac lién két va két ndi
gilra cdc ca nhan, nhédm, va té chuc theo ca chiéu ngang va chiéu doc
trong chubi gia tri:

« Cac lién két hoac ké&t néi dang ton tai;

e Ly do cho céc lién két do;

e Tam quan trong hoac thé manh cua lién két;

o Anh hudng gilta cac tdc nhan va nhém khac nhau;

e Tan suat trao déi (khédng thuong xuyén; hang ndm; rat
thudng xuyén; hang ngay hodc hang tuan);

e Chinh thirc (thoa thuan khéng chinh thic, qua 10i ndi cho dén
hop déng bang van ban hodc trd thanh thanh vién); va

e Sy tin tudng va maéi quan hé quyén luc giGta cac tac nhan,
doanh nghiép va nhédm vdi nhau (xem bén dudi).

Cé thé sirdung cac budc nhé dudi day dé thu thap va phan tich théng

tin t&r cdc tdc nhan vé lién két va két ndi chudi gia tri:

» Xac dinh va lap so dd cac tac nhan truc tiép va cac tac nhan
gian ti€p va cac té chic, co quan bén ngoai cé vai trd quan
trong trong cung cdp cac dich vu va chic ndng hd tro cho
chudi, (sir dung So dé Chudi gid tri duoc lap & Céng cu 2);

e Xac dinh cac phan nhdm tac nhan quan trong (tu Coéng cu 2);

* Xac dinh mét bod tiéu chi chinh mé ta dac diém cac lién két
(dung danh sach bén trén lam hudng dan). Bé danh gia
nhanh, cé thé ti€p can va moé ta mot cach don gian uu diém
va ban chéat cua céac lién k&t clia tdc nhan vai cac tdc nhan va
nhém khac;

* Lap bang hodc ma tran cac chi sé lién két (theo cdt) va cac
tdc nhan chinh, nhédm nho, cac té chuc, co quan (theo hang);

e Mo ta cac lién két ngang va lién két doc gita cac tac nhan,
nhém, t& chic va co quan cé su tuong tac véi nhau bang viéc
sir dung thong tin thu thap duoc tu cac cudc phong van hoac
cac hoat déng véi mdi nhom muc tiéu;
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Bu»é»c 1 + M6 ta va danh gid dinh tinh tung chi s6. Trong mét vai trudng
hop, cadc nha phan tich cling cé thé chon theo cadch xay dung

Phan tich lién két moét thang phan loai hodc thang “Likert” dé chdm diém tung
chi s6. Tu do, cé thé tinh duoc diém téng thé vé lién két cho
m&i nhém lién két;

e Phan tich va trinh bay két qua theo bang hodc ma tran (xem

vi du & Bang 1). Cé thé tinh ra diém téng hop va mo ta dac
diém lién két cho ting nhédm tac nhan duoc phong van. Co
thé trinh bay k&t qua bang dé hoa, vi du nhu Biéu dé Ra-da
trong Hinh 1, hodc trinh bay théng tin theo moét so dé vé thé
ché& (nhu da néu trong Céng cu 2 va trinh bay & Hinh 2);

+ Xa&c dinh cac xudt phat diém, cdc chién luoc va can thiép
kha thi giup tdng cudng cadc mdi quan hé va lién két gitta cac
nhédm muc tiéu va cac tac nhan chinh, doanh nghiép hoac
nhom khac.

Lién két giira néng dan véi té chirce
No6ng dan Nhém ndng dan
0

HTX/Hi&p hoi néng dan
Quan Iy NN cé&p huyén HTX/Hiép thuong mai va

Ngu&i thu gom/ Thuong
nhan dau ra

Co quan khuyén

néng nha nudéc Xt ly tu nhan

T6 chirc va Tram nghién clru Xust khau tu nhan

T6 chirc va phi CP Ban buén tu nhan

dia phuong

T6 chirc va phi CP Ban lé tu nhéan

quéc té va qudc gia

Ngén hang TM tu nhan Nha ban buén la DNN

Ngén hang TM nha nuéc Nha ban Ié la DNN
Céng ty May moc Thiét . R
bi tugnzén v Cong ty hat/cay/con giéng tu nhan
Coéng ty thirc an/thudc/phan bon/trir sau

tu nhéan

Hinh 1. M&i lién k&t ctia cdc hd ndng dan vai céc té chirc khac nhau
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So dbé trén thé hién ty 1& cac ndng dan co lién két vaéi cac co quan/té chic
trong do cé su khac biét rd nét vé ti 1& gitta nhédm néng dan nghéo va
nhém kha gia. So dd cling thé hién nhing hdé ndng dan nghéo hon thudng
co it lién két hon so vaéi nhiing hd kha gia.

Nh{ng cau hoi hudng dan dudi day cd thé gitup tim hiéu vé cac maéi lién
két, quyén luc va cac quan hé dua trén Idng tin ctia nhém phu nd, nam
gidi, va cadc nhom muc tiéu khac nhau, cu thé la:

« Cac lien két, quyén luc va quan hé trén co s& long tin khac nhau
nhu thé nao gitta cdc nhom néng dan nghéo va kha gia, gitta nam
gidi va ni gidi, va cadc nhém yéu thé khac trong chudi gia tri? Tai sao?

« N6éng dan nghéo, phu n hodc cac nhdm yéu thé khac cé thé
huong loi tir viéc tdng cuong lién két cua ho trong chudi nhu thé
nao va tu dau?

« Cac tadc nhan ndm gil quyén luc trong chudi anh hudng dén su
phan bé loi ich trong toan chubi, dic biét 1& dén cdc nhém yéu thé
nhu thé& nao? Cac doanh nghiép va té churc 16n nay co thé hudng
loi nhu thé ndo tir cac chudi gid tri duoc phat trién bao trum hon?

e
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Hinh 2. Vi du vé l1ap so dé té chiic thé hién cac méi lién két gitra
cac tac nhan. Ngudn?

2. |. Vagneron va céng su., Tim hiéu vé nganh tréng ngd & tinh Huaphanh, Lao, Bdo cdo cua CIRAD trinh Trung tdm Nghién ctru
Noéng nghiép Quéc té Uc (ACIAR) SMCN / 2014/049 - Cai thién hé thédng canh tac ngd trén dat déc o Viét Nam va Lao, thang 9
nam 2019.
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Bang 1. Ma tran cac chi sé lién k&t ciia cdc nhém muc tiéu duoc phéng van
véi cac tdc nhan, nhém va té chiric khac

Su ton tai n
Tam quan

. . > Panh gia
cua lién Muc dich Anh huéng Tan suat Hinh thic = 2 =
K&t trong tong thé

Nha cung cap
dau vao

Noéng dan

Nhém néng dan

Hdi chuyén nganh

Ngudi thu gom/
thuong nhan dia
phuong

Ngudi cho vay

Ngan hang hoic té
chirc tai chinh

Dich vu
khuyé&n néng

Buwodc 2 Tam quan trong cua quyén luc
Phén tl'ch quy‘én Iu,c Quyén luc 13 ndng luc hay kha ndng kiém soat, dinh hudng, hoac

anh huong dén Ung xU cua tdc nhan khac hoac cac hoat dong
trong chudi gia tri. Cac tdc nhan co thuan loi trong ti€p can vai
tai san va ngudn luc quan trong thi cé nhiéu quyén luc hon va cé
kha ndng anh hudng dén tac nhan khac trong chudi. Tai san quan
trong cé thé 1a ngudn luc hiu hinh (vi du nhu vén, d&t dai, hoac
tin dung) va vo hinh (nhu théng tin thi truong, kién thiac, méi quan
hé ca nhan, hoac danh tiéng).

Cac m&i quan hé vé quyén luc va su chénh léch (khéng can bang)
vé quyén luc co thé tén tai gitta cdc cd nhan va nhém nhu hd gia
dinh, doanh nghiép, té chuc, va thadm chi la nhing ngudi tiéu dung.
M&i quan hé quyén luc co thé tén tai theo chiéu doc gilta céc tac
nhan trong chudi (vi du nhu &nh hudng cua cdc doanh nghiép dau
nganh vdi ndng dan va nha cung cap), hodc theo chiéu ngang gida
cdc tac nhan va cdc nhédm tdc nhan & cung cép trong chudi (vi du
anh hudng cua néng dan cé diéu kién kinh t& hon va cé quan hé
thuong mai quy mé I1dn hon [én cdc nbng dan kinh doanh nho).

Phat trién cac chubdi gia tri bao trum doi hoi su hiéu biét vé vi tri
tuong déi clia quyén luc va anh hudng gita cac tac nhan, doanh
nghiép, nhém va céc tac déng cua su chénh léch vé quyén luc gila
cac tdc nhan. Diéu nay dac biét quan trong déi vdi cdc cd nhan

Néng dan vung Semendo, Sumatra dang 4 tai cac choi
tai trang trai trong thai gian thu hoach ca phé Robusta
cho céac thi truéng thuong mai quy mo lén.

Anh: Jeff Neilson
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hodc nhém yé&u thé nhu ngudi nghéo, phu ni, dan téc it nguoi,
néng hdé nho, cdng nhan hoac doanh nghiép nho. Tuy thudc vao
hién trang va dong luc lién quan, cadc tdc nhan cé quyén luc nhu
cac doanh nghiép dau nganh cé thé anh hudng tich cuc hoac tiéu
cuc dén hiéu qua hoat déng clia chudi gia tri, va dac biét 1a anh
hudng dén cac tdc nhan yéu thé hodc it quyén luc hon.

Nha nghién ctru Dallas cung cong su (20175, 2019%) da phat trién
cach phan loai quyén luc trong cadc chudi gia tri theo hai chiéu:
(i) cac tuong tac cua tdc nhan (Mot déi mot hodc tap thé); va (i)
viéc stir dung quyén luc (truc ti€p hodc theo cidch phan tan). Két
hop hai chiéu nay sé tao ra moét dang gém bén loai quyén luc khac
nhau trong chudi gia tri (xem Hoép 2).

Hop 2: Cac loai quyén luc trong cac chudi gia tri toan cau

Quyén luc trong thuong luong (M6t d&i mot/truc ti€p) 1a hinh thic quyén luc phé bién nhat
duoc céng nhan trong chudi gid tri. Kiéu nay thuong dé chi méi lién két gid ngudi mua va
bén cung cdp. Do do, kiéu quyén luc nay tuong tu nhu ‘quyén luc cua doanh nghiép dau nganh’.
Quyén luc trong thuong luong phu thudc vao chuyén mén san xuat cua doanh nghiép dau
nganh, tdm kiém soat cac kénh phan phdi, thiét k& va quan hé khach hang & céc thi truong dich.

Quyén luc minh chirng (Mot d6i mot/phan tan) dé cap dén anh hudng ctia méi quan hé gitta
doanh nghiép va nha cung ung, tac dong Ién Ung xu cua cadc nha cung ung khac va cac nha
cung ung tiém nang, khi doanh nghiép khéng dung quyén luc tdc déng truc ti€p dén ho.
Chang han nhu viéc truyén bd nhing yéu cdu hodc nhu cdu mdsi sé dan tdi viec nang cép
chudi co thé khién cdc d6i thu cung cling canh tranh phai thich tng theo néu muén tham gia
vao chudi.

Quyén luc thé ché& (Tap thé/truc tiép) duoc thuc hién bdi cdc nhém chinh théng nhu hiép
héi doanh nghiép, cadc sang kié&n cé su tham gia ctia nhiéu tdc nhan, hodc Chinh. Thay vi xuat
phat tur cdc ngudn luc do mét té chirc don & kiém soat (gidng nhu trong trudng hop quyén
luc thuong luong), quyén luc thé ché phu thudc vao hanh déng chién luoc clia cdc nhém tac
nhan hodc vao viéc tuan thu cadc quy tdc do cdc tdc nhan nay dat ra. Do do, quyén luc thé ché
c6 thé bi suy yéu néu nhéom tdc nhan nay gap cac van dé hanh dong tap thé 16n.

Quyén luc cau thanh (Tap thé/phan tan) thé hién trong céc lién két tap thé ma khoéng co co
quan dau maéi duoc thé ché hdéa, cé vai trd dinh huédng anh hudng. Thay vao do, quyén luc
duoc bat ngudn tir cdc cd nhan va cdc nhém hoat déng riéng ré nhung lai mang tinh quyén
luc tap thé - vi du, badng cdch tdng dan nhu cau déi véi mot san phdm nhat dinh hoac tuan
tha cac chudn muc hién cé hodc mai xudt hién.

Ngudn®>

3. M. Dallas, S. Ponte, T. Sturgeon, ‘Mét loai hinh quyén luc trong chudi gia tri toan cau’, Tai liéu vé Kinh doanh va Chinh tri

92, Trudong Kinh doanh Copenhagen, 2007, https://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/9503/DBP%20Working%20
Paper%2092.pdf?sequence=4

4. M. Dallas, S. Ponte va T. Sturgeon, ‘Quyén luc trong chudi gia tri toan caw, Banh gia vé kinh té chinh tri quéc té, tap 26, s6 4,
2019, trang. 666-694, https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09692290.2019.1608284

Niém tin va quyén luc. Néng dan chd dam phan mua

5. J. Grabs va S. Ponte, ‘Su phat trién clia quyén luc trong chudi gid tri ca phé toan cau va mang ludi san xuat’, Tap chi Pja ly ban rau vaoi thUOng nhan tai ChQ Aungban 6] bang Shan
kinh té, tap 19, s6 4, thang 7 nam 2019, trang. 803-828, https://doi.org/10.1093/jeg/I1bz008 phla Nam, Mién Dién.

Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer
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Hop 2: Cac loai quyén luc trong cac chudi gia tri toan cau (tiép)

Tuong tac truc tiép ng tac phan tan

Quyén luc thuong luong
(hoat déng trong mé&i quan

Mot déi mot hé gitta doanh nghiép vdi
doanh nghiép co6 su chénh
léch vé quyén luc)

Quyén luc minh ching (hoat déng
théng qua cac co ché truyén dat
mét cach khéng chinh thic doc
theo chubdi gia tri)

Quyén luc thé ché (hoat Quyén luc cdu thanh (hoat déng
i dong théng qua quy dinh cua théng qua nhing chuédn muc, quy
Tap thé Chinh, sédng kién gita cac udc va thong Ié duoc chap nhan
bén hodc céc hinh thic thé réng rai hodc duoc coi la hién
ché& hoa khac) nhién va céc thuc hanh tét nhat)
Bu,or,c 2 Cé6 thé sir dung tdm anh huong va quyén kiém sodt cua cac tac

nhan hodc nhém tac nhan dé dem lai cac loi ich tich cuc, ching
Phén tl’ch quy‘én IU’C han nhu khi mcf?t mé hinh kinh doanh hoac thL_,.I’C' hanh cé tinh bao
- trum thi cé thé giup cac doanh nghiép nho ti€p can cdéng nghé,
théng tin va tin dung. Quyén luc cling cé thé dan toi cac két qua
tiéu cuc thong qua phan bé lai loi ich trong chudi gia tri, nhu viéc
mang lai loi ich cho thiéu s& cac tdc nhan trong khi bat cong vai
da s6 cac tac nhan khac.

Co6 thé dung mét bd chi s6 dé danh gid quyén luc va anh huéng
tuong déi clia cadc tdc nhan va nhém khac nhau hoat déng trong
chudi. Vi du vé cdc chi s6 bao gébm kha ndng tuong déi cua céc tac
nhan va nhédm khac nhau trong:

+ Kiém soat va tac dong dén gia ca, cung hodc cadu nhd vao diéu
kién t&t hon vé vén tai chinh, quy mé hoat déng 16n hon, hoat
déng trén vung dia ly rong va mua vai s6 luong 16n hon;

« Kiém soat su tiép can vadi cac ngudn luc hodc chat luong clia cac
ngudn luc nhu dat dai, lao ddng va tai nguyén thién nhién;

« Thiét Iap va thuc thi cac tiéu chuan san phdm va quy trinh va
théng s6 cu thé vé chéat luong;

« Ap dit va thi hanh hinh phat va ché tai;
« Thiét 1ap va thuc thi cac quy tac va quy dinh;

e S h{u gidy phép, chiing chi, thuong hiéu hoac nhan hiéu riéng
can thiét dé tiép can thj truong;

« Tiép can va kiém sodt thong tin va kién thic quan trong;
« Tiép can va kiém sodt cac cong nghé va tién bd k¥ thuat; va

+ Ti€p cadn va tadc dong dén cac t6 chirc cong déng, Chinh, co quan
quan ly va tai chinh.

Coéng cu 4: Lién Két, Quyén Luc va Su Tin Tudng 169

Hop tac gira néng dan. Phu n{
gidi thiéu céc loai rau ma ho thu
hoach tir vuon cong dong cla ho
& tinh Nam Cotabato, Mindanao,
mién Nam Philippines.

Photo: ACIAR/Jeoffrey Maitem

Phan tich quyén lwc two'ng déi cua cac tac nhan va cac
nhém chinh

Céc budc hudng dan sau day gilp chung ta té chic danh giad dinh
tinh vé quyén luc ndm gitr bai cac tdc nhan khac nhau:

e Liét ké tat ca cac tdc nhan truc tiép va gian ti€p cd lién quan,
bao gém cdc nhdm muc tiéu quan trong tor Ban dé Chudi Gia
Tri va cac phan loai duoc néu trong Céng cu 2;

+ Xac dinh cdc chi s& quyén luc phu hop véi chudi gid tri (rut
ra tir danh sach trén va ghi nhé bén loai hinh quyén luc duoc
mé ta trong H6p 2). Banh gid nhanh bang cdch hoi xem tac
nhan nao cé quyén luc nhat trong chudi va tai sao;

+ Panh gid moét cach dinh tinh mdt cach tuong ddi kha nang
kiém soat va anh hudng dén céac tdc nhan vad nhém tac nhan
khac bang cach st dung mét loat cac chi s6 vé quyén luc (tu
khéng dén rat cao). SU dung ma tran va chdm diém hoac xé&p
hang néu hiu ich;

e M6 tad danh gid xem c6 anh huong tich cuc hay tiéu cuc
khéng, va tai sao;

+ Lap mot danh gid téng hop va mé ta dac diém clua cdp doé
quyén luc téng thé (ti khéng dén muc dé quyén luc cao) cho
tung tdc nhan va nhdm tac nhan;

e Xac dinh cac Iinh vuc ma nhédm muc tiéu dang bi tdc dong
bat loi hoac bi han ch& badi su kiém soat va anh huéng cua
cac tadc nhan cé quyén luc; va xac dinh cdc xudt phat diém
ldm co s& dé trién khai cdc can thiép nham thic day chudi
gia tri theo hudng bao trum hon.
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Budc 3

Phan tich su tin
tuwd'ng

Tam quan trong cua su tin twé'ng

Su tin tudng 1a niém tin vitng chéc vao su that hodc kha ndng cua
mot ai do, mot san pham hodc quy trinh trong chudi gia tri. Su tin
tudng duoc mé ta qua viéc chia sé kién thiac va ngudn luc khi cac
céng ty trong chubdi gia tri tuong tac va hop tac cung nhau®.

Muc dé tin tudng cao gilra va trong ndi tai cac tdc nhan va doanh
nghiép 1a yéu té quan trong dé cac chudi néng san thuc pham hoat
déng hiéu qua, canh tranh va mang tinh bao trum. Trén nhiéu thi
truong, viéc tao lap, duy tri va bay td su tin tudong gitta cadc doanh
nghiép trén toan bd chudi thuc pham Ia hét stc can thiét’. Cac ca
nhan va doanh nghiép hoat déng trong cac chudi gia tri can tin
tudng rédng ngudi mua sé tiép tuc dit hang, cdc don hang dé sé
duoc van chuyé&n nh&t quan va dang han, cac yéu cau vé théng sé k¥
thuat clia san pham va chéat luong sé duoc dam bao, gid ca sé hop ly,
thanh todn song phang, cdc quy trinh va quy t&c van hanh can thiét
sé& duoc tudn tha, thuc phdm sé duoc ddm bao an toan khong chua
chat gay doc hai, va cac théng tin chia sé va khuyén nghi déu dang
tin. Su tin tudng 1a dac biét can thiét dé vuot qua cac can tro, cai
thién tinh hiéu qua, va giam chi phi trong cdc chubi gia tri toan cau,
noi Nngudi mua va ngudi ban & rat xa nhau vuot qua bién gidi cac
nudc vaéi nhiéu tha tuc hanh chinh khac nhau.

Su tin tuong lién quan dén cac thudc tinh va gia tri cd nhan nhu
ngay thdng, cong bang, trung thanh, minh bach, tuong hd va nang luc®.
Xay dung su tin tudng & muc dé cao gitta cac tac nhan co thé 13 mot
phuong &n lua chon hiéu qua, hodc sé hdé tro cho viéc thuc hién cac
quy tac, tieu chudn va quy dinh chi phéi hoat déng clia cac chudi gia tri.

Dé dat duoc tinh bao trum, can phai cé su tin cay Ian nhau gilta cac
nhém yéu thé nhu ngudi nghéo, hodc nédng hé nhd vai cac doanh
nghiép va cac tdc nhan khac trong chudi gia tri.

Cé r&t nhiéu loi ich da duoc chi ra tir viéc xay dung ldng tin va quan
hé hop tac trong chudi gid tri. Cac loi ich dé bao gém: gidm chi phi
giao dich; giam tinh khéng chac chdn va rui ro vé tai chinh; cai thién
chia sé théng tin, ludng théong tin trao déi, trao déi cong nghé va
su hop tac gitta cac doanh nghiép thuong ngudn (upstream) va ha
ngudn (downstream); tdng cuong su hiéu biét vé cac diéu kién thj
trudng; thich nghi t8t hon vdi su thay déi thi trudng; va nang cao kha
nang canh tranh.

6. J.H. Dyer va H. Singh., Quan diém quan hé: Chién luoc hop tdc va ngudn cua loi thé canh tranh té churc, trich dan tir J. Reuer
(Ed), Lién minh chién luoc. Ly thuyét va bdng ching, Oxford, Nha xuat ban Pai hoc Oxford, 2004.

7. M. Fritz va C. Fischer, ‘Vai trd clia su tin cay trong chudi thuc phdm chau Au: Ly thuyét va K&t qua thuc nghiém’, Pénh gis
quan ly kinh doanh néng san va thuc phdm qudc té, tap 10, s8. 2, 2007,https://EconPapers.repec.org/RePEc:ags:ifaamr:8185.
8. C.E. Riddalls, Binh luong Anh huong cla su tin cay vao chudi cung Ung trong thai gian khuyén mai, Tap chi qudc té vé hau

cén, tdp. 5, s6 3, 2010, trang. 257-274.

Cong cu 4: Lién Két, Quyén Luc va Su Tin Tudng

Hop 3: Mdi quan hé, lién két va su tin tudng dic trung cho giéi,

trong truong hop nguoi ban rong tai Ha Noi

Nhing ngudi phu n ban hang rong thanh céng thudng la nhtng ngudi budén ban dua vao su
tin tuong cao trong chudi. Vi du nhu, C6 Truc ban thit lon thuodng mua nguén hang t anh trai
minh, ngudi ludn danh cho cé nhiing phan thit ngon - theo cach nay, cé sé& trdnh mua phai
nhing miéng thit & khéng ngon. Sau dd, cd ban thit & khu vuc gan noi gia dinh chi gai minh
sinh séng. Viéc lua chon néng san, vi tri budn ban va quy md kinh doanh khéng chi don thuan
dua vao nhu cau tiéu thu va kha ndng tai chinh ma con gan lién véi mang ludi xa hoi sén cé
clla ngudi ban hang, nhing yé&u té nay da tao ra khu vuc kinh doanh thuc phdm khéng chinh
thirc théong qua céc quy téc va cac quy dinh ngdm dinh.

Tuy nhién, nhitng ngudi ban rong 14 nam gidi lai cé xu huéng dua vao cadc chudi theo cach
chinh théng hon nhung cé do tin cay thdp. Vi du nhu, 6ng Dinh thué moét ngudi dan é6ng mua
hoa qua va giao dén cadc nha nghi cua 6ng ta vao mbi budi sdng. Anh Sang, moét ngudi ban
mia, cing lam tuong tu. Anh ta tra tién cho dich vu giao hang dé tiét kiém thoi gian vao budi
sang. Khéng giéng nhing ngudi phu n ban rong, nam gidi lai cé xu hudng tu lam hodc thué
lao déng, dua vao vén, kién thuc, thong tin, va k¥ nang cua ban than ma khoéng can dén bét
cl su cdéHng tédc hay méi quan hé tuong hd nao.

Theo cach nay, cdc mdéi quan hé va lién k&t dac trung cho gidi tao ra cac thé manh cling nhu
thach thidc tuong ung vdi tiung gidi, trong nganh kinh doanh thuc phdm khéng chinh thic nay.
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Nguéng Muc do tin tuong gitta cdc cd nhan, nhédm va doanh nghiép trong

chudi gid tri bi anh hudng bai cac yéu té sau: gid tri duoc chia sé;
chia sé thoéng tin; giao tiép; chét luong théng tin chia sé; danh
tiéng déi tac; quy dinh clia phap luat; va ing xi khéong chic chan.
Xay dung su tin tuong khéng dé va can nhiéu thai gian, nhung
lai c6 thé bi pha huy chi b&ng mét su c8. Mot khi méat di long tin
(chdng han nhu ngudi tiéu dung bi ngd déc thuc phadm), rat kho -
thuong 1a khéng thé - dé xay dung lai no.

Su tin tudng cé thé xuat hién trong cdc méi quan hé chudi gia tri
theo nhirng cach khac nhau. Bang 2 liét ké mét sé tinh nadng chinh
dac trung cho mé&i quan hé trao ddi trong cdc chudi gia tri dua
trén muc doé tin tudong thdp hoac cao.

9. N. Kawarazuka, C. Béné va G. Prain, ‘Thich nghi v&i méi trudng doé thi héa mai: cac chién lugc gidi clia ngudi ban rong tai Ha
NoP, Méi truong & D6 thi hda, tap 30, s6 1, 2018, trang. 233-248.

10. S. Ruel, L. Ouabouch va S. Shaaban, ‘Su khéong chac chén cua chudi cung Ung lién két véi cadc hé théng thong tin: cach

ti€p can truong hop nghién caw’, Quan ly céng nghiép & Hé théng di liéu, tap. 117, sé 6, 2017, trang. 1093-1108. https://doi.

org/10.1108/IMDS-07-2016-0264
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Bang 2. Su khac biét giita cac chudi gia tri cé su tin tudng thap va cao

Thoi gian hop

tac thuong mai

Ngén han, giao dich

Chudi tin tuéng cao

Dai han

Thu tuc
dat hang

M& thadu cho don hang

Gia ca da duoc thuong luong va
thoa thuan trudc khi dat hang

C6 thé khéng ma thau

DPinh gia sau khi nhan hop déng

Mé&i quan hé

Nha cung cép chi bat dau san
xudt khi nhan duoc don dat

Nha cung cép linh hoat hon vé chi dan

Bat dau san xudt ma khéng can

hop déng 2 S vE 52 .
RTE) Elg) v (9 don hang bang van ban
Kiém tra Kiém tra khi giao hang it hodc khong kiém tra
Nha cung cdp cé nhiéu Nha cung céap cé it khach hang hon
. " khach han
Murc dé ° . . 5 " = <
phu thuéc Khach hang cé nhiéu ngudn La ngudn cung cép duy nhat hoac
mua sam mot trong hai ngudn cung cdp cua
khach hang
H Hi€m khi cé chuyén gia hé tro Chuyén giao céng nghé don
k~ohtr<_1 H& tro co tinh phi phuong hoac song phuong mo
y thuat rong theo thoi gian
Khéng thudng xuyén va Thudng xuyén va théng qua cac
Trao doi théng qua cac kénh kénh khéng chinh thic

chinh thic

Xac dinh gia

Da&i nghich, che gidu théng tin

Pong nhat

Gia han
tin dung

Trung phat hoac khéng gia
han tin dung

S&n sang ti€p can, thoi gian chi tra
dai hon, diéu khoan linh hoat

Piéu khoan
thanh toan
thué ngoai

Tri hoén trong viéc chi tra cac
dai ly va cdc nha san xuat trong
nén kinh té phi chinh thic

Thanh todn khi nhan hang thanh phdm
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Bu»é»c 3 Phan tich su tin tudng gitta cdc tdc nhan cdé thé dua trén cac cau
hoi huéng dan sau day:

Phan tICh s".'r * Cac tac nhan va doanh nghiép co6 chia sé cac gia tri tuong

tin tu,é,ng déng khéng?
e Muc dd phu thudéc va muc dd chia sé théng tin cé cao khdong?
(Tiép) « Chéat luong trao déi théng tin ra sao (kip thoi, chinh xac, day
du va dang tin cay)?
» Tan sudt va chit luong trao ddi nhu thé nao?
« M&i quan hé da kéo dai bao lau?
e Gia ca duoc thiét lap khi nao va nhu thé& nao?
+ Thoa thuan qua hop déng hay théa thuan miéng?
« Cac diéu khoan thanh toan 1a gi?
+ CO6 quy trinh kiém sodat va kiém tra khéng?
» Tin dung cé duoc cung cép vdi cac diéu khoan hop ly va linh hoat?
* Giai quyét tranh chdp nhu thé& nao?

Cé thé xay dung danh gid dinh tinh vé su tin cay téng thé gita cac tac
nhan bang cach danh gid, chdm diém va danh trong sé cac dac tinh
riéng nay. Cac phuong phap dung dé phan tich quyén luc cé thé su
dung trong trudng hop nay.

D& danh gid nhanh, cé thé phong van tadc nhan vé muc doé tin tuong
chung cuia ho ddi vdi cac tdc nhan khac trong chudi gid tri. C6 thé cham
diém muc doé tin tuong theo thang diém (vi du: (-1) mat niém tin; (0)
khéng tin tudng; (1) muc dé tin tudng thap; (2) muc doé tin tudng trung
binh; (3) murc dé tin tudng tuyét déi). Sau do co thé dua dit liéu vé su
tin tudng clia cac tdc nhan khac nhau trong chudi gia tri vao mét ma
tran, nhu trong Bang 3.

Bang 3. Vi du vé ma tran miic d6 tin tudng giita cac tac nhan

Thuong nhan Nha ché bién Ngudi cho vay

Nong dan 3 2 1 -1
Thuong nhan 3 0 2 (o)
Nha ché bién 1 2 2 2
Ngudi cho vay 2 0 (0] 2
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Budc 3
Phan tich su
tin twd'ng

Nhirng Diéu Cén
Biét sau khi Hoan
Thanh Phan Tich

Bang 3 cho thdy anh hudng ctia muc doé tin tudng clia cac tac nhan
danh cho nhtng ngudi khac trong chudi va kiém tra xem su tin tudng
do cd dén tu hai phia. Néu thuc su nhing thoa thuan khéng chinh
thirc 1a két qua cua su tin tudng 1an nhau thi cling can phai luu y rang
viéc khéng chinh thic dé sé khién cac diéu khoan trong thoa thuan
tréd nén kho hiéu hon. Can tim hiéu xem su tin tudng gitta cac tac
nhan cé phai 1a tr hai phia khéng vi diéu nay coé thé sé rat co ich dé
biét duoc vi tri cla ngudi nghéo, vi né cung cdp théong tin ban dau
vé muc doé thoa thuan (gita ndng dan va cac tac nhan khac) la dua
trén Iong tin, hay don gian chi la do su phu thudéc vao nhau (khéng
co déi tac khac nao co thé thay thé&). Trong vi du trén, ndéng dan cling
kha tin tudng thuong nhan va thuong nhan hoan toan tin tudng vao
néng dan; do dé long tin gdn nhu dén tu hai phia.

Y&u t8é quan trong cudi cung khi phan tich su tin tudng la xac dinh
céc khu vuc ndo cé méi quan hé tin tudng cé tac doéng tiéu cuc
(hoac tich cuc) dén ngudi nghéo, phu n hoac cac nhéom muc tiéu
khac. Tiép theo |a xac dinh cdc xudt phat diém va cac can thiép
kha thi nhdm cuing c& niém tin dé cé thé mang lai két qua tich cuc
cho cdc nhédm muc tiéu va cai thién chic ndng chudi giad tri mot
cach téng thé.

Sau khi thuc hién tat ca cac budc, cAn ndm duoc céc thong tin sau:

+ Cac lién k&t va mdi quan hé gita cac tac nhan khac nhau trong
chudi gia tri;

+ Cac mé&ilién ké&t, su tin cady vd mé&i quan hé quyén luc gilta cac
tdc nhadn khac nhau anh huong nhu thé ndo dén chuc nang
chudi gia tri va tdc dong ra sao dén sinh k& cla ngudi ngheéo,
phu nt hodac cac nhédm muc tiéu khac; va

+ Cac xudt phat diém va can thiép kha thi giup cai thién lién két,
su tin cady va méi quan hé gitta cac tadc nhan khac nhau va khac
phuc su chénh léch vé quyén luc dé phat trién chudi gid tri
theo hudng bao trum hon.

faassdagiing:
TR
nun

=

Tiéu chuén sdn phdm caangudi mua.
M6t thuong nhan dang kiém trachat luong xoai xuat khiu
sang Trung Quéc ti tinh Béng Thap, mién Nam Viét Nam.
Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer
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G - o’,' Th HPAS Mot tac nhan trudc khi tham gia vao mét thi truong, mot hoat dong
I I Ieu kinh doanh, hay dp dung mét céng nghé mdai thi trudc tién ngudi do
phai xac dinh xem linh vuc ndo mang lai loi nhuan. Diéu nay dac biét

quan trong d&i v&i ngudi nghéo cé ngudn luc han ché, vi ho sé& phai
tra gid rat dat khi chon sai nganh, thi trudng hay san pham.

Hop 1: Hiéu dugc nhitng déng gép tuong ddi vao tdng thu nhap, doanh thu va chi phi

Khi phan tich va xem xét cac lua chon ctia néng dan va doanh nghiép, diéu quan trong déi véi cac
nha nghién cutu 1a cadn phai hiéu duoc su déng gép moét cach tuong ddi cua mot chudi gid tri, hodc
san phadm cu thé trong téng thu nhap rong, doanh thu va chi phi. Cac hd néng dan va doanh nghiép
néng nghiép thudng cé thu nhap tir nhiéu ngudn. Cu thé, ho thuong st dung tai san cé sén (dat dai,
lao déng, vén, con ngudi, xa hoi) vao cac hoat déng san xuat kinh doanh téng hop nhdm té&i uu héa
loi nhuan, gidm rui ro va ddp ung tét nhat nhu cau ctia ho. Muc tiéu clia cac hd gia dinh ¢cé thé 1a da
dang hdéa thu nhap, cai thién dong tién hodc gidm rui ro cé thé phat sinh.

Cé thé phan tich va so sanh doanh thu, chi phi va loi nhuan udc tinh
cta thanh phadm, phan khuc thi trudng va chudi gid tri khac nhau.
Nhng phan tich nay sé& gilp xac dinh va so sanh cac tién bd nham
cai thién hiéu qua san xudt va thu nhap rong, cdc khoan dau tu can
thiét hoac diém xudt phat cho nhan réng.

Hiéu biét vé doanh thu, chi phi va ty suat loi nhuan cla cac tdc nhan
va nhédm khac nhau trong chudi gia trj, theo ca chiéu ngang va chiéu
doc, cling c6 thé giup xac dinh xem liéu ngudi nghéo, phu N hoac
cdc nhom yé&u thé khac cé thé tdng thu nhap cuia minh [én khoéng va
bang cach nao. Néi cach khac, liéu cé thé ndng cao vi thé clia ngudi
nghéo trong chudi hay khéong?

Chang han, m6ét hdé néng dan quy mé nho & mién nui Viét Nam cé thé tréng ngd, man, rau va nudi
vai con lon dé cé thu nhap bang tién mat. Ngudi chdéng cé thé [3i xe tai hodc di [dm thué theo thoi
vu cho cdc trang trai bo sta gan nha, trong khi ngudi vo cling cé thé [am dé thu céng dé ban & cho
dia phuong. Do dd, khi xac dinh cac Iinh vuc, san phdm chudi gid tri tiém ndng, hodc cic phuong an
nang cap, diéu quan trong 1a phai hiéu méi Iinh vuc déng gép nhu thé nao cho téng thé kinh té& ho
gia dinh hodc doanh nghiép. Viéc tinh todn cdc déng gdp vé tai chinh sé hd tro hiéu qua hoat déng
N&u cac chi phi dau tu va van hanh dé thiét lap va diéu hanh mét danh gia nay.

hinh thiac kinh doanh 14 cao, thi do clng 1a vdn dé 16n d&i v&i ngudi
nghéo hodc cdc nhédm khac tham gia vao chudi gia tri. Viéc ndm bat

dU’_OC chi phi va |O| nhuén thay dél nhu thé nao theo thai glalj cd thé M u c Tiéu Muc tieu chinh cua phan tich chi phi va ty Ssuat |O| nhuén 14

giup du doan tinh hinh phat trién hoac suy thodi cua chudi trong =
San xuét rau an toan co ching nhan  tuong lai. Loi nhuan sé& bi anh hudng badi gid san phdm va chi phi dau « Hiéu ré vé céac loai chi phi trong van hanh chudi gid tri cia nguoi
& Méc Chau cung cép cho thi trudng . o - A . - R . > R . . . o . R .
tai Ha Noi d& gitip néng dan tang thu V§F> (vidu: Ch‘l -ph.l xang da}u vaAnh~an cdng) ludn pler} dQnAg t'?mgwhoac_ nghéo va cac tac nhan khac;
nhap dang ké. giam theo thdi gian. Do d6, moét Iinh vuc dem lai loi nhuan & hién tai So <anh hia L hoi gitra cac chudi aid tri Khac nh hanh
Anh: Bui Van Tung chua chéc da co loi nhuan trong tuong lai. © >0 san leu qua va co hol gitra cac chuoi gia tri khac nhau, than

phdm va cac phan khuc thi truong;

+ So sdnh cac tac nhan va nhém khac nhau hoat déng trong chudi
gid tri va xac dinh cac co hdi cai thién;

+ Hiéu ré nhing thay déi theo thdi gian trong hiéu qua cla chudi
gia tri, va nhing rui ro cing nhu co héi ma né mang lai;

« So sanh hiéu qua cua cac tdc nhan va nhdm vdi cac tiéu chuan
khac nhau; va

« Xac dinh cdc diém ti€p can va can thiép kha thi nham tdng doanh
thu, lgi nhuan va téng thu nhap, dac biét déi véi cdc nhém muc
tiéu.

Mot trong nhiing muc tiéu cua nghién ctu chi phi va ty suét loi
nhuan 1a xac dinh cdc cach thuc dé tadng loi nhuan trén mdi don vi
san pham. Tuy nhién, viéc nay khéng phai lic ndo cling giup giam
nghéo: néu mét néng dan nghéo tdng loi nhuan trén moi don vi
san phdm, nhung ban it san phadm hon, thi thu nhap nhan duoc
cla ngudi dé clng cé thé gidam di. Do do, nha nghién cltu phai
lubn nhé k&t hop phan tich chi phi va loi nhuan vdi phan tich téng
doanh thu hodc thu nhap cua tirng tac nhan. Théng tin chi tiét vé
phan tich thu nhap duoc trinh bay trong Céng cu 6.
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Cac Buéc
Thuwc Hién

Budc 1

U'é’c tinh chi phi

co’ hdi doéi voi lao
dong, dat dai va von

Thuat ngir

Phan tich doanh thu, chi phi va loi nhudn trong chudi gid tri chi co y
nghia néu cac don vi san xuét duoc xem nhu la doanh nghiép cap vi
moé (tuc la cac tac nhan thuong mai quy md nhd dang tim su dung
cadc ngudn luc gidi han cua minh theo huéng dem lai loi nhuan cao
nhat trén thi truong) cht khdng phai la cac tdc nhan tu cung tu cép.
Pé sir dung hiéu qua loai phan tich nay, can luu y rédng cé nhiéu khac
biét co ban giltta viéc tinh todn cac chi phi trong kinh té va k& toan.
Piéu nay dinh hudng cho phan tich va ra cac quyét dinh khi phat
trién chudi gid tri bao trum va vi ngudi nghéo.

C6 thé phan tich doanh thu, chi phi va ty sudt loi nhuan theo cac
budc dudi day.

Tuong tu nhu cac cdng cu khac, trudc khi phan tich, nén xac dinh
cac nhédm tdc nhan, nhdm muc tiéu va phan khuc thi truéng trong
chudi gia tri. Cé thé sur dung céng cu Lap Ban dé Chudi gid tri
(CoéNng cu 2) dé mod ta cac nhdm tac nhan, nhém muc tiéu va phan
khuc thi truong.

M6t phan tich chudi gid tri duoc danh gid |a t&8t can phai udc tinh
duoc chi phi co hdi cua cac tdc nhan nébng dan & ca hai gidi nam
va n{, vi cac chi phi nay anh huong dén nhing lua chon clia nguoi
san xudt vé san xudt san phdm gi khi mua vu dén. V&i nhiéu néng
dan khi duoc hoi tai sao vu nay lai chuyén sang tréng moét loai
cay tréong khac thi ho ndéi rédng lam vay cé thé kiém duoc nhiéu
tién hon. Ly do 14 ho dang nght t&i loi nhuan khi tréng cac loai cay
khdc nhau. Ho cé thé d& hoac chua can nhic tat ca cac chi phi lién
quan hodc nhing lua chon khéc. Vi du, cdn thém bao nhiéu nhan
cobng dé tréng moét loai cay trong mai (dac biét déi véi nhan céng
nt khéng duoc tra luong), hodc kha ndng cho thué d&t thay vi dé
tu san xuat.

Chi phi co hdi la cai gid cla viéc sir dung lao dong, vén hoac dat
dai theo cach thic cu thé nao doé so véi viéc theo dudi cac lua
chon kinh doanh thay thé&. Chi phi co hdi rat htu ich trong kinh
té hoc, giup danh gid cac hinh thuc st dung cdc ngudn luc khac
nhau dé cé thé tao ra nhiéu thu nhap va cla cai nhat cho ngudi
san xuat.

Céc chi phi tai chinh 1a cdc khoan chi bang tién ma mét tac nhan
trong chudi phai chi tra khi thuc hién mot hoat dong. Chi phi nay
thuong duoc ghi vao sé sach (chinh thic) hoac ghi chép (khéng
chinh thic) ma tac nhan nay luu git lai. Chi phi tai chinh thudong
khoéng tinh dén cac lua chon sir dung tai nguyén khac nhau.
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Thuéat ngir

Dé udc tinh chi phi thuc khi tham gia vao mot chudi gid tri, cac tinh
todn chi phi phai bao gém céac chi phi co héi d8i véi néng dan ca hai
gidi va nhan céng cua gia dinh, sir dung dat dai va vén.

Diéu nay cé nghia 1a chung ta phai tinh todn cac gid tri udc tinh thuc
t& cho thai gian, d&t dai va vén duoc danh cho hoat déng cua cac
tdc nhan chudi gid tri va gia dinh ho. Néu khéng tinh cac gia tri cho
cac yéu té nay, phan tich sé vo tinh coi mdi yéu té trong ngudn luc
& mién phi, ldm sai léch buc tranh thuc té& vé chi phi, kha ndng sinh
l&i va tinh bén vitng trong viéc ndng cap chudi gid tri. Biéu nay dac
biét quan trong khi cdc néng hd quy mé nhd cd gdng va ngdy cang
c6 dinh hudng thuong mai hda san phdm. Hop 2 bén dudi sé hudng
dan lam thé nao dé dua nhing gia tri nay vao tinh toan chi phi co héi.

Chi phi co hdi cho lao déng. Chi phi co hdi cho lao déng la mbt
thudc do cla viéc sir dung cadc ngudn lao déng khan hiém cho mét
hoat déng cu thé nao dé. Béi vai lao dong hé gia dinh, chi phi co
héi nay thudong tuong duong vdi chi phi sé phai tra khi thué mot
ngudi khac thuc hién mét hoat ddng ma mét thanh vién trong
gia dinh thuong dam nhiém. Ngoai ra, doé la khoan thu nhap ma
thanh vién trong gia dinh s& mat di, do khéng di lam thué tai néng
trai cua ngudi khac ma thay vao do, ho thuc hién céng viéc dé tai
trang trai cua minh. Tuy nhién, cac co hdi viéc lam trong nganh
xay dung dia phuong hoac cac doanh nghiép kinh doanh néng
san co thé lam tang chi phi co héi cua lao déng & néng hd ving
néng thon.

Diéu quan trong can biét dé |a chi phi co hoi cua lao déng cé thé
thay déi theo mua vu. Trong mot vung san xuét lua, chi phi co hoi
cho mét thanh vién trong gia dinh thuc hién don cd cé thé bang
0 (hodc gan bang 0) néu khéng cé cong viéc thay thé nao khac
vi nhu cau lao déng & céc trang trai khac thap. Nguoc lai, vao thaoi
diém cdy va gat, khi nhu cau lao déng cao, thi co hoi cé viéc lam
tai trang trai khac nhiéu hon, nén chi phi co héi ctia lao déng sé
cao hon.

Do kinh t& phat trién va céng nghiép hda, ngay cang cdé nhiéu co
hoi vé viéc [am phi néng nghiép cho cdc thanh vién cua néng ho,
theo hinh thuc thdi vu hoac lam céng an luong lau dai. Khi co hoi
cho hoat déng lam céng &n luong tang, tinh thai vu ctia nhu céu
lao déng cling giam di, cac thanh vién cta néng hd cé thé tiép can
duoc nhiéu lua chon cé thu nhap 6n dinh hon.
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Chi phi co hdi cia dat dai. Chi phi co hoi cua dat dai thuong duoc
tinh 1d khoan thu nhap ti viéc cho thué dat dé san xuat (hodc su
dung dat cho muc dich khac) thay vi nédng dan tu minh canh téac

> mot loai cay tréng trén do.
<
Chi phi co hdi ctia vén. Chi phi co hoi clia vén tinh bang tién |&i
\ thu duoc néu s6 vén dé duoc gui vao ngan hang hoac té chuc tai

chinh vi mé (MFI) hoac cho mot ca nhan vay.

Thuat ngir

Hop 2: Ghi nhan nhitng viéc lam khéong duogc tra luong ctia phu nir

cho san xuat néng nghiép va ndi tro

Cac cong viéc khéng duoc tra luong cua phu nl, gédm cdng viéc déng ang va ndi tro, thudng khéng
duoc cdng nhan hodc bi danh gid thap; dac biét khi dan 6ng va thanh nién déu di lam céng an luong.
Trudng hop nha & xa ruéng, phu ni co thé phai di bd trong khi dan éng thi di xe may. Mot cau hoi
hudéng dan quan trong trong 16ng ghép gidi 1a liéu khi thg dung mét cdng nghé mdi cé |am t&ng gdnh
nang cho viéc déng ang khéng duoc tra cong cua phu n hay khéng (vi du: phai tdng thoi gian lam
co, thuong xuyén di thdm rudéng déng hon, gdnh ndng gat hai tang 1én). Trong vai trudng hop, cac can
thiép duoc dé xuat cé thé tao thém ganh nang lao déng cho phu nd, trong khi ho lai khéng cé toan
quyén quan ly khoan lgi nhuan tang thém, do cong surc va thai gian ho bo ra.

Phu n cling phai lam nhiéu nhing viéc ndi trog hon nam gidi ma khéng duoc tra luong. Hinh dudi day
cho thdy su phan bd thai gian 24 gid theo gidi tai mot ban dan toc it ngudi HMong & Viét Nam. Ca
dan 6ng va phu n& danh khoang 8-9 gid |am viéc & nuong rdy. Phu nt ngu it hon dan éng 2 tiéng va
thoi gian lam viéc nha cta ho nhiéu hon dan 6ng 4 tiéng. Phu n khéng co thoi gian giai tri va nghi
ngoi, chi cé khoang 1,6 tiéng, trong khi nam gidi c6 3,7 ti€éng. Nam gidi thudng di uéng ruou vao budi
t&i, 3-4 1An mbi tudn va vé nha vao khoang 9 hoac 10 gio dém, day dudng nhu 1& mét phan khong thé
thiéu trong cac hoat déng xa hoi ctia ho. Nam thanh nién thuong choi thé thao vao budi téi sau khi
[am nuong. Su phan bé thoi gian ctia nhém tré va nhdm gia khéng khac nhau nhiéu. Do dé, hinh dudi
day thé hién gia tri trung binh cho ca hai nhém tudi.

Pan 6ng Phu nit

3.7h
Nghi ngoi,
an uéng

6.4h
2.2h Noi trg
Noi trg

Nguén'
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Budc 2

Tinh toan chi phi
hoat déng va chi
phi dau tw

Tinh chinh xdac cua di liéu

Do sé liéu vé chi phi tr nbng dan hodc doanh nghiép, vi du nhu chi
phi san xuat, khéng duoc ghi chép day du nén khéng phai luc nao
cling thu duoc sé liéu chinh xac.

Do6i khi phai tinh toan d liéu theo cach gian ti€p, vi du: hoi moét
thuong nhan vé thoi gian (tiéng/ngay, sé ngay) va sé quy (khoang
cach di lai mbdi ngay, phuong tién van chuyén) ma ho dung dé thu
thap thong tin va xdy dung méi quan hé (chi phi théng tin) ma
khoéng thuc su tién hanh bat ky giao dich nao.

Ca hai trudng hop déu doi hoi phong van moét mau dai dién tung
nhém tac nhan dé udc tinh duoc cdc chi phi nay. Du vay, van cé
thé phai kiém tra chéo théng tin thu thap duoc theo cach nay vai
cdc ngudn thong tin khac.

Budc ti€p theo la tinh todn chi phi hoat déng cuia moét tdc nhan.
Thudng thi chi chi phi van hanh va dau tu 1a duoc tinh toan; tuy
nhién, ciing can xem xét ca chi phi giao dich va chi phi quan ly. Khi
tinh todn chi phi dat dai, lao déng va vén, nén gdp tinh toan chi phi
co hoéi phu hop vao chi phi ¢é dinh va chi phi bién dai..

Chi phi van hanh c6 thé duoc chia ra hai loai la chi phi bién déi va
chi phi cé dinh.

A. Chi phi bi&n déi 14 chi phi thay déi truc tiép lién quan tdi muc
san xudt trong mot chu ky san xudt hodc ban hang cu thé. Chi phi
bién dbdi co lién quan dén viéc ra quyét dinh cua doanh nghiép
trong ngdn han. Vi du, chi phi bién déi trong néng nghiép bao
gdm nhién liéu, phan bdn, hat gidng, hoa chét, thic &n chan nudi,
thudc tha y va nudc. Cac vi du phuic tap hon vé chi phi bién déi
bao gébm lao déng thoi vu ma néng dan can cho thu hoach hoac
gieo tréng, hodc mdt doanh nghiép kinh doanh néng nghiép can
thué nhan vién khuyé&n néng hé tro cdc nhdm cdc nha san xuat
bén ngoai theo hop ddng mét mua vu nhat dinh.

V&i chan nudi gia suc, trong céac loai chi phi thi chi phi bién daéi
bao gém chi phi cho thirc &n chdn nudi va tiém chang v.v. NEu mot
néng dan cé mudi con bo va quyét dinh nudi thém hai con nGa, ho
s& can chi nhiéu cho thidc &n va tiém chang hon.

1.ACIAR, Khdm pha co héi va thach thic trong phat trién néng nghiép qua lang kinh gidi: Truong hop nghién ciu & cdng déng
H'Mbéng, tinh Bién Bién, Viét Nam, Bao cao ky thuat, FST / 2016/152 va AGR / 2017/008, thang 3 nam 2018.
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Bu»é»c 2 Pinh gid chinh xdc chi phi ddu vao cho céng lao déng cla néng
hoé clng rat quan trong. Trong trudng hgp chan nudi bod, phu ni

Tinh toan chi ph| c6 thé phai danh nhiéu thai gian va céng stc dé cham séc va don
~ . . chuéng bd mbi sdang. Nhing chi phi lao dong nay (dac biét khi

hoat dong va Chl phu nG lam viéc khéng duoc tra luong) thuong bi bd qua.

phi dau tw

(Tiép)

Bang 1. Vi du vé chi phi van hanh trong mét doanh nghiép trong chudi gia tri

Chi phi bi&n déi Chi phi ¢& dinh

Hat giéng Van phong phdm
Phan bén Bao hiém

Hoa chéat Phi phdp ly va k& toan
Thuc an chan nudi Tién ich

Thuéc thu y Thué van phong
Nguyén vat liéu dong gdi Ska cha va bao tri
Tra luong Kh&u hao

Nhién liéu Chi phi chung

Chi phi tai chinh (l&i va phi ngan hang)
Chi phi co hdi cua lao déng :
Chi phi co hdi cua voén

Thay vi chi céng téng s6 vao ting chi phi bién déi hodc chi phi ¢8 dinh, cé
thé tinh cac loai chi phi cé lién quan cho cac hoat déng khac nhau do cung
moét tac nhan thuc hién. Vi du, chi phi cho céng tac phi va nhién liéu cho can
b6 khuyé&n néng cua mot cong ty ky hop déng véi ndng dan san xudt nhoé san
xUuat bén ngoai cé thé tach ra khoi cac khoan nhu (i) tuyén dung va ky hop
ddng vdi néng dan; (ii) cac hoat déng dao tao theo chu ky san xudt (vi du:
quan ly vudn uvom, chudn bi dat trédng va cdy ghép, quan ly déng rudng, kiém
soat con trung va dich bénh, thu hoach va xu ly sau thu hoach); va (iii) tiép
thi san pham.
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HAu hé&t cac chi phi bién déi déu cé thé dé dang tinh todn duoc
khi chung thay déi theo quy mé san xudt. Tuy nhién, cing coé vai
truong hop ngoai 1&, vi du chi phi van chuyén. Chung khéng phai
Iic nao cling thay déi ty 1& tuong Uung vdéi khdi luong san pham
duoc san xudt hodc giao dich. Vi du, moét chiéc xe tai 25 t&n co thé
van chuyén 25 ta&n hodc chi 10 t&n tre, tham chi 40 t&n tre trong
quang dudng ngédn. Do dé, chi phi van chuyén cho mdi tan tre cé
thé thay déi tuy thudc vao téng luong tre van chuyén. N&u khéng
xac dinh duoc chi phi thuc, ngudi nghién ctu can dua ra cac gia
dinh vé& chi phi trung binh. Vi du trong Hép 3 trinh bay phuong
phap tinh chi phi van chuyén.

Hop 3. Vi du vé tinh toadn chi phi van chuyén

Gia sir mot chiéc xe tai coé thé chd 20m3va cé gia thué la 500 db la. Mot cong-ten-no dung tich 0,2m?
c6 thé dung 10kg dua chudt va mét thung dung tich 0,5m3 dung 15 kg 6t.

Vi vay, chi phi van chuyén mdi thing dua chudt va mdi kg la:

500 dé la + (20m3 + 0.2m>) = 5.00 do la/thung va 5.00 dé la + 10 kg = 0.50 d6 la/kg

Trong khi chi phi van chuyén m&i thung &t va méi kg la:

500 db la + (20m?® + 0.5 m®) = 1.25 d6 la/thung va 1.25 dd la + 15kg = 0.083 db la/kg

Nguén? .. L i o T
Ngoai ra, chi phi hao hut cing hay bi bd qua. Bac biét dbdi vdi san
phadm dé hu hong, sé& cé mét luong san phadm bi hao hut trong qua

trinh mua ban. Vi du trong HOp 4 trinh bay cdch tinh todn hao hut.

2. Agrifood, Khda dao tao két hop Phéan tich va Phuong phadp Phan tich Chudi giad tri vao Phan tich Chinh séch: Du dn dao tao
phat trién chudi gia tri, 1ap bdi don vi Tu van Thuc phadm Qudéc té trinh V&n phong Phat trién Kinh t& va X& hoi khu vuc Déng
Bac, Uy ban phat trién kinh t& va xa héi Thai Lan (NESDB), Khon Kaen, Thai Lan: trang. 518, 2004.
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Hoép 4: Tinh todn hao hut san pham

Gia sur 15% san pham bi hu héng va loai bo. Nghia 1a vai 1 kg dua chudt lic mua vao ngudi
ban chi con khoang 8509 (0,85 kg) dé bdn cho ngudi tiéu dung. 1kg dua chudt mua tir ndéng
dan cé gid 6 doé la/kg va chi phi ban hang la 1,50 dé la/kg. Giad ban dua chudt la 9 do la/kg.
Chi phi sé la

Mua 1kg v&i gid 6 do la /kg = 6,00 db la

Pdéng gdi va van chuyén 1kg vdi gid 1,50 dé la /kg = 1,50 do la

Téng chi phi = 7,50 dé la
Doanh thu ban hang 9 dé la x 0,85 kg = 7,65 db la

Do do, lgi nhuan ctia ngudi ban la = 0,15 dob la

Dudi day |a vi du vé phuong phap tinh todn loi nhuan sai 1dm dién hinh.
Mua 1kg v&i gid 6 do la /kg = 6,00 db la

Ddéng gdi va van chuyén 1kg véi 1,5/kg = 1,50 dé la

15% hao hut hoac 6 dé la x 0,15 = 0,90 dob la

Téng chi phi = 8.40 dé la

Téng thu 1a 9 x 1kg = 9,00 db la
Do do, lgi nhuan clia ngudi ban = 0,60 db la

Cach tinh thu hai |a sai vi ngudi ban dang tinh ca doanh thu tir san phadm da bi hao hut.

B. Chi phi ¢ dinh |a chi phi déc 1ap véi quy md hodc muc db cua
hoat dong.

Trong vi du vé nudi bo duoc trinh bay phan A: chi phi cé dinh gébm
cac hang muc nhu dau tu vao chudng trai va dat dai. Mac du ngudi
néng dan quyét dinh nudi thém hai con bo, nhung ho khéng can
phai mua thém d&t hodc xay dung chudéng trai mdi. Mot sé vi du
khac vé chi phi cé dinh |a chi phi khdu hao (thay thé&) cua tai san,
chi phi i cho cac khoan vay dai han va déi véi doanh nghiép phat
trién hon, sé cé cac chi phi xuc tién thuong mai, vadn phong pham va
nhan vién van phong (khéng lién quan dén quy trinh san xuat chinh).

Vi chi phi ¢6 dinh khéng thay déi theo quy mé san xudt nén coé
kha nadng cdc tdc nhan trong chubdi gid tri khéong tinh hodc bdo céo
vé chi phi ¢6 dinh. Ngoai ra, chi phi ¢6 dinh c6 thé duoc tinh cho
nhiéu hon Mot san pham. Vi du, ngudi nudi bd cé thé nudi thém
lon trong cung chudng nudi trau bo. Do dd, chi phi chubéng trai
nén duogc chia ra cho ca bo va lon. Néu khong thi chi phi udc tinh
co thé qua cao hodc qua thap.
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Chi phi cho dan
bo va chudng trai

Chi phi
bi&n d&i

Nén tinh ca chi phi co hdi trong cac chi phi ¢& dinh va chi phi bién
déi phu hop; vi du, khi tinh todn chi phi lao déng, dat dai va vén.

Doi khi, s& khé x&p chi phi theo loai bién ddi hay cé dinh. Tuy
nhién, du tinh toan theo loai nao, quan trong la phai dam bao su
nh&t quan trong suét qua trinh phan tich.

Bang 2. Vi du vé chi phi hoat déng (chi phi cé dinh va chi phi bién déi) cho mét

doanh nghiép nuéi bo sira

1. Thu tinh nhan tao: thu tinh, tinh trang, thudc lién quan dén
quan ly sinh san

2. Dan bo non: stta thd hoac sa thay thé cho bé, thirc an dam dac
va thurc an thé, tréng nom dan cho dén Idc sinh san

3. Cham sdéc suc khoé: tham kham thu y, vac-xin, thudc thu y
cac loai

4. Thu hoach sra: dém cao su, chat tdy rura va khu trung, bao
dudng may vat sta, nudc néng, van chuyén stra dén trung
tam thu gom s(a, hop tac xa

Chi phi thirc an
(bo sira va
bo can sia)

1. Mua thitc &n dam dac: theo cdng thic hodc cac thanh phan

2. Mua thuc an thé xanh: co, thic an thé ta phu phadm cua
tréong trot

3. Thuc &n tho tu trédng: phan bén, tudi tiéu, ché& bién/bao quan,
kiém soat co dai va sau bénh

4. May moc: nhién liéu va dau, bao dudng va stra ch(ra

Chi chung biang
tién mat

Chi phi
cé dinh

1. Tra luong nhan céng

2. Tai chinh: 1ai sudt, phi ngadn hang

3. Tién thué mat bang

4. Quan ly hanh chinh: thiét bi vdn phong, bao hiém, dién
thoai, khac

Chi chung duoc
quy doi

1. Lao déng gia dinh, nhu 1& khoan chi tra cho diéu hanh céng viéc

2. Kh&u hao

Ngudn: trich xuat tu’

3. J. Moran (ed.), Quan ly kinh doanh danh cho néng dén chan nudi bo sGa nhiét déi, Nha xudt ban CSIRO, DOI 10.1071 /
YAM643097148, 2009, https://ebooks.publish.csiro.au/content/business-management-tropical-dairy-farmers
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Tinh todn chi phi dau tu, chi phi giao dich va chi phi quy dinh ciing
co thé cung cdp thong tin chi tiét sdu hon vé cac loai chi phi ma
mot trang trai khi thanh lap mdi hoac trang trai khi md réng cé
thé phat sinh.

Chi phi dau tu phan anh luong vén ma mot tdc nhan chudi gia tri
phai bo ra dé thanh 1ap doanh nghiép. Trong tinh todn theo hé théng
k& todn chinh thuc, chi phi dau tu duoc coi 1a mét loai chi phi cé
dinh. Tuy nhién, dé phan tich va xay dung chudi gia tri bao trum, nén
xem xét chi phi dau tu nhu mot rao can khi mudn tham gia vao chudi
gia tri.

N&i cach khac, cadc tdc nhan can s& htu nhing tai san nao (théong
qua viéc mua hodc thué) dé cé thé thanh 1ap va diéu hanh doanh
nghiép clia ho? Xac dinh duoc yé&u té chinh nay r&t quan trong trong
viéc danh gid xem liéu ngudi nghéo cé thé tiép can, tham gia vao
moét chudi gid tri hodc phan khuc thi truong nhat dinh hay khéng. Vi
du, tham gia vao phan khuc thi truong trai cay ché& bién chat luong
cao sé can khoan dau tu 16n cho trang thiét bi ch& bién hién dai. Vi
vay, du ndng dan cé san xuat duoc nguyén liéu thé dung nhu yéu
céu, ho cling khéng thé ti€p can duoc thi truong do. Mét buc tranh
hoan chinh cla cac chi phi dau tu cling can phai tinh ca chi phi cho
khau hao.

Kh&u hao la chi phi lién quan dén su hao mon cua tu liéu san xuét,
ch&ng han nhu may méc va thiét bi phai duoc thay thé sau mot thai
gian. Cac cbéng ty can tiét kiém tién dé chi cho hoat dong nay. Cac
chi phi ndy duoc goi 1a chi phi khdu hao. Rat dé hiéu khi néng dan
nghéo va doanh nghiép nho thuong khong tinh chi phi khdu hao khi
ho cén sir dung toan bé thu nhap duoc dé trang trai cuéc séng.

Chi phi giao dich la chi phi phat sinh khi mua hoac ban hang hdéa
hoac dich vu. Theo tac gia Hobbs?, chi phi giao dich trong cac
hé théng thuong mai hda san phdm néng nghiép duoc phan loai
thanh chi phi théng tin, dam phdn va gidm sat hoac thuc hién.

Tac giad Hobbs d& xac dinh mét sé loai chi phi giao dich cu thé cho

cac doanh nghiép kinh doanh néng san cé ma&i lién két vaéi nhiéu

trang trai nho trong chudi gia tri:

e Cac chi phivé thu tuc gidy td lién quan dén viéc quan ly va diéu
phdi san xudt, ch& bién va tiép thi khi k&t hop vadi cac doéi tac khac.

« Chi phi co héi vé thoi gian dung cho lién lac va diéu phéi cac
néng dan cung tham gia lién két.

» Cac chi phi lién quan dén viéc 1ap va giam sat cac hop ddng dai han.

4. J.E. Hobbs, ‘Danh gia tdm quan trong cua Chi phi giao dich trong Thuong Mai Héa San Pham Gia Suc’, Tap chi kinh té néng
nghiép My, 1997, trang. 1083-95.
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« Chi phi sang loc phai chi tra do su khéng chac chan vé doé tin
cdy cla nha cung cdp hodc ngudi mua tiém ndng va su khéng
chéc chin vé chat luong thuc t& ctua hang hoa.

« Chi phi chuyén nhuong lién quan dén cac can tréd vé mat phap
ly hodc htu hinh d&i véi viéc van chuyén va giao hang hoa.

Chi phi quan ly. Viéc dap ing yéu cau cla cac quy dinh hoac tiéu
chudn khac nhau cho thi trudng trong nudc va xuat khiu cé thé lam
chi phi tdng 1én dang ké&. Nhu da luu y trong Céng cu 4 xu hudng
toan ciu hoda chudi gia tri kéo theo viéc cac tiéu chuén cong va tu
duoc dp dung ngay cang phd bién & cac kénh thi truong khac nhau
trong cd chudi gid tri. TAc gia Von Lampe va cong su5 da phan ra ba
loai chi phi quan ly khac nhau dp dung cho chudi gid tri quéc té -
ching cé thé duoc dp dung tuong tu & thi trudng néi dia:

» Chi phi théng tin - xac dinh va xur ly théng tin vé cac yéu cau vé
céac tiéu chudn va quy dinh cé lién quan trong thi trudng muc tiéu

+ Chi phi k¥ thuat - diéu chinh san phdm hodc quy trinh san xuét
theo yéu cdu vé quan ly clia nudc nhap khéu

* Chi phi danh gia su phu hgp - xac minh va chding minh da dap
Ung duoc cac yéu cau dat ra

Khi tinh todn t&t ca cac chi phi khdc nhau, ching ta cé thé trinh
bay céc s liéu cho cac tdc nhan khac nhau trong mét bang biéu
(vi du: Bang 3). Biéu quan trong can luu y |a trong Bang 3, chi phi
dau tu va quy dinh duoc gén vao (va khéong duoc cong thém vao)
tdng chi phi hoat déng va cé thé bao gém ca yé&u t8 chi phi cé
dinh va bién déi.

Bang 3. Vi du vé trinh bay tdng hop chi phi giita cic tdc nhan trong chudi gia tri

Loai chi phi Tac nhan 1 Tac nhan 2 Tac nhan 3 Tac nhan 4

Chi phi hoat dong - bién déi

Chi phi hoat déng - ¢d dinh

Chi phi dau tu

Chi phi giao dich

Chi phi quan ly

Tdéng chi phi

5. M. von Lampe, K. Deconinck va V. Bastien, ‘Hop tac Quan ly quéc té cac hoat dong lién quan dén thuong mai: Khung ly
thuy&t’, 7a/ liéu Chinh sdch thuong mai cia OECD s& 195, Nha xudt ban OECD, 2016, https://doi.org/10.1787/3fbf60bl-en
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Budc 3
Tinh toan
doanh thu

Tiép theo céac loai chi phi, cdn xac dinh doanh thu cho méi tac nhan
hodc nhém tdc nhan. Doanh thu duoc tinh bang cdch nhan khéi
luong san phdmbanra (Q)vdigid ban (P), saudé congvdicac ngudn
thunhap bé sung, chdng han nhu thu nhap tir ban chat thai san xuat.

Doanh thu = (Q * P) + cac ngudn thu nhap khac

Vidu vé ngudn thu nhap thém nay nhu trong chudi gia tri tre, phan
du thira dugc dung dé san xudt bot gidy hoac nhién liéu.

Gia thudng sé thay dbi theo kénh ti€p thi, phan khuc thi trudng,
th hang san pham hodc sé luong ban. Gid cling dao ddng trong
va gita cdc mua vu khac nhau, thdam chi c6 thé thay déi trong
ngay, nhu & nhiéu thj truong rau tuoi. Do dd, trong khao sat nén
dat cac cau hoi lién quan dén gia ca o céac thi truong khac nhau,
cho céc san phdm khac nhau va trong cadc mua vu khac nhau. Khi
tinh giad trung binh, phai tinh trong sé cua gia. Hép 5 trinh bay vi
du cho phuong phap tinh toan nay.

Hop 5: Vi du vé tinh gid ban binh quan cé trong sé

Gia str tinh toan cho 16 hang 200 kg dua chudt nhu sau:

Ban 100 kg vdi gia 2,00 dé la My =200 doé la My

Ban 40 kg vdi gid 1,40 dé la My =56 db la My

Ban 40 kg vdi gid 1,00 dé la My =40 do la My

Ban 10 kg vdi gia 0,40 d6 la My =4 dd la My

10 kg khéng ban duoc
Téng thu = 300 do la My

Gia ban binh quan mdi kg la:

(2,00 d6 la My + 1,40 d6 la My + 1,00 do la My + 0,40 do la My + 0,00 db la My) + 5 = 0,96 db la My

Trong khi dé, gia ban binh quan cé trong sé la:

300 do la My + 200 kg = 1,50 dé la My
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=

Luuy

Gid ban san pham cla ngudi san xuat cé thé thay déi tuy theo khéi
luong ho ban. Vi du, moét thuong 1di mua toan bd 1tédn hang hda
tr mot néng dan sé sdn sang tra gid cao hon. Ngudi nay sé tra gia
thdp hon néu phai mua 100 kg hang cé cung chéat luong td muoi
ndéng dan khac nhau, vi khi dé ho phai chi trad thém dé thu gom
hang, va phai tra chi phi giao dich cao hon.

Khi nghién ciru mot thi truong trong vai nam, vi du mudi nam, can phai két hop cac ty 1& lam phat va
gidm phat. Do vay, cdn phai chon ra mét ndm co s& ma tdt ca gid cing nhu ty 1& lam phat da duoc

diéu chinh.

=

Luuy

Budc 4

Cac phuo'ng phap
tinh hiéu qua vé
tai chinh

Trong cdc cudc phong van, cé thé s dung nhiéu don vi cho cac
chi phi va gia khac nhau. Vi du, cdc don vi san xuat thu céng my
nghé thudng tinh san luong theo don vi san pham, déi khi tinh
bang tdn hodc cong-ten-no. Piéu nay rat dé gay nham lan néu
nghién ctu do nhiéu ngudi cung thuc hién. Can phai thdng nhét
vé don vi do ludng hodc xac dinh cé bao nhiéu don vi san pham
trong mot cong-ten-no hoac tan.

C6 mobt s6 cach tinh todn hiéu qua dé mo ta va so sanh tinh hinh
tai chinh clia cédc tdc nhan chudi gid tri va céc lua chon khac nhau.

A.Thu nhap rong

Thu nhap rong, hodc loi nhuan, duoc tinh bang cach 18y doanh thu
tri tédng chi phi bi€n déi va chi phi c¢8 dinh.

Thu nhap rong = doanh thu - (chi phi bién ddi + chi phi cé dinh)

Vi du: néu mdét nha may gao ban 1.000 tan gao (Q) mdi thang vdi
gid 350 d6 la My (P)/tan va cé téng chi phi 300.000 doé la My mbi
thang dé tréng lua, thué lao dong, thué dat, khdu hao may moc va
thué, thi thu nhap rong sé la:

Thu nhap rong = P*Q - X

(350 db la My * 1.000) - 300.000 db la My = 50.000 dob la My/thang
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Budc 4

Cac phuo'ng phap
tinh hiéu qua vé
tai chinh

(Tiép)

B. Loi nhuan rong trén don vi san pham

Ty sudt loi nhuan rong 1a thu nhap rong kiém duoc trén méi don
vi san pham. N6 duoc tinh bang cach 18y thu nhap rong chia cho
tédng khéi luong san phdm duoc ban (Q).

Loi nhuan roéng trén don vi san pham = Thu nhap rong/Q
Trong trudng hop nha may gao, loi nhuan trén mébi san pham sé |a:

50.000 dé la MY lgi nhuan rong / 1.000 t&n = 50 dé la My/tdn gao

C. Lgi nhuan rong can bién

Bién loi nhuan rong 1a loi nhuan rong trén moéi moét don vi gid va
thudng duoc biéu thi bang ty 1& phan trdm. Trong trudng hop nay,

Bién loi nhuan rong = loi nhuan rong/don gia x 100

Pa&i voi nha may gao: 50 dé la My /350 dé la My = 0.143 hoac
14.3% bién loi nhuan rong

D. Chi phi san xuat

Chi phi san xuét 1a téng chi phi ¢ dinh va chi phi bién déi duoc
tinh trén moét don vi san phdm duoc san xudt. Chi phi san xuédt 1a
thudc do hiéu qua quan trong cua hiéu qua chi phi k¥ thuat. Chi
phi san xudt doc lap vdi gid nhan duoc nén noé rat hGtu ich trong
viéc so sdnh nhanh hiéu qua san xudt giGta cac tdc nhan, cac san
phadm chudi gid tri va cadc lua chon céng nghé. Su khac biét gilta
don gid san phdm va chi phi san xudt |a ty suat loi nhuan rong.

Chi phi san xuat = (chi phi bién ddi + chi phi ¢é dinh) / téng san
luong

P3i voi nha may xay xat gao: 300.000 dé la MY/ 1.000 t&n = 300
dé la My/tdn gao xay

Céc tac nhan va cac doanh nghiép chudi gia tri cé hiéu qua va loi
nhuadn cao thudng cé chi phi san xuat thdp, nghia la tédng chi phi
cho mdi don vi san xuat thdp. Khéong phai chi can giam chi phi Ia
co thé dat duoc k&t qua nay. Trén thuc té&, cé thé gidam chi phi san
xudt badng cadch dau tu vao cac sdng kién va céng nghé dé gilup
tdng san lugng hodc hiéu qua san xudt so vai chi phi bo ra. Vi du,
tadng chi phi dé cai tién giéng cao san va phan bén giup tadng nadng
sudt sé giup dat dugc muc tiéu la giam chi phi san xuat.

E. Piém hoa vén

Piém hoa vén gilp udc tinh moét tdc nhan can ban khéi luong bao
nhiéu dé bat dau kiém duoc loi nhuan. Noi cach khac, 1a diém ma
doanh thu I&n hon chi phi.
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Piém hoda vén = Téng chi phi ¢é dinh / (P-Chi phi bién déi don vi) =
S8 lugng don vi

Vi du, gia st rang:

+ Téng chi phi ¢8 dinh cla nha mdy gao = 125.000 d6 la My /
thang

e Ban 1tén gao vai gid 350 do la My (P)
+ Chi phi bién déi trén méi t&n gao xay = 175 doé la My
Tinh diém hoa vén:

125.000 do la My + (350 db la My - 175 do la My) = 714,3 tan gao /thang

F. Ty suat loi nhuan trén doanh thu

Tinh todn Ty suat lgi nhuan trén doanh thu (ROI) cho mbi tadc nhan
trong chudi gid tri giup udc tinh muc dd6 hdp dan cla hoat dong
kinh doanh so v&i viéc sir dung vén vao hoat dong khac.

ROI = (Thu nhap réng / Chi phi dau tu) x 100

Vi du, khi thu nhap rong cda nha may gao & trén la 50.000 db la
MY /thang, thi thu nhap rong hang nam la 50.000 dé la My x 12 =
600.000 d6 la My®. N&u chi phi d&u tu (v8n ma nha may gao bo ra
dé thanh 1ap doanh nghiép) 14 5.000.000 dé la My , thi ROI sé la:

(600,000 ddé la My + 5,000,000 db la My) x 100 =12% mot nam

Pé tinh todn chinh xdc ROl co ban, nhu trong vi du A, phai tinh
kh&u hao thuc t& cua tai san cé dinh va tinh ca chi phi lao dong
cua ban than ngudi san xudt vao chi phi san xuét bién déi. N&u
tédng chi phivén ciia mét doanh nghiép duoc quy cho san xuat cua
mot ndm, cac hoat dong sir dung nhiéu vén sé co loi nhuan thap
hon; néu bd qua chi phi lao ddng “quy déi” khi tinh chi phi bién
déi, ROI tir cac hoat ddng st dung nhiéu céng lao ddng sé trd nén
cao hon nhiéu.

6. Gia sir doanh thu va chi phi trong nam khéng daéi.
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Bu»o’»c 5 Cac di liéu can thiét dé c6 thé so sanh toan dién chi phi va bién loi
. nhuan theo thai gian thudng khéng thé thu thap duoc. Tuy nhién, cac Bang 4. Tinh toan ty suat loi nhudn trong thuong mai héa san pham - céng thuc tinh ty 18
Thay doi theo nha nghién ctu cé thé phan tich cac xu hudng hién tai ho&c nhiing
<. . thay déi cé thé co, vé gid dau vao va gid san phadm hoac tham chi
thoi gian muc ndng suat cé thé anh hudng nhu thé nao dén loi nhuan va kha - ia Loi nhuan Ty suat lgi nhuan
nang canh tranh trong tuong lai clia cac doanh nghiép trong chudi Tac ;\_han
gia tri. N&i cach khac, nha nghién ciu nén tim hiéu vé xu hudng cua Cl_‘,u:'_ - -
chudi gid tri va can nhic dén nhitng tadc déng clia cdc xu hudng nay glatn (::np\l:il % Chi phi T Loi nhuan| % Téng Ic.yriynshuuaétn
cho tuong lai. Vi du, cho dén nay, nguéi ban buédn cé quy mé nho & ia ting: 912 tang = donvi lginhuan ° "
Viét Nam, van chi thu duoc loi nhuan thap tir cdc san phdm ho ban. 9 g :
Vi trong vai ndm trd lai day, chi phi xadng dau da tang dang ké, khién (G-A)/(K-
5 a A - A/F =A K
loi nhuan clia ngudi ban budn bi gidm di. Do do, phan tich tac déng Néng dan / G G F) G G/
c6 thé xay ra cua cac kich ban gid xang dau cé thé gitp thuong nhan
quyét dinh xem ho can tang quy mo kinh doanh, d&i mai dé nang cao Thu gom G+B B B/F H H-B-G (H-B-G)/ H-G (H-G)/K
hiéu qua chi phi hoat doéng hay tim ngudn thu nhap khac. (K-F)
~ 2 AT I-C-H
Bu’é’c 6 O budc nay, ta sé so sanh cac khoan dau tu, chi phi, doanh thu, thu Ché bién H+C C C/F [ I-C-H ((K-F))/ I-H (I-H)/K
nhap rong (hoac loi nhuan) va ty suat lgi nhuan giGta céc tac nhan
Tinh hinh tai chinh trong chudi gia tri. Muc dich cua budc nay la phan tich hiéu qua, TR o S o | . (J-D-1y/ B K
. ) . tinh hinh tai chinh tuong déi va phan bé chi phi va loi ich cia mot nhan (K-F) (
tU’O’ng dOl Cua CAC tac nhan so v&i cac tac nhan khac trong chudi.
- ~ e O (K-E-J)/
tac nhan trong C6 nhiéu cach trinh bay tinh hinh tai chinh cua cac tac nhan trong ELIC JiiE = E/F A A (K-F) L6 IS
X = .z . chudi gia tri, vi du nhu dung bang hoac so dé.
chuoi gia tri
Bang 4 va 5 trinh bay vi du vé cach tinh ty & lgi nhuan va loi nhuan . F=
gia tdng doc theo chudi. Bang 4 trinh bay cdc céng thuc va Bang 5 Tong ALE:;G e K-F e K LS

trinh bay céc vi du dién hinh. Tinh todn s& dé dang thuc thuc hién
trén bang Excel.

*Chi phi don vi gia tdng 1a chi phi gia tdng & mbi cong doan san xuat so v3i chi phi mua ban ti cong
doan trudc do.

Bang 5. Tinh toan ty suat loi nhuan (VND) trong qua trinh thuong mai hda
san pham - vi du vé cach trinh bay cach tinh ty suat loi nhuan ctia chudi gia tri

Loi nhuan Ty suat loi nhuan
Tac nhan
trong Chi ‘¢ 2 &,
= phi |, A " Ty suat
Oi . | % Chi phi L % TOn . n
chuéi dgonvi - P 5on gia . 9 | |oi nhuan
o gia tang loi nhuan| ° :
CIER L) . . don vi
Nong dan 20,000 20,000 29% 25,000 5,000 9% 25,000 20%
Thu gom 32,100 7100 10% 37,500 5,400 10% 12,500 10%
Thuong nhan 39,185 1,685 2% 50,000 10,815 19% 12,500 10%
Ché bién/
[P 89,873 39,873 58% 125,000 35,127 62% 75,000 60%
an le

Bang4vab5

Téng 68,658 100% 56,342 100% 125,000 100%
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0%

So db ty sudt loi nhuan cla chudi gia tri duoc trinh bay & hinh 1
dudi day.

% Chi phi don vi GT

% Téng loi nhuan % Gia ban lé
Néng dan . Pon vi thu gom . Thuong nhan Pon vi ban 1&/ché& bién

Hinh 1. Ty sudt loi nhuan cla chudi gia tri clia cac tdc nhan & cadc cong doan khac nhau trong chubi
gia tri & dang phan trdm so vdi téng gid tri gia tdng

Sau khi trinh bay d& liéu, nha nghién ctu cé thé tién hanh phan
tich. Vi du, trong Hinh 1, cé thé thay ré rdng néng dan cé chi phi
cao va lgi nhuan nho, trong khi thuong nhan cé chi phi nho va lgi
nhuén tuong déi cao. Biéu doé cho thay chi phi va ty suat loi nhuan
cé thé khong déng déu trong chudi gid tri - nhung chua han da
chinh xac. Khi phan tich, ngudi nghién citu can xem xét k¥ ludng
téng chi phi, doanh thu va lgi nhuan ctia mdi tadc nhan.

Trinh bay vé téng chi phi, doanh thu va lgi nhuan ctia mbi tdc nhan
mdi n&m (thay vi chi trinh bay chi phi cho méi don vi san pham)
sé& thay duoc quy mo kinh doanh clia mét tac nhan. Biéu nay réat
quan trong vi néu chi xem xét loi nhuan trén mdi don vi san pham,
mot tdc nhan cé thé duoc cho 1a khdng duoc nhan lgi nhuan xing
dang vi lgi nhuan trén moét don vi cua ho la nho.

Tuy nhién, khi nhin vao téng lgi nhudn hang ndm cua tac nhan thi
ta co thé biét tdc nhan doé co thuc su kiém duoc thu nhap dang ké
khong. Diéu nay thudng xay ra vdi san phadm hang héa nhu ngd
chédng han. Nhing san pham thudng cé ty suét loi nhuan trén mai
don vi thdp, nhung vi ching duoc ban vaéi sé luong 1én, nén téng
loi nhuan mbi ndm van kha h&p dan.

Cong cu 5: Cac Chi Phi va Ti Suat Loi Nhuan 197

Buwdc 7
So sanh

Budc 8

Xem xét cac yéu to
bén ngoai dir liéu
dinh lwo'ng

Nhirng Diéu Can
Biét sau khi Hoan
Thanh Phan Tich

So sanh nang suét va hiéu qua tai chinh cua cung moét loai tac nhan
trong moét cdng déng hoadc gilta cac cdng déng, khu vuc hodc qudc
gia c6 thé cung cap théng tin hitu ich vé hiéu qua tiém nang cé thé dat
duoc. Cac hoat dong can thiép vao chudi gid tri thuong doi hoi nong
dan phai tdng cuong thuc hanh quan ly (tuc 14 chi tiéu nhiéu hon vao
cébng nghé, lao déng hoac cac yéu té dau vao khac) dé tang hiéu qua,
san luong, chat luong san phadm va loi nhuan. Do do, diéu quan trong khi
déi sanh 1a phai xem xét mot loat cac thudc do nang suét, chat luong va
loi nhuan chinh chi khéng chi 1a cac thudce do don gian nhu chi phi dau
vao hodc san luong. Vi du nhu néng dan tréng lta & mién Bic Viét Nam
cé thé chi 1triéu déng cho dau vao mdi hecta, trong khi néng dan & Tay
Nguyén chi phai chi ndm tram nghin déng maoi hecta. Biéu nay cé nghia
14 néng dan mién Bac dang t&n qua nhiéu vao chi phi dau vao. Mat khdc,
gid nguyén liéu dau vao cé thé cao hon nhiéu do phat sinh chi phi van
chuyén. Tuy nhién, cé thé ndng dan mién Bic san xuat ndng suat cao
hon va dat chat luong t6t hon. Biéu nay cé nghia 1a ho cé thé cé chi phi
san xuat bang hoac thap hon (tuc [& ndng suét trén moét don vi chi phi
cao hon) va nhan duoc gia cao hon, diéu nay giup ho cé Iai hon néong
dan & Tay Nguyén. Vivay, khi phan tich déi sanh chi tiét, chung ta hiéu rdé
rang va chinh xac ban chat cua van dé.

Ngoai ra, so sanh hiéu suét tai chinh ctia cac nhém hoac céac loai hinh tac
nhan khac nhau trong chudi gid tri cling rat hitu ich. Viéc nay gilp xac
dinh loai hinh ndo hiéu qua va cé loi hon. Khi dua ra duoc moét bod sé liéu
tai chinh toan dién cho tung loai tdc nhan, chung ta sé& cé thé tim hiéu
sdu hon vé nguyén nhan dan dén su khac biét vé hiéu qua va loi nhuan.

Budc cubi cung trong phan chi phi va ty sudt loi nhuan 1a xem xét cac
y&u t& bén ngoai dit liéu dinh luong (nhu bé sung bang phuong phdp
dinh tinh) dé tim hiéu ly do tai sao mot s tac nhan nhat dinh trong chudi
hoat dong hiéu qua hon va mang lai loi nhuan cao hon nhirng tac nhan
khac. DAy co phai la két qua clia viéc moét tac nhan dau tu nhiéu hon cac
tac nhan khac, hay 1a do ho cé kién thuc ky thuat tot hon, hay duoc tiép
can nhiéu hon vdi théng tin thi trudng nho cac méi lién két tét hon? Hay
ddé coé phai 1a két qua clia su phan bé quyén luc binh ddng gitra cac tac
nhan hay khéng?

Su khac biét vé ty suat loi nhuan va loi nhuan thu duoc gilta cac tdc nhan
trong cac phan loai khac nhau cé thé phan anh cac van dé khac nhau:
cac hoat ddng quy mé 16n ¢ thé cho phép ty sudt loi nhuan thap hon;
muc do rdi ro cao hon thudng di kém vai ty suét loi nhuadn cao hon; kha
nang phat trién thuong hiéu cé thé mang lai loi nhuan cao hon; hoac vi
thé& thuong luong manh hon cé thé dan dén két qua tuong tu. Muc do
dau tu, hodc lién két thi trudng va kha nang tiép can théng tin thitrudng,
hay k¥ thuat phu hop quan trong hon khi so sanh lgi nhuan trong cung
mot phan loai tac nhan.

Lam theo tat ca cac budc phan tich chi phi va ty suat loi nhuan sé
gilup lam sang rd tinh hinh tai chinh cua cac tdc nhan tham gia chudi
gid tri, cé thé tom tat nhing diém manh va diém yéu lién quan dén chi
phi va ty suat loi nhuan cua mot tdc nhan va/hoac chudi gid tri. Sau
do, can xac dinh cac trd ngai va nhu ciu cla chudi gid tri tir do xay
dung cac can thiép kha thi.
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Gid’i Thiéu

Co6 thu nhap du la mot thach thiuc I6n
d&i v&i nhiéu ho gia dinh tai

nong thén. Cher Thai Lor va gia dinh,
tinh Xiang Khouang, Lao.

Anh: ©2014CIAT/GeorginaSmith

Chuong trudc da trinh bay cac budc phan tich vé doanh thu, chi phi
va ty suat loi nhuan cua cac déi tuong thudc chudi gid tri cong cu 5.
Chuong nay sé md réng thém cac phan tich nay qua xem xét vé viéc
tao va phan phdi thu nhap & cac cdp doé va chiéu hudng khac nhau
trong chudi gia tri.

Thu nhap tao ra tu lgi nhuan hay tién luong luén déng mét vai trd quan
trong ddi vdi sinh k& hd gia dinh va cac doanh nghiép kinh doanh néng
nghiép tham gia trong chudi gid tri. DSi vai hé nghéo va cdc tac nhan
trong chudi gia trj thi viéc tdng thu nhap luén duoc uu tién hang dau.
Pay déng thoi cling thudng 1a trong tdm trong cac chinh sach va chién
luoc phat trién ctia Chinh - dac biét khi su phan phdi thu nhap thuong
Ia khéng déng déu gitta cadc nhédm tac nhan, & cac cdp do, cong doan
cla chubi gid tri va cac phan khuc thi truong khéac nhau.

Trén thuc té, ngudi nghéo va ngudi cé hoan canh khdé khan thuong cé
thu nhap thap va khéng 6n dinh. Thu nhap cta nhém ngudi dan toc it
nguoi va phu ni clng thudng thdp hon so voi nhédm khac. Phan tich

Coéng cu 6: Phan Phéi Thu Nhap
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Qua man mang lai thu nhap quan
trong & cac vung nui phia Bac Viét
Nam. Phan loai va dong goi man tai
tinh Son La cho thi trudng dé thi.
Anh: FocusGroupGo/Rodd Dyer

—tenin|

thu nhap va phan phdi thu nhap cé thé gitp cho viéc xac dinh duoc
ngudn thu nhap duoc tao ra bdi cdc nhédm tac nhan nao, & cac cap dod
cdc khau va phan khuc thi trudng ndo trong chudi gia tri. Phan tich co
thé ho tro cho viéc xac dinh xem ngudi nghéo, phu ni, ngudi cé hoan
canh kho khan cé thé tham gia vao hoat dong nao dé thu duoc nhiéu
lgi nhuan hon hoac cé cac co hdi tao ra thu nhap.

Theo mét phan tich vé thu nhap, méi tdc nhan cé thé déng thai tham
gia vao cac chudi gia tri khac nhau tai cing mét thai diém. Vi nhu mot
néng hé coé thé tao thu nhap tir nhiéu néng trai trong cac loai cay khac
nhau, tu cadc hoat déng thu céng cling nhu cac hoat ddng phi néng
nghiép khac. Mét thuong nhan cling cé thé déng thoi kinh doanh nhiéu
san phadm ndéng nghiép tai cung moét thoi diém hodc vao cac mua vu
khac nhau trong ndm. Do do, phan tich can luu y rdng téng thu nhap
rong va chién lugc sinh k& ciia moét cd nhan hoac mot gia dinh co su
déng gép tur nhiéu ngudn thu nhap khac nhau.
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Muc Tiéu

Thuat nglr

Nhiéu phu ni lam viéc trong

cac doanh nghiép dong goi,

ché& bién va phan phéi, chdng han
nhu tai xuéng dong goi xoai &
mién Nam, Trung Quéc.

Anh: Oikoi

Muc tiéu cua viéc phan tich phan phdéi thu nhap la:

« Tinh todn va déi sanh thu nhap cho cac tac nhan & ting céng doan
e Tinh todn su bién déng cla thu nhap theo thai gian
* So sanh thu nhap & cac phan khuc thi truéng khac nhau

e Tinh luong va thu nhap theo tung ITnh vuc

Thu nhap rong |la doanh thu nhan duoc tu viéc ban hang héa hoac
tur céHng lao dong cdng véi gid tri san pham tiéu dung cho gia dinh
tlr hang hda san xuét ra tri di cac chi phi. Pay la lgi nhuan ctia mot
doanh nghiép hodc coéng ty trong chudi gia tri.

Thu nhép gdép |a doanh thu duoc tao ra tir viéc ban san pham hoac
cébng lao dong cua moét ca nhan.

Viéc tinh thu nhap rong khéng khau tri chi phi cong lao dong gia
dinh, bdi vi khoan nay dugc tinh cho ‘thu nhap’ tu lao déng cua
doanh nghiép. Tuy nhién, chi phi thué nhan céng lai duoc tru di vi
day duoc coi la chi phi cua doanh nghiép.

Theo cdc thoa thuan thu nhap bang tién mat sé duoc phan biét vai
thu nhap khéng phai tién mat. Vi du: déi khi lao déng lam thué sé
duoc tra cong dudi hinh thic két hop gilta tién mat va cac loi ich
khac (bGa an, cham soéc suc khoe, luong huu).

Cong cu 6: Phan Phéi Thu Nhap
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Cac Bué'c
Tién Hanh
Buodc 1

Xac dinh va phéan

nhom cac tac nhan

Cac clra hang ban lé rau qua
truyén théng nhu thé nay &

In-d6-né-si-a, mang lai thu nhap cho
hang nghin ch doanh nghiép nhé.

Anh: Oikoi

Dé phan tich thu nhap trong chubi gia tri, sé& rat htu ich néu chung
ta phan cac tdc nhan vao ting nhdm mot cach cé y nghia. Viéc
lap so dé chudi (Cong cu 2) d& néu ra cac vi du vé cac cach phan
nhém tac nhan khac nhau. So sanh thu nhap gitta cdc hdé nghéo va
cac hé khac, hay gitta cac doanh nghiép cé quy méd san xuat khac
nhau cling 1&a moét hoat ddng cé ich. Tuong tu, can xem xét dén su
chénh léch ddng ké vé thu nhap gita nam gidi va phu n hoac gita
cac nhém dan téc khac nhau.

Muc nghéo |& mét thudc do mang tinh tuong ddi va r&t khé (va cé
& khéng dung) dé so sanh tinh trang nghéo (dua vao thu nhap)
gilta cdc ho gia dinh & cdc muc khac nhau thudc chudi gid tri vai
cac muc chi tiéu khac nhau. Vi du, mét hé néng nghéeo thu nhap 1
doé la My mot ngay khéong thé dem so sanh véi mét cong nhan nha
mdy nghéo trong thanh phdé thu nhap 4 dé la My mdi ngay. Ca hai
déu duoc xét vao dién nghéo khi so vdi cac déi tuong khac. Tuy
nhién, & day co su khac biét ré rét gita muc thu nhap 1 doé la My
va 4 dbé la My moét ngay.

Dung cac thudc do khac cua thu nhap (nhu sic mua) dé phan anh
ddé chénh léch gitta cdc cdp khac nhau thudc chubdi gid tri co 1& sé
chinh xac hon. Ngoai ra, ta cling c6 thé st dung thudc do chuén
nghéo chinh thic, thuong kem theo cac muc khac nhau cho céac
khu vuc néng thén va thanh thi hoac cdc khu vuc san xuat néng
nghiép thudc vung nui va déng bang.
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Budc 2

Tinh toan thu nhap

tai tirng cap do,
céng doan cua

chudi gia tri

So sanh thu nhap rong tai tirng cdp do, cong doan cua chudi gia tri
s& cho ta moét buc tranh vé cdch thic phan phéi loi ich vé tai chinh
gitta cac tdc nhan va nhom tac nhan. N6 ciing phan anh duoc khéi
luong san phdm khac nhau th& ndo qua mdi mét cong doan va cac
tac nhan khac nhau.

Téng thu nhap rong duoc tinh b&ng cach 18y t&dng doanh thu trir di
tédng chi phi (trong dé t8ng chi phi bao gém ca chi phi nhan céng
nhung khéng tinh cdng lao ddng cua lao ddéng cua ban than tac
nhén va gia dinh). Thu nhap rong trén moét don vi san pham duoc
tinh badng cach chia téng thu nhap rong cho khéi luong san pham
da ban va tiéu dung trong gia dinh. Trong vi du & Bang 1, thu nhéap
clia mdi tdc nhan & tirng cdp dd, cong doan cua chudi gid tri duoc
tinh thong qua Igi nhuan rong va khéi luong san pham ban ra.

Thu thap d@ liéu, dic biét 1 di liéu vé chi phi mot cdch chinh xéac
dé udc tinh thu nhap cé thé 1a mot viéc kha khoé. Béng thoi ciing
can phai tinh dén hinh thuc cta san phadm sé duoc chuyén déi khi
dich chuyén theo cdc céng doan khac nhau trong chubdi gia tri.

Bang 1. Vi du vé phan phdi thu nhap trong chudi gia tri lua 6 Thai Lan

Tdng chi phi trén
mot don vi - 1 kg
san pham (Pdng
Baht)

Nguoi
IRE

67

Nguoi nudi
tam va Tho dét
kéo soi

725 704 715 437 744

Tdng doanh thu
trén mot don vi
(Pdng Baht)

70

834 834 750 660 812

Thu nhap rong
trén mét don vi
(Pong Baht)

109 130 55 223 68

Luong hang ban
trong moét thang

137 kg

18 kg 18 kg 18 kg 100 t&m lua 100 tdm lua

Téng thu nhap
trong mot thang
(Pong Baht)

41

1,962 2,340 630 22,266 6,822

Cong cu 6: Phan Phéi Thu Nhap
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Buwdc 3

Poi sanh cac mue

thu nhap & moi

cap do, cong doan

cua chuo

= .’

i gi

tri

Ta cling c6 thé phan tich ré hon vé thu nhap & ting cdp do, cong
doan cua chudi gid tri bang cach phan riéng cho tirng nhém tac
nhan da duoc xac dinh trong budc 1. Vi du, thu nhép cua nébng dan
nghéo, trung binh va kha gia co thé tach ra phan tich riéng thay vi
gdp vao lam mét nhédm chung cho “néng dan”. Ta cé thé dé dang
tinh ra cdc muc vé téng thu nhap va thu nhap rong cho cdc nhém
tdc nhan khac nhau qua cdc théng tin cé duoc vé chi phi, doanh
thu va lugng hang ban duogc clua ttng nhdm tdc nhan.

Thu nhap rong binh quan udc tinh cho cac tac nhan & ting cép
dd, cong doan trong chudi gid tri cé thé duoc déi sdnh vdi nhau
va so sanh vdi cac udc tinh cho muc chudn nghéo theo quy dinh
(vi du thu nhap t&i thiéu duoc coi la thoa dang) hodc muc chi tiéu
sinh hoat co ban.

SU dung phuong phdp déi sdnh v3i muc chudn nghéo, bién loi
nhuan (hoac loi nhuan bién) va théng tin vé thu nhap tu doanh
nghiép trong chudi gia tri, ta cé thé 1ap duoc cong thic tinh muc
san xudt va giad thanh sao cho lgi nhuan thu duoc cao hon muc
chuan nghéo. Cac vi du cé thé bao gém dién tich va ndng suét lua
hoac khéi luong hang hoa tinh theo t&n cho san pham hoa qua
duoc dem ban.

So sanh thu nhap du kién vdi chi phi sinh hoat t&i thiéu la mot
phuong phap khac dé danh gid xem liéu tham gia vdo moét chudi
gid tri co phai la mot chién luoc sinh k& hiéu qua hay khéong. Vi du,
trong Hinh 1, thé hién loi nhudn rong thu duoc tir san xudt gao &
vling déng bang séng Héng, Viét Nam tinh theo dién tich dat va so
sanh v&i murc chudn nghéo theo quy dinh. T& dé ta thdy mbi ho gia
dinh cén it nh&t 0.57ha rudng dé loi nhuan rong thu duoc tu san
xudt lua vuot trén ngudng nghéo. Mbi hé gia dinh thudng duoc
phan khoang 0,144 ha ruéng (360m2 mdbi ngudi va téi da 4 ngudi
mot hd), tr phan tich co thé nhan thay trir khi nadng sudt tang lén
dang ké, néu khong, chi dua vao san xuat lUa sé& kho tac déng dén
gidm nghéo. Vi vay, can phai can nhic dén viéc tham gia vao cac
chudi gia tri va hoat dong khac dé coé thu nhap cao hon.

Hinh 1
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o 5_ Tuong tu, moét vi du khac la viéc cung ing nguyén liéu thd cho cac
«g nha ché& bién trai cay cling cé thé mang tinh thai vu cao. Diéu nay
o] tao ra mot loat cac thach thac vé k¥ thuat, van hanh, dong tién
3 B lao ddng . lién quan t&i viéc dau tu cho cac hoat ddng can vén Idn cd kha
o 4 0 laodong A 2 . . .
5: thuong ’blnhva} xa hoi Thu nhap thuan n&ng sinh 1.
- Murc nghéo
2001-2005 , ~ . ~ N s P , < . ~ P
cho khu vuc Cac nbng hé quy mdé nho co thé gap khod khan Ién nhat vé tién
’g 3 - néng thén mat, ngay tai thai diém trudc khi thu hoach. Sau khi thu hoach
c toan bo san phdm, néng ho cé 1& sé co du tién dé trang trai cho
B nhu cdu cla ho trudc khi mua vu mai bat dau va cho nhu cau dau
§ 2 - vao cla san xuét.

Cac nhédm co6 chu hd gia dinh [a nam hay nir hoac gitta hé gia dinh
1 - nghéo, binh thuong va kha gia coé thé phai déi mat véi cac kho
khan khac nhau vé tién mat. Cac ho gia dinh cé diéu kién kinh
t& kho khan hon thuong gap khang hoang vé tai chinh trong cac
o | thang khdéng cdé thu nhap hodc co it thu nhap tu viéc ban hoa mau.

OIZ 0.3 0.4 OI5 OIG Trong nh(ng giai doan nay, ngoai viéc khéng du tién mua vat tu

cho mua vu mdi, ho cdn khéng cé du tién dé mua thic &n hoac

cédc nhu y&u pham khac. Nhing thoi diém phai déng tién hoc phi
0.14ha 0.57ha yeu pham Khac g “horciem phat foi9 P
cho con cadi hoac c6 nhing khoan chi Ién cling la nhing khd khan
v&i cac hd nay.

Dién tich dat duoc phan bd Hoa vén (khéng cai thién
duoc sinh ké&)

-2 - i~ , . , A 2 A A , A A > 3 Y
Dién tich thu hoach (ha)- Hai vu chinh Hbép 1 d_u~0| dﬂay éiua r§ m?t Vi d}u veAcong cuv khaio _sA‘at dc?n gian
duoc thiét ké nham xac dinh muc dé kho khan vé tién mat theo

mua vu.
Hinh 1. So sanh thu nhap rong tir san xudt gao véi muc chudn nghéo - Dién tich dat ruéng téi thiéu

can thiét cho mot hé gia dinh 4 nhan khau & déng bang séng Héng, Viét Nam
Ngudn: L8y tu!

Hop 1: Vi du vé cau hoi khao sat kiém tra mic dé rang budc tién mit theo mua

Bu’é'c 4 Tinh thai vu clia thu nhap rdt quan trong boi thu nhap co thé kéo

theo nhing thay déi dang ké. Piéu tra chudi gid tri chi dua trén Cac kho khan vé tién mat theo mua déi véi hd néng dan 1a gi? Yéu cdu néng dan chon hoac
Tinh toan su thay  uoctinhvé thu nhap, tai mot thoi diém nao d6 cé thé dan dén nhing vao 6 thich hop theo ting thang.
d6| Cl:la thu nhéi udc tinh sai léch. Do do, cac phan tich can phai xem xét dén su thay

ap ddi cuia thu nhap theo thdéi vu va chi phi tinh cho ca nam. T1 T2 T3 T4 T5 T T7 T8 T9 10 T T12

theo thO’l glan Thu nhap phu thudéc nhiéu vao thai vu dem lai &nh huong tiéu o

cuc dén ngudi nghéo, ndng hd va doanh nghiép kinh doanh néng Du datiénmat  [] O O O O O O O O O O O

nghiép quy mé nho. Né kim ham dong tién, tdng rui ro san xuét, va L _

han ché& kha ndng déu tu vao cac hoat déng cla tadc nhan. HO gia LRI g O O O O O O O O O

dinh cdé thu nhap chinh ti cac loai hoa mau nhu Ida hay ngd, hoac
cdy &n qua nhu man coé thé chi cé ngudn thu tor mdt hodc hai mua
vu ngén ngui trong suét ca ndm. Tuy nhién, gid ban san pham cé
thé bién dong rat nhiéu trong ndm, dat dinh diém trong thdi gian
& hoi nhu 1& Ramadan va Tét Nguyén Dan, nhung thudng giam
manh trong gian doan chinh vu.

Thidu tién mat [ O O O O O O O O O O O

1. ADB, ‘Téng gia tri cho nganh lua gao Viét Nam va cai thién thu nhdp ctua ngudi nghéo’, Vién quan ly kinh t& trung uong, Ngan
hang phat trién A chau, Tap doan tai chinh qudc té va Co s& phat trién khu vuc tu nhan Mé Kong, Ha Noi, 2004.
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Du da

tién mat
bu |

tién mat

Thiéu
L2 <
tlen mat T T T T T T T T T T T

Théng 1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T TI0 ™ T2
—— —=— A
Nghéo Trung binh Kha Téng quan

Hinh 2. Kho khan vé tién mat hang thang theo cac nhom giau nghéo. Ngudn?

Co6 18 chung ta sé& khéng thé ngay 1ap tuc hiéu ré vé tinh trang no
nan cua hoé gia dinh hay doanh nghiép. Tuy nhién, diéu quan trong
l& cadn phai co mot s6 hiéu biét nhat dinh vé tinh trang no nan cla
ho gia dinh khi phéan tich su bién déng thu nhap theo mua vu va
xac dinh cac lua chon chudi gia tri, ciing nhu giai phap thich hop.
Nhiéu ho gia dinh va doanh nghiép cé thé phai mua chiu vat tu
dau vao hodc vay no tr nhiéu nguén chinh thidc (nhu ngan hang
va té chuc tin dung) va cdc ngudn phi chinh thic (nhu ngudi cho
vay nang lai hoac thuong lai).

Viéc chi tra nhitng mén no va vay tin dung cé thé lam giam dang
ké khoan thu nhap rong va tién mat cé duoc tir ban san pham
trong khoang thoi gian con lai cua nam. Trudong hop nay thuong
Xay ra déi véi nhdm hd nghéo va ngudi cé hoan canh khoé khan vi
ho vén 1a ngudi cé thu nhap thap. Vi du nhu nhitng néng dan dan
toc it ngudi trong ngd & viung nui phia Bac Viét Nam thudng vay
tién tr ngudi cho vay tai dia phuong dé mua thic &n va trang trai
cho nhitng nhu céu sinh hoat thiét yéu trong nhiéu thadng cho dén
khi ho ban dugc néng san. Khi gid ca hay nadng sudt giam thi ho
cang lun sau hon vao vong xody no nan.

Dé nghién ctru sdu hon vé cac khoan no va chi tra cac khoan vay
tin dung trong ndm, ta can phai &p dung mét phép tinh don gian
vé dong tién hang thang. Vi du duoc trinh bay trong bang 2.

2. NERI, Kinh té hoc vi mé cua du én giam nghéo - Cai thién thu nhdp cta hé néng & CHDCND Lao. Viéng Chan, CHDCND Lao,
Chuan bj cho chuong trinh phat trién Lién Hop Qudéc va vién nghién cutu kinh té quéc gia Lao, Chuong trinh phat trién Lién Hop
Qudc va Vién nghién ctu kinh t& quéc gia, 2005.
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Bang 2. Vi du vé cach tinh dong tién hang thang

Doanh thu

Doanh thu tu

thu hoach $485 S

D_oanh thu to $218

gia suc

Tors somnine 3495 00 0 oo s 0 o o o sw s

Chi phi

Vat tu dau vao $44 $35

Lao dong $36 $15 $44 $29 $15

Cay $44 $44

Van chuyén $29 $29

Tra no vay

néng nghiép $15 $15  $15 $15 $15  $15 $15 $15  $15  $15  $15  $15

Tong chi phi $118 m $88 $123 m $30 | $15 | $544

Thu nhap thuan m -$118 m -$15 | $437 -$123 m -$30 | $203 | $684

Ngudn3
Ta c6 thé dp dung phuong phap ti€p can nay dé so sdnh dong tién
theo thdi vu va cac trd ngai cua cac chudi gid tri khdc nhau hoic
cac nhédm muc tiéu va cac nhém coé thu nhap khac nhau. Viéc phan
tich riéng ré nhu vay cling c6 thé duoc thuc hién véi bat ky nhéom
tdc nhan nao dugc xac dinh trong Budc 1 - vi du, cadc muc khac
nhau cua dong tién theo thai vu déi vai hd gia dinh cé chu ho 1a
nam hay n hodc déi véi cac hd cac gia dinh thudc cadc nhém dan
téc it ngudi khac nhau.

BU’()’C 5 DPiéu quan trong |a cdn nghién clu su déng gdp cla thu nhap tu

. . . - cadc hoat dong san xuét kinh doanh cla chudi gid tri khac nhau
Pong gop vao tdng vao téng thu nhap cua hé gia dinh hay doanh nghiép. Khi cac hé
~ < . .~ €6 géng dadang hda thu nhap cua ho, mét chudi gid tri cé thé chi
thu nhap va SInh ke dong mot phan nho trong téng thu nhap. Mat khac, hé gia dinh
cling c6 thé gan nhu chi tréng vao moét ngudn thu tr mot san pham

cla chudi gia tri hodc mét hoat déng kinh doanh.

M6t nghién ctru vé nhtng ngudi ban hang rong & Ha N6i cho thay
hoat déng kinh doanh cua ho chiém hon 90% thu nhap tién mat cua
hé gia dinh. Do dé cai thién thu nhap va hiéu suat trong chudi gia tri
nay sé cé anh huong dang ké dén téng thu nhap cua gia dinh.

Khi ngudn thu nhap chinh 1a tir cdc cdy tréng cé gia tri thdp nhu
lGa, ngd, cac hd gia dinh thudng cai thién bang da dang héa viéc
st dung dat dai, lao déng hodc ngudn vén clia ho vao cac loai cay
tréng gid tri cao hon va tur bo chudi gid tri cé thu nhap thap hon.

3. Co quan phat trién quéc t&é Hoa Ky va Tap doan Mercy, Chuong trinh néng nghiép vi loi nhudn: Hudéng dan ky thudt cho viéc
1dp ké hoach tai chinh cua néng hé nhd, Hb tro hiéu suat van hanh va ky thuat (TOPS), 2017, https:/www.fsnnetwork.org/sites/
default/files/techguide-financialplanningguide-interactive-final_508.pdf




212

Cai Thién Cac Chuébi Gia Tri Hiéu Qua Hon Cho Ngudi Nghéo

Gia thiét rang su chuyén déi nay khéong anh hudng dén an ninh
luong thuc clua hd khi dién tich cay luong thuc chinh bi giam di.

Ta c6 thé dung ban cau hoi khao sat dé xac dinh su déng gép cua
thu nhap tu nhiéu hoat déng khac nhau vao téng sinh k& cla ho
gia dinh. Piéu quan trong 1a cdn phai phan biét ré gitta cac hoat
déng tao ra thu nhap tién mat va cac hoat ddng phuc vu muc dich
tiéu dung gia dinh.

K&t qua khao sat co thé dung dé phan tich cho cdc nhém hé gia
dinh khac nhau. Vi du trong bang dudi day thé hién cdc ngudn sinh
k& va thu nhap khac nhau cua néng dan tréng sin phan loai theo 4
nhom? hé phan theo muc thu nhap & Dac Lak Viét Nam.

Bang 3. Thu nhap binh quan ctia hé néng tir nhiéu ngudn khac nhau (d6 la My /nam)
theo 4 nhém thu nhap (2016)

Cong cu 6: Phan Phéi Thu Nhap
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> - > Tat ca cac
4 nhém thu nhap Nhém 4 h gia dinh
Téng thu nhap tir sdn 435 836 988 1708 991
Gia tri san xuét lua gao 125 302 469 554 362
Thu nhap tur ngd 17 55! 34 23 27
Ul o) iy et ez el ol ey 10 54 133 3566 937
trong hang nam khac
Thu nhap tu ca phé 30 144 853 1960 744
T %19 1 €21 1y es 7 35 47 261 87
l&u nam khac
Thu nhap tir tréng trot 625 1405 2524 8071 3149
Thu nhap tir tréng trot ngoai sin 190 569 1536 6363 2158
Téng thu nhap tir ca va chan nudi 21 147 347 192 426
Thu nhap tir n6ng nghiép 646 1551 2871 9264 3575
Tién céng phi nébng nghiép 286 467 740 605 524
Thu«nhap pf)l néng nghiép khoéng 4 8 162 294 122
thudng xuyén
Thu nhap tu tién luong 12 28 86 718 210
Thu nhap tir 1Am san ngoai gb 4 6 0 0 3
Thu nhap tu nudi ca 0 0 0 0 0
Thu nhap khac 6 55 108 358 131
Thu nhap phi néng nghiép 312 585 1096 1975 991

100%

Khi phan tich can phan biét ré gitta téng hop cdc ngudn thu nhap
tién mat va ngudn sinh k&. Trong bang & trén, IUa la cay luong thuc
chu luc duoc hé gia dinh tréng véi muc dich tu cung tu cap. Khi
tinh todn téng hop cac ngudn sinh k&, can tinh ca gia tri san luong
cla cay luong thuc chinh. Chuyén ddi cac sé liéu thanh ti |1&é phan
trdm va trinh bay chung dudi dang biéu dé cot biéu thj 100% 14
cach thuan tién dé so sanh cac nguén sinh k& theo cdc nhém hé
phan theo thu nhap (Hinh 3).

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% ]

10% ]

0%

Q1

Q2 Q3 Q4 Téng

Thu nhap theo quy
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Hinh 3. Cdc ngudn sinh k& cua néng dan trong sdn tai Dac LAk (2016), theo 4 nhédm thu nhap (Q)

Hinh 4 thé hién cdc ngudn thu nhap tién mat theo 4 nhém thu
nhap. S6 liéu nay khdéng tinh gia tri lua gao vao téng thu nhap
gbp. Biéu db da chi ré san phdm sdn tuong déi quan trong véi cac
ho gia dinh c6 thu nhap thap. Trung binh, sdn chiém hon 50% thu
nhap tién mat cua nhém ho gia dinh cé thu nhap th&p nh&t va hon
40% thu nhap cua nhém cé thu nhap thép tha 2.

Téng thu nhap 958 2137 3968 1239 4566

4. V.N. Nguyen clng coéng su, Phén tich chudi gid tri, Khdo sat hé gia dinh va két qua thu nghiém néng hoc & Pac Lak, Viét Nam,

Chuong trinh thao luan vé san, trang sé 2, Pai hoc Queensland, 2018.

Hinh 4
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Hinh 4. Cac ngudn thu nhap bang tién mat clia ndng dan trong san tai Bac Lak (2016), theo 4 nhém

hdé phan theo muc thu nhap (Q)

Buéc 6

So sanh thu nhéap
gilra cac kénh phan
phéi khac nhau

Thuong nhan cing cé thé cé nhiéu ngudn thu nhap. Mot ngudi
thuong nhan cung mot thdi diém coé thé tham gia vao céc chudi
gid tri nébng nghiép khac nhau hodc hodc la theo mua vu. Biéu nay
cé nghia 1a cdc quyét dinh tham gia vdo mot chudi gid tri bat ki
phu thudc ngadu nhién vao cdc yéu té bén ngoai chudi gia tri. Vi du,
mot thuong nhan cé thé thanh i 16 luong ngd tén kho thay vi 13
doi giad tang 1én, trong trudng hop ho can kho bai va thanh khoan
tién mat dé tham gia vao budn ban dau tuong & vu téi.

Nha nghién ctu cé thé cé6 mong mudn so sdnh thu nhap gita cac
chudi gia tri khdc nhau hay cédc phan khuc thj truéng cua cung
m&t nganh hang, giGta cac hinh thic quan tri khac nhau hay gitta
cdc nganh hang (chudi gia tri) trong mot Iinh vuc cu thé. biéu
guan trong can phai biét |a khi so sanh cdc chudi gia tri khdc nhau
thudc cac Iinh vuc khac nhau ma khéng xem xét dén cac hé sinh
thai ndng nghiép khac nhau (déi vdéi san xudt) hodc cac cong
nghé sdn cé (coéng nghé xay xat don gian véi céng nghé cao) co
thé dan dén nhing két luan thiéu chinh xac. Cac kénh phan phdi
khac nhau thudng dinh gid san phdm khéng giéng nhau, diéu nay
clng sé& anh hudng dén hé théng san xudt, dau vao va chi phi.

Vi du sau day (Hinh 5) so sanh thu nhap rong ctia nha san xuét
va nha ché& bién theo 3 kénh phan phdi khac nhau véi hé théng
quan tri riéeng biét trong chudi gia tri béng & Zambia. Hé théng
nha phan phdi dp dung md hinh théng qua dai ly chinh, theo do,
nha ché bién ki k&t hop déng vdi cac thuong 13i, sau doé thuong ai

Coéng cu 6: Phan Phéi Thu Nhap
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Nha phan phdi

sé& |a ngudi chiu trach nhiém phan phéi dau vao, dich vu cling nhu
thu gom san phdm. Trong hé théng ki hop déng véi ndng dan, cac
nha ché& bién cod cdc nhédm dai dién ¢ ving san xudt va cadc nhan
vién tu van khuyé&n néng dé hd tro cdc néng dan duoc ky hop
ddng. V&i cadc tdc nhan mua san phdm bén ngoai, |a nha ché& bién
khoéng dau tu cung cdp dau vao dich vu cho nédng dan ma tréng
doi nhitng ngudi ndng dan pha v& hop ddng khi tham gia vao 2 hé
théng kia bang céch dua ra gid cao hon mét chut so véi muc gia
trong hop déng.

$51.04
$49.82

$31.04

Néng dan ki hop déng Bé&n mua ngoai

Céc loai chudi gia tri

Hinh 5. So sanh loi nhuan bién cua cac kénh phan phdi vdi cac hé théng quan tri khac nhau trong

chudi gia tri béng & Zambia. Ngudn

5

Phan tich cho thdy nguoi nédng dan sé cé loi hon trong kénh thi
trudng vaéi ngudi mua bén ngoai bdi loi nhuan thu duoc cao hon
mot chit so vai hai kénh con lai. Tuy nhién, mét chién lugc nhu vay
kho ma bén vitng vé lau dai badi né cé thé diy cac hé théng quan
tri khac ra khoi thi trudng va ngudi nébng dan sé danh mét lgi thé
duoc cac tap doan hang dau cung cdp dau vao va dich vu.

Phan tich cling chi ra rang trong khi cdc nha ché& bién mua ngoai
c6 duoc loi nhuan 16n nhat (vi ho khéng mat khoan chi phi dau
vao hay khuyé&n néng nao), thi mé hinh nha phan phéi sé 1ai hon
moé hinh ky hop déng véi ndng dan. Nguyén nhan 1a do nha ché
bién trong mé hinh ky hop déng vdi néng dan phai bo vén cua
minh cho hdu can cung cdp dau vao va dich vu cling nhu thu gom
san pham.

5. T. Purcell va cong su., Quan Ii chudi gia tri dé xéa déi gidm nghéo & Zambia, Bdo cdo duoc lap cho Ngan hang thé gidi,

Lusaka, 2008.
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Thuc hién moét phan tich thu nhap cua tdc nhan chudi gia tri trudc
va sau khi chuyén déi sang cac kénh phan phdi cé cac hé théng
quan tri khac nhau ré rang la mét viéc khd thuc hién. Tuy nhién,
phan tich theo dang ‘cd’ va ‘khéng cd’ cac kiéu quan tri cho céc tac
nhan khac nhau tai cung mot thoi diém thi sé kha thi hon. Viéc nay
cling cho phép ta udc tinh duoc tdc dong vé mat kinh té cua viéc
thuc hién nang cap chudi gia tri.

Bu»é»c 7 Cac budc tr 1 dén 6 da dua ra cac phan tich lién quan dén thu

nhap & c8p doé cac tdc nhéan riéng lé trong cac budc, céc coédng

U'éd’c tinh tl‘én Iu’o’ng doan khac nhau cua chudi gid tri. Budc nay sé& hudng dan phan

< ~ tich thu nhap & cdp theo ting nganh san phdm bang viéc téng

va thu nhap theo hop théng tin vé luong va thu nhap. Phan tich nay gilp ta cé thé

ngénh Sén phém Z? séknh c'a'c taic débng cua cac chudi gid tri khac nhau déi vdi toan
6 nén kinh té.

Trong mot chudi gid tri don |é, viéc quan trong |a can phai phan
tadch thu nhap & ting cap, ting cdéng doan cho lgi nhuan cua cac
tdc nhan trong chudi gia tri va tién luong trad cho nhan vién hay
ngudi lao ddéng duoc thué. Téng hop 2 khoan doé ta cé mét thu
nhap téng hop.

Vi du trong Bang 4 xem xét vé su phan phdi tién luong va loi
nhudn & cdc budc, cdc coHng doan khdc nhau trong chudi gid tri
bédng & Zambia. Nhin vao loi nhuan ctia chudi gid tri, ta thdy ngudi
néng dan thu duoc 15,9 triéu dé la My va nha ché bién thu duoc
0,99 triéu dé la My. Khi xem xét dén van dé tién luong, s6 liéu chi
ra rang chi tinh riéng viéc thué lao déng, nganh céng nghiép ché
bién da déng gdép 9,6 triéu do la MY, trong khi cdp ndng trai déng
gop 7,3 triéu dé la My cho nén kinh t&€ Zambia.

Bang 4. Phan phdi thu nhap va loi nhuan trong chudi gia tri bong & Zambia

R P . o - - Téng
Chi phi tién céng/loi nhuan D6 la My/tan Tan/nguoi . >
(b6 la My)

Noéng dan

Chi phi tién céng $40.00 0.655 280,000 7,336,000
Loi nhuan $86.75 0.655 280,000 15,910,000
Nha ché bién

Chi phi tién céng $52.20 30,566 6 9,573,000
Loi nhuan $5.40 30,566 6 990,000
Téng tién cong 16,909,000
Téng lgi nhuan 16,900,000

Ngudn®
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Trong vi du & Hinh 6, phan tich vé chudi gia tri béng & Bang 4 da
duoc md réng thém thanh phép so sdnh 3 chudi gid tri khac nhau
& Zambia (béng, thudc & va duong).

>
-
F  $40
$35
$30
$25
~
[a)
]
2
&  $20
<
=
3
Ky
L
2 $15
6
-
$10 —
N ]
B -
$ | | | | | | | | .
Loi nhuan $15,909,95 | $2,002,945 | $2,027154 | $990,360 $376,000| $589,599 | $16,900,31| $2,387,945| $2,616,752
Thué nhan céng | $7,336,000 $112,752 $149,632 | $9,573,480 | $1,868,249| $1,422,711 | $16,909,48| $1,981,001| $1,572,348
Noéng dan Ngudi ché bién Téng céng

Hinh 6. Phan phdi thu nhap va viéc lam trong cac chudi gid tri & Zambia

Nhﬁ»ng Bl‘éu C‘én Sau khi da |am theo tat ca cdc budc trén, ching ta da co thé tra
|61 duoc cdc cau hoi cot 16i nhu sau:

w4 " Y
Biét sau khi Hoan , _ ,
e Thu nhdp & cung cap doé va gilta cac cap khac nhau thudc
Thanh Phan Tich chudi gia tri cé su khac biét gi khong?

+ Cac kénh phan phdi va hé théng quan tri khac nhau cé anh
huong gi déi vai phan phdi thu nhap gitta va trong cac cdp doé
khac nhau cuia chudi gia tri?

+ Co6 nhiing thay déi gi trong thu nhap 1a k&t qua cla su phat
trién ctia moét s6 chudi gia tri khac nhau?




= = : s . ; ¥ f ' /:,/: -
San xuat rau céng déng & vung nui Nam-Cotabato, mién
Nam Philippines, Mindanao. _ -
Anh: ACIAR/Jeoffrey Maitem <
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Phu n{r lam viéc trong nha may ché& bién tinh bot san
& Quang Binh, Viét Nam.
Anh: ©2015CIAT/GeorginaSmith

G io’,i Th ié u Cbng cu 6 da ht{c'mg dan phan tich su phan phdi thu nhap gita cac tac
= nhan trong chudi gia tri va xac dinh cac khu vuc cé thé cai thién thu

nhap cho nguodi nghéo, phu N va nhém ngudi yéu thé&. Chuong nay sé

cung cdp cac budc phan tich sé luong va su phan phdi viéc 1am hién

cé trong chudi gid tri theo cac cong doan, kénh phan phdi va nhém tac
nhan khac nhau.

Chudi gia tri ndng nghiép va trang trai tao ra viéc lam va thu nhap dang
ké cho hang triéu nguoi, cho ca hai gidi nam va ni & cac nudc dang
phat trién. Tai cadc qudc gia nay, da phan néng dan van chu yéu lam viéc
tai néng trai do ho 1am chu. Tuy nhién, ngay cang cé nhiéu ngudi di lam
thué cho cac néng trai khac hay tham gia vao cac hoat déng phi néng
nghiép. Viéc lam phi néng nghiép co thé |1a 1au dai én dinh, thoi vu hay
khéng cé dinh, doi hoi co k¥ nang hodc khéng.

S6 luong va loai viéc lam hién co trong cac chudi gid tri khac nhau anh
hudng dén tiém nang tac dong téi xa hdi va kinh té cua chung. Cu thé
13, kha ndng cung cép viéc lam cho ngudi nghéo, phu n hay ngudi yéu
thé& 18 moét van dé then chét khi cAn nhéc dén su phat trién chudi gid tri
bao trum. Su can bang gilra viéc phat trién cac quy trinh chudi gia tri
ddi hoi nhiéu lao ddéng va doi hoi nhiéu vén ciing anh hudng dén tiém
nang vé viéc 1am va su phan phdi thu nhap gita cac tac nhan.

Chuong nay hudng toi giai quyét mot vai cau hoi chinh lién quan toi
viéc |am trong chudi gia tri: Bao nhiéu ngudi duoc tuyén dung truc tiép
va gian tiép? Ai Id ngudi duoc tuyén dung? Ho & dau trong chudi gia
tri? Cé nhng loai viéc lam va céng viéc gi? Noi nao sir dung lao doéng
& phu NG va nam gidi, ngudi tré va ngudi gia hay cac nhom déi tuong
khac? C6 nhing rao can va co hdi viéc lam nao déi véi nhiing nhom daéi
tuong nay, trong hodc gilta cac chudi gid tri hay kénh phan phdi khac
nhau? Ap dung cédng nghé hay nang cép chudi gia tri cé anh huong gi
déi vdi viéc 1am? Nhing yéu té thoi vu hay thdi gian nao anh huéng
dénviéc lam?

Hop 1: Pinh nghia hitu ich vé viéc lam

Viéc lam [a khi mét ngudi tham gia vao bat ki hoat ddng nao dé san xudt san phdm hay cung cap dich
vu dugc tra cong hodc tao ra loi nhuan, bao gém thu lao lao déng dudi céc hinh thirc tién cdng hodc
luong nhan duogc cho thoi gian Iam viéc hoac cho su hoan thanh céng viéc hoac lgi nhuan thu duoc
tir san xuat hang héa hay cung cap dich vu dé ban hoac trao ddi. Thu lao lao déng cé thé duoc tra
bang tién mat va phi tién mat.

Viéc 1am bao gém céng viéc ma nam gidi va n gidi 1am trén chinh néng trai cta ho ciing nhu tién
cong lao dong ma cac néng trai noi ho lam thué tra cho ho, hay la tir cac hoat dong kinh doanh néng
nghiép trong chudi gid tri. Ngoai ra, viéc lam cling cé thé gém céng viéc khéng lién tuc, khéng duoc
tra luong (vi du: lao déng khéng cdng) khi nam gidi va nt gidi san sé suc lao dong trong cac du an
dia phuong nhu lam dudng hay thu hoach déi céng.

Ngudn: L&y tu'

1. E.M. Benes Benes va K. Walsh, Banh giad viéc lam trong Khao sat vé luc luong lao ddng: Nhing phat hién tir cdc nghién ciu
thi diém ILO LFS, T6 chuirc lao déng thé gidi, thang 7, 2018, https:/www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/
documents/publication/wcms_635732.pdf
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Muc Tiéu

Hinh thitc lao déng va viéc lam trong chudi giad tri néng nghiép
dang dan thay déi. Ty 1& ngudi lam viéc trong khu vuc ndng nghiép
giam xuéng so v&i khu vuc san xudt va dich vu ching té nén kinh
t& dang phat trién va chuyén minh. Di dan thanh thi (dinh cu va
tam tru), su gia hoa cua luc luong lao déng, cung vdi tdm anh
hudng tang dan clia phu n tdc ddng dén ngudn cung, thanh phan
va chi phi ctia lao déng cling nhu viéc lam nébng nghiép. Mat khac,
quy trinh diéu chinh co c&u, tdng quy mé san xuét, co gidi hda va
cdc cdéng nghé madi cé thé 1am gidm nhu cau vé lao dong tai dia
phuong. Hién tuong nay co thé xay dén vdi toan bd chudi gid tri
hodc & phan khtc nhat dinh nado dé.

Tai nhiéu khu vuc néng thén, viéc sir dung mé hinh lao déng thoi
vu cé su khac biét vé gidi rdt cao badi phu n va dan éng cé cac
co hoi viéc lam vé néng nghiép va phi ndng nghiép khac nhau tai
cac thoi diém khdac nhau trong ndm. Nhu cdu vé viéc lam cla nam
gidi va phu ni ciing nhu chudn muc gidi trong x& hdi khién cho co
hdi viéc lam cua tung gidi khac nhau.

Hon na, cé su thi€u hut Idn vé lao déng tré tudi lam viéc trong
ITnh vuc néng nghiép. Ngay cang cé nhiéu thanh nién nam ni roi
qué huong, thén ban cua minh. Cac chién luoc canh tac hd gia
dinh duoc c&u thanh béi nguén lao ddng nam n hién cé, do do,
hiéu duoc cadc phuong dién vé gidi tinh cta mé hinh st dung lao
déng la mét diéu quan trong.

Khi phan tich vé lao déng can xét dén nhitng cau hoi then chét sau
dudi gdéc dob gidi:

+ Aitrong gia dinh |a ngudi lam céng viéc nhan luong thoi vu nhiéu
hon? Nam, n& thanh nién chua ké&t hén, hay la dan éng, phu nd
da két hon?

« Nam, n{t thanh nién cé nhing co héi viéc lam nao trong céng déng?

+ Co hoiviéc lam trong chubi gia tri 1a gi?

Phan tich viéc lam trong chudi gia tri nham:

Xac dinh loai, s luong va su phan phdi viéc lam cua cac
nhém tac nhan khac nhau trong cac cép dé khac nhau cua
quy trinh;

2. Hiéu duoc anh huong cua cac kénh phan phdi, hé théng
quan tri va céng nghé khac nhau dén phan phéi viéc lam; va

3. Hiéu duoc su bién déi viéc lam theo thai gian trong cac
quy trinh chudi gid tri va kénh phan phdi khac nhau.

Thu hoach sén cung cép viéc lam gan Khorat, Théi Lan.
Anh: 2009CIAT/NeilPalmer
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Cac Bué'c
Tién Hanh
Buwdc 1

Xac dinh cac loai
tac nhan

Budc 2

Xac dinh viéc lam
trong tirng buréc
quy trinh

Tuong tu nhu cac chuong khac, budc dau tién 1a phan cac tac nhan vao
cac nhédm dé phan tich. Cac nhém phai phan anh duoc cdc nhém néng
dan, ngudi thu gom, ngudi ban budn va ban 1& khac nhau, bao gébm ca
cac tac nhan gidn tiép trong chudi gia tri.

Cac hang muc va chi s6 vé thu nhap, tinh trang déi nghéo, gidi tinh, tudi
hodc cdc nhédm dan téc cdn duoc dua vao, nhdm hudng toi phat trién
chudi bao trum va vi ngudi nghéo. Viéc quan trong 1a nhiing nhom tac
nhan nay (vi du: H6 gia dinh co thu nhap th&p, trung binh, cao) can phai
duoc xac dinh va dinh nghia ré rang va chon mau dé cé nhing phan
tich riéng cho ting nhédm mét cach hiéu qua nhét.

C6 thé 18y cac vi du da duoc trinh bay trong Cong cu 1ap biéu dbé (Coéng
cu 2) lam diém dau vao. Qua trinh phan loai viéc 1am cling tuong tu nhu
qua trinh phan loai trong cac Cong cu khac (nhu Céng cu 6 - Phan tich
thu nhap).

Budc nay doi hoi phai thu thap da liéu va théng tin vé luong nhan
vién toan thoi gian, ban thdi gian va ngudi lam thué duoc cac
cdng ty hay céac té chuc khac tuyén dung & tirng cdng doan cla
chudi gid tri. Song song v&i doé, can liét ké ca coéng viéc ma nam
gidi va n gidi lam tai chinh néng trai cta ho. Théng tin nay sau
khi duoc tédng hop cé thé dung dé udc tinh téng viéc 1am & tung
cdng doan/ quy trinh.

Néu can thém théng tin chi tiét hon nira vé viéc |lam, ta coé thé thuc
hién cadc cudc khao sat y kién va phong véan tai thuc dia vai céc
tdc nhan trong chudi gid tri & ting céng doan. Dudi day 1a cac kY
nang du doan coé thé ap dung & ting céng doan khac nhau:

A. Ngudi ban buén: Khao sat ngudi ban budn nhin chung cé thé
khd nhanh. Luu y rédng luong ngudi ban budn ngoai mua vu it hon
r&t nhiéu so vdi trong mua vu chinh.

B. Ngudi ban 1&: Dua trén théng tin vé téng khéi luong hang hoa
giao dich trong chudi gia tri va doanh thu ban 1& hang ngay co thé
udc luong duoc sé luong ngudi ban [&. Bén canh dé con co thé
udc tinh duoc s8 luong ngudi budn ban va chu quay hang trong
cho truyén théng va cho néng san & mot khu vuc nhat dinh.

Coéng cu 7: Phan Phéi Viéc Lam
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Chuan héa thuéc do
viéc lam

Do nhiéu tac nhan trong chudi gid tri néng nghiép chi tham gia
theo thoi vu, nén ta can tiéu chudn hoéa cac d liéu viéc 1am da
thu thap duoc. Tir d6 ta cé thé so sanh gitra cac chudi gid tri khac
nhau; vi du, dat dai luong FTE (toan thdi gian tuong duong) la
chi s& chinh cho s6 luong viéc 1am duoc tao ra bai mét chudi gia
tri nhat dinh. Ta chi can don gian dinh nghia hoac théng nhit bao
nhiéu ngay lao dong moét nam duoc coi la moét 1 FTE, vi du 240
ngay. Néu ai dé chi lam cé 120 ngay cdng, thi sé duoc coi la . FTE.
Ngoai ra, can luu y téi viéc lam truc ti€p va gidn tiép trong quan tri
va dich vu ho tro. Mot vi du nia 1a, néng dan cé thé thué lao dong
cham séc cho nhirng cdy tréng gid tri thdp trong khi ban than ho
tap trung céng suc vao nhing cay tréng gia tri cao hon.

Vi du vé céch tinh s6 luong ngudi ban lé

Né&u c6 thai gian, ta cé thé dém hét tat ca cdc ngudi ban lé trong mot khu vuc cu thé (nhu ngudi ban
lé & cho), va tir dé md rong udc tinh téng sé luong ngudi ban 1é ra khu vuc 16n hon. Vi du, thédng ké
téng s6 cho trong thanh phé (vi du: 130), sau dé chon ngau nhién mot s& cho khac nhau (vi du: 15),
dén tham quan va dém s6 luong ngudi ban 1& trong nhing cho nady hoac hodi quan ly cho (néu ho cd
mat & dé) rang ho da cho thué bao nhiéu gian hang. Tinh trung binh luong ngudi ban 1é mdi cho va
nhan vai 130 dé cé dugc moét udc tinh so bo.

Ngoai ra, ta cé thé dung phuong phap tim kiém hé théng bang
cdc ing dung ban dé nhu Google Maps dé udc tinh sé luong cua
hang ban |é hién dai nhu siéu thi, siéu thi mini, cira hang dac san
da duoc dadnh ddu & mét khu vuc cu thé.

C. Ngudi van chuyén: Udc tinh téng khéi luong ban hang va khaoi
luong tiéu chudn trén mot don vi van chuyén (vi du: xe tai, xe may,
xe day, thuyén). Sau dé udc tinh s& ngudi cdn cho méi don vi van
chuyén, thai gian van chuyén va s nhan vién toan thai gian tuong
duong (FTEs) can cho khéi luong hang nay.

D. Nha ché& bién: Dua trén cdc ngudn tin chinh théng (vi du: gidy
phép dang ki kinh doanh) dé xac dinh sé luong cac nha ché bién
trong khu vuc; déi véi cdc nha ché bién phi chinh thic cé thé xac
dinh qua cac budi phdng vd&n ngudi cung cdp thdng tin chinh.
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E. Ngud&i thu gom: Thuc hién cac cudc phong van vai truong thoén
hodc chu tich xa. Udc tinh s& luong ngudi thu gom cdng tac vai
mdi thuong 1ai hodc ngudi ban budn. Udc tinh téng s6 luong ban
hang va khaéi luong tiéu chudn clia mdi don vi van tai, sau dé tinh
s6 ngudi can cho mbi don vi van chuyén, thdi gian van chuyén va
s& nhan vién toan thdai gian tuong duong (FTEs) dé hoan thanh
dau viéc nay.

F. Ngudi nédng déan: Co thé udc tinh s6 luong ngudi ndng dan dua
trén cac du bdo dia phuong hay cac bdo cdo théng ké vé san luong,
dién tich, n&ng suat binh quan cliing nhu da liéu diéu tra dan sé néng
nghiép va théng ké dia phuong do cac ban nganh cdp huyén thu
thap. Can thu thap théng tin vé doanh s& cla cac vat tu chinh duoc
nha cung cdp ban ra tai cac diém quan trong (vi du: hat giéng). Luu
y can phai phan biét ré rang giGta cdc néng hd quy md nhd va hd
ndéng dan san xudt theo hudng thuong mai hda san pham.

G.Lao dong lam thué & cap néng trai: Dua trén cac khao sat cap
hoé gia dinh hay phong van nhom dé udc tinh sé luong ngudi lao
déng lam thué theo céac loai cay trong khac nhau, tur dé co thé udc
luong trén pham vi réng hon.

H. Nha cung cap dau vao: Udc tinh s& luong cac clra hanh ban lé
va ki-6t nho ban hat giéng, phan bon, héa chat va thiét bi néng
nghiép, vudn uom va nguodi ban cdy giéng. Udc tinh vé luong cau
trén thi truong va khéi luong vat tu dau vao trung binh ma bén
cung cdp ban ra. Udc tinh sé luong viéc lam binh quan ma mot
nha cung cap dau can thué vao va téng sé FTE ma ndé tao ra.

I. Nha cung cap dich vu: Udc tinh s6 luong ngudi cung cép cac
dich vu da dang nhu khuyé&n néng, tai chinh, tiép thi, va van
chuyén trong mét théon ban hodc mot khu vuc nhat dinh. Udc tinh
s6 luong dich vu cdp cho mot chudi gid tri cu thé.

Hoép 2 dua ra moét vi du vé nhiing loai théng tin viéc 1am ndo cé thé
thu thap duoc & cac cong doan khac nhau cua chudi gid tri va dua
trén nhitng di liéu nay ta cé thé lam nhing phan tich ban dau nao.

Hop 2: Vi du vé viéc lam tai cdc cong doan

khac nhau thudc chudi gia tri

Trong khudén khé chuong trinh phat trién Chudi Gid Tri GTZ (T6 chirc hop tac k¥ thuat Buc) & Viét
Nam, mot phan tich vé chudi gia tri bo tai tinh Dac Lak da duoc tién hanh. Tai thoi diém do, cay bo
da phan duoc trong nhu cdy che béng hodc cay chan gidé quanh vudn ca phé va khéng duoc cac nha
hoach dinh chinh sach coi la uu tién hang dau.

Trung binh, méi ngudi néng dan binh quan s& hitu 5 cay bo, tir dé cé thé thdy bo khéng phai 1a mot
ma&t hang quan trong tai Dac Lak. D{ liéu thu thap duoc tir nghién ctru ddnh gid chuan dodn nhanh va
cuoc khao sat ngan vaéi 98 ngudi budn bo chinh & Bac LAk da gilp tinh todn sé luong ngudi tham gia
vao nganh hang nay. Vi du nay chi dua ra cac udc tinh vé nganh bo tai Bac Lak va hoan toan khéng
lien quan dén viéc lam clia ngudi ban budn va ban & tai thanh phd Ha Néi, H6 Chi Minh hay tat ca cac
thanh phé khac ma bo duoc van chuyén dén.

Dua trén téng diéu tra, trong mua vu chinh, udc tinh cé khoang 337 t&n bo duoc xuéat tir Dac Lak dén
cdc tinh thanh khac clia Viét Nam. S6 liéu nay duoc rut ra tir cac cudc phong van rat ngan (t8i da 20
phut méi ngudi ban budn) véi hau hét cac nha budn bo & tinh Bac Lak. Khéi luong xuat ra 337 tan
mai ngay nay chi kéo dai trong 4 thang clia mua vu chinh. Trong 8 thdng, ngudi ta van budn ban bo nhung
s6 luong khéng dang ké. Do phan tich viéc lam chi tp trung vao mua vu chinh, nén di liéu trinh bay dudi
day khéng phan anh dau du téng sé luong viéc lam duoc tao ra bdi nganh hang nay.

Quy mé phan khiic bo & Pac Lak

Luong bo cac nha buén Pac Lik

<ust ban 337 tan/ngay 40,410 tan/mua
S6 luong cay thu hoach 3,368 cay/ngay 404,100 cady/mua
S& lugng ngudi néng dan tham gia 674 nguoi/ngay 80,820 nguodi/mua

S8 lugng ngudi thu gom tham gia 1,648 ngudi/ngay

Dién tich thu hoach 22 ha/ ngay 2,649 ha/mua

Khai lugng van tai 42 chuyén/ngay 5,051 chuyé&n/mua
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Bang 1. Uéc tinh vé viéc Iam trong chudi gia tri thit bo va gia stc
& mién Pdng In-d6-né-si-a, 2011

Hop 2: Vi du vé viéc lam tai cidc cong doan

khac nhau thudc chudi gia tri (ti€p)

Ngoai 100 ngudi ban budn bo ra thuc té€ con cé khoang 1648 ngudi thu gom. Nhing déi tuong nay Doéng Java Céc gia dinh
ddéng vai trd quan trong nhat trong chudi gid tri bo bdi ho chinh 1& ngudi thu hoach va thu gom bo.
Mbi chuyén dén thdm ngudi néng dan tréng bo, ho sé& thu hoach mét hoac hai cay bo. Nhin chung,
vdi dién tich thu hoach udc tinh khoang hon 2,600 héc ta thi cé khoang hon 80,000 néng dan tham
gia vao chudi gia tri nay.

Ngudi chan nuéi bo

Bo 6,191,741 4,727,298 685,810 778,633

Gia dinh cho cac phép tinh nay:

M&i ho gia dinh

Ngudi chan nuéi bo 1,547,935 1,181,825 171,453 194,658 X At o
co6 4 dau gia suc

San luong thu hoach binh quan mdi cay 100 kg/cay

_ Budn ban bo
S6 luong cay binh quan méi ngudi

ndng dan s& hiru = cay/igie]
e 2 o , NTT (tinh Nusa Tenggara
Giét mo6 co giay phép 624,752 528,050 54,476 42,226 Timur) 2010
Doanh thu trén moét ngudi thu gom 200 kg/ngay
Théng ké vé giét mé chui
o - N N 5 NTT ghi nhan nam 2010.
Giét m6 khéng co6 giay O, s o (A e
S6 luong cay trén mot héc ta 150 cay/héc ta e 154,080 132,013 13,619 8,448 Caf: Nnoi khac tilé )g|et«m<')
khoéng co gidy phép va co
gidy phép 1a 1:4
Kh&i lugng van tai binh quan 8 tan/xe tai i
Xuat khau bo 201 227,778 148,593 19,515 59,670
D liéu nay khéng bao gébm viéc lam clia cac nha kinh doanh dich vu nhu ngudi san xuat gio tre. Tat Téng 1,006,610 808,656 87,610 110,344
ca bo déu duoc van chuyén trong cac gid tre 16n, mdi gio chira khoang 100kg bo. Tuc 1a mbi ngay sé
phai can dén khoang 3,368 gid tre. Tuy nhién, bai gio tre c6 thé tai ché va khéng cé d liéu thu thap Rut ra tir tong luong budn
vé yé&u t6 nay nén khong thé dua ra udc tinh vé luong viéc |am tao ra ngudi san xuét gio tre, mac du 9 8B (G MoV ST
: L ' ' ' T Thuong lai khau) chia cho binh quan
con s6 nay co thé rat cao. xuat luong trén mai
déi tuong
An2 s .
Nguon Tac gia Waldron ciing cac cong su® da tinh toan vé phan phdi viéc Thuong lai lang 8,388 6,739 730 920 10 con/thang
lam trén toan chudi gid tri bo thit & Béng In-dé-né-si-a nhu Mot
phan clia nghién ctru vé xac dinh cac giai phdp giup tdng thu nhap Thuong lai phudng 4194 3,369 E65 460 20 con/thang
cho ngudi nghéo. Cac ngudn tin chinh théng thi khéng luu trit s8
lieu théng ké vé viéc 1am, nén dé udc tinh duoc nhitng ngudi tham
Thuong lai huyén 2,467 1,982.00 214.73 270 34 con/thang

gia vao cac Iinh vuc san xuét, budn ban, giét mé va ban 1&, nhém
nghién ctu da dung dén mot loat cdc phuong phép va gia dinh
duoc liét ké trong Bang 1. Nhitng udc tinh nay chi ra rdng hon 1,6 Thuong lai giGta cac dao 19 19 Sé liéu thuc
triéu ngudi duoc tuyén dung truc tiép trong chudi gia tri bo thit.
Trong ddé, hon 1,5 triéu ngudi la hé ndbng chan nudi bod, 15,000
ngudi la thuong 1ai, khoang 19,000 ngudi lam trong linh vuc giét
mé va 7,000 ngudi ban thit bd tai cho. K&t qua cho thady nganh
nay tao viéc lam cho hang triéu nguoi trong dé da phan |a nhing
ngudi kinh doanh nho Iam viéc trong méi trudng dodi hoi nhiéu
nhan céng va phéan tan tai khu vuc néng thén va ven dé thi.

Thuong lai gitta cdc ving 17 10 3 4 Sé liéu thuc

Téng 15,086 12,100 1,313 1,673 Téng hop & trén

2. S.v. Wijk, Phén tich vé chudi gid tri bo & Pac Lik, Pa Lat, Viét Nam, FreshStudio thuc hién Du &n hd tro doanh nghiép vira va
nho GTZ, 2006.

3.S. Waldron va cong su., Co hdi phat trién kinh doanh néng nghiép Pdng Indonesia - phan tich chudi gia tri thit bo, Bdo cdo
duoc viét bai Tap doan tu van Collins Higgins danh cho Trung tdm nghién ctu ndng nghiép quéc té Uc (ACIAR), Du &n AGB-
2012-005, 2013, https://ei-ado.aciar.gov.au/value-chain-studies/beef-value-chain.html
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Bu’(yc 3 Budc tié€p theo la phan tich viéc lam theo cac kénh phan phéi,

RUt ra tur téng luong giét . . ,
PR, h g s hé théng quan tri hoac ing dung céng nghé khac nhau. Hinh 1
R s (;’ o pth)vfhia Xac dinh anh la mot vi du vé su phan phdi viéc 1am gitta cac kénh phan phsi.
J J cho r?éngiugltiin:quén 5 5 ~ Trong nganh céng nghiép tdbm & Bangladesh, dau vao ca bdt cung
hU’O’ng cua kenh c8p cho trang trai tdm theo 2 kénh phan phdi riéng biét (trai nudi

trén moi déi tuong " .
phﬁn ph6| qUén trl gidbng va ngudi thu gom ca boét), dong thoi clng cé 2 kénh thi
’ .

Binh quan 20 con/thang truong gita trang trai nudi tdm va nha may ché bién tém. Dua

hoac 240 con/ndm

MRS 3,245 2,750 = 211 va c6ng nghé vao sé lidu chi sé FTE & tiing cong doan, cé thé dé dang suy ra s6
) luong viéc lam duoc tao ra o ting kénh phan phai.

D6i ngl ban thit/Cs iR GUET AT 5
61 ngti ban thit/Céng 12,981 11,001 1135 845 InfiGHan SRAsm/nguei
nhan ban thit

Binh quan 1 ngudi/1 nguoi

Thuong 1ai ban phu pham 3,245 2,750 284 21 L
ban thit

Téng 19,471 16,502 1,702 1,267 Téng hop & trén

Ban lé thit bo

San luong thit bo 124,500 109,487 10,418 4,595
San luong thit bo theo 1 fi
khéi luong ban hang & cac I l‘l' mmm'm ! i
Ngui ban nhé tai chg 6,822 5,999 571 259  dianhang (S0kg/ngay, $65 pre=nid

ngay/ndm). Gia dinh rang | — T e
tat ca thit bo duoc ban &
cho thuc pham tuci séng

Tdng cac ddi tuong trong chudi gia tri gia dinh

1,589,314 1,216,425 175,038 197,850

Khac
Théng ké tir cdc ngudn chinh
Thi truong gia stc 10 9 2 théng, nhung nhiéu nguén da
khéng con hoat dong
o 50 Gl e 693 158 54 Chi ghi nhan nhirng co s& co

gidy phép

7 dau gia suc/ xe tai/ngay, 365
Xe tai 1,095 316 34 39 ngay/nam, ap dung cho tat ca
loai budn ban gia suc

3 ngudi/xe tai va xép hang/dd

Ngudi lam viéc trén xe tai 3,286 949 103 18 .
hang 1
. Y
-
A 4 o
Ngubn / % ! i, A 4y 3 3 . ! Y
Cac nha may ché bién nong san nhu nha may say ca phé &
Pleiku, tinh Gai Lai, cung cdp viéc lam cho nhiéu lao déng
4. Waldron, S. va cong su., Co hdi phat trién kinh doanh néng nghiép Péng In-dé-né-si-a - phén tich chudi gia tri thit bo, Bdo (:j mién Trung: V'ét Nam.
cdo duoc viét bai Tap doan tu van Collins Higgins danh cho Trung tdm nghién clru néng nghiép quéc t& Uc (ACIAR), Du 4n Anh: FocusGrou pGo/Rodd Dyer

AGB-2012-005, 2013, https://ei-ado.aciar.gov.au/value-chain-studies/beef-value-chain.html
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e I N e Ngudi thu hoach N Trong mot vai truong hop, cing moét déi tuong cé thé tham gia
Trai ar;gt;ng ca cé bdt hoang vao cac kénh thj truong khac nhau thudc trong mét chudi gia tri
L a, ) ) (120,000) ) nhung vai co cdu quan tri khac biét (vi du: lién k&t khéng chinh
thic véi lién két theo hop déng).
v v
N e . N . . , a0 . . . . \
Trang trai (Faria) Ngudi mua Hinh 2 cho thay muc dé viéc lam cho tang kénh thj trudng cua
ap tring ca cd bot hoang (Faria) ca ba kénh trong chudi gia tri bdng Zambia, m&i bén cé cdu truc
L (525) ) L (2,804) ) quan trj riéng va muc doé viéc lam & mdi cap quy trinh cho ting co
cau quan tri.
h 4 h 4
e . )\ e . N
Thuong 1ai/ Ban budn Thu gom ca boét hoang
cd bot cho trang trai (Aratda) o R " Chuong trinh YIELD )
(1,266) (1325) Hé théng phan phdi Dunavant cla Dunavant Cargill
N ’ J N J
A4 Quan ly Quan ly Nhan vién cua (S:a:;?’/:ll:yg: Nhan céng
Thuong lai (Faria) ban budn cdéng xudng (?) cdéng xudng (?) Dunavant: t6ng 26ng 6 r):éu,c‘yi) Cargill:
P . Giam sat AC$ . Giam sat MO$,
ca bét hoang cho trang trai AMO$
(1,047)
Trang t['?' SFa”a) Piéu phéi Nhan vién cua Can bg Marketing Nhan vién cua
nudi tdm khu vue (18) Dunavant (2/ quan ly huyén, Cargill:
(166,485) : tong cong 12) Giam sat va tap
T hudn AMO$
L e N . bl Faria) R NQng dan .
Piém tap két nho gudi ban (Faria Nha phan phéi (-2000) Piéu phdi dia diém mau: tap huéin Cén b Marketing Nhan vién ctia
(1,496) budn tom (289,~15/AC) va giam sat (10-12/MO, téng 132) Cargill: Lam viéc
’ (5,293) néng dan truc ti€p voi CF$
) dan dau va néng dan
Néng dan mau:
p N tuyén CF$, diéu Nong dan m&
e R I Néng dan dan dau hanh cac thir Néng dan hop déng ong dan mau:
biém tap két I6n (2890, 10/5C) nghiém, t8 chirc (4/AMO, téng -520) Gap hang tuan
(2,641) y, ) hdi nghi trén ) Vv6i AMOS, thoa
~ J ddéng ruéng cho thuan tryc tiép
néng dan vGi néng dén
N Noéng dan déc
Pai ly Néng dan déc lap Néng dan hop tac 't?" t:af.“ gia Néng dan Nong dan
(500) (-80/nha phan phéi, (~42,000, 15/LF) ;&g“r":%ng (-120/CF, téng ~-60,000) mau
) Tong céng ~ 160,000) ap dung 5
nguyén tac
quan ly
N
Co 56 ché bién
(3,147)
) . Nhan vién céng ty D Néng dan mau

Hinh 1. Vi du vé phan phdi viéc lam & cac kénh thi truong khac nhau trong chudi gia tri Hinh 2. Vi du vé viéc lam theo cadc co cdu quan tri khac nhau trong chudi gia tri béng & Zambia

Luuy:
* S8 liéu & trong d&du ngoac la sé luong viéc lam FTE

e Faria, Aratdar, va cac dai ly 1a nhirng ngudi trung gian cu thé
tham gia vao chudi gia tri tobm & Bangladesh
Ngudn: BCAS (2001)°

5. BCAS, Chi phi va loi nhudn cta nganh nudi tém Bagda tai Bangladesh: Mét danh gid vé kinh té, tai chinh va sinh ké, Dhaka,
Bangladesh, Trung Tdam Nghién Ciu Nang Cao tai Bangladesh, DFID, World Bank, 2001.
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~

Phu nir va hoat déng
kinh té khéng chinh thirc

Tai nhiéu thanh phé & cac qudc gia cé thu nhap thap va trung binh
thap, ngudi nghéo |é thudc rat nhiéu vao hoat déong kinh té& phi
chinh thic dé dam bao sinh ké&. O cédp do toan cau, phu n chiém
mot phan ddng ké vé viéc 1am trong khu vuc kinh t& khéng chinh
thuc®78. vi du tai Ha N6i, nhiéu ngudi phu n nghéo tham gia vao
hé théng thuc phdm phi chinh thic, véi vai tro nhu nhiing ngudi
ban lé va ban hang rong®. Phan tich nguyén nhan tai sao phu nir lai
tham gia vao khu vuc kinh té phi chinh thidc va cach ho thu loi la
v6 clng quan trong. Hiéu duoc cdc diéu kién thuan loi cho ngudi
nghéo va phu n s& mo ra co hdi kinh t& mai danh cho ho.

Nhing cau hoi hudng dan dudi day dua ra mét sé y tudng cho
phéan tich:

« Pang cé nhing lgi thé nao khién phu nG tham gia vao thi
truong phi chinh thuc (vi du: ban hang rong) thay vi thi truong
chinh thuc (vi du: siéu thi)?

« Nhi{ng nguén luc, théng tin, va tri thic nao 1a quan trong déi
v&i thuong nhan n trong thi trudng phi chinh thuc?

M6t diédu cling dang luu y dé 1a & cdc qudc gia nhu Trung Quéc va
Viét Nam, cdc nganh xay dung va san xudt quy mé lén cling tao ra
rat nhiéu viéc lam phi néng nghiép cho n gidi (va nam gidi) trong
khu vuc viéc 1am chinh thic. Do dd, ta hoan toan coé thé dat ra cau
hoi vé nhing loi thé&, rao can hay rui ro nao tén tai lién quan dén
nhing co hoi viéc lam nay.

Viéc ing dung cdng nghé, dac biét la cbng nghé it s dung suc
lao déng cé anh hudng dén sb luong, loai viéc 1am va doi hoi vé
k¥ ndng trong coéng viéc & ting cdng doan khac nhau trong chudi
gia tri. Ngay nay, cac kénh phan phdéi cong nghiép ché bién hay
co gidi hda cao thudng dodi hoi nhiéu vén hon, trong khi cac kénh
phan phéi “truyén théng” va kénh phan phdi dua trén cadc hd kinh
doanh nho lai doi hdi nhiéu stc lao ddng hon. Tuy nhién, ngay ca
cac kénh thi truong va chudi gid tri phuc tap dang doi hoi vén dau
tu cao, va cac quy trinh céng nghé ché& bién ha nguén (vi du: tinh
bot san, ca phé va cacao) cling cé thé cung cép viéc lam cho hang
nghin nédng dan va thuong nhan dé phuc vu cung tng va san xuét
nguyén liéu.

6. S. Chant va C. Pedwell, Carolyn, Phu na, gidi tinh va nén kinh t& phi chinh thic: mét dénh gid vé nghién ciu cua ILO va dé
xudt phuong phadp xdc tién, Van phong lao dong quéc té&, Geneva, 2008.

7. J. Charmes, ‘Nén kinh té& phi chinh thiuc toan cau: Xu hudng va dac tinh’, Tap chi nghién ctu kinh té ing dung, ky 6, s8. 2,
2012, trang. 103-132. https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/097380101200600202

8. V. Moghadam, ‘Gidi tinh va toan cau hdéa: Lao déng n va céng tac van dong phu nlt’, Tap chi nghién ctu hé théng thé gidi, ky
5, s8. 2, 1999, trang. 366-389. http:/jwsr.pitt.edu/ojs/jwsr/article/view/139

9.J. Agergaard va V.T. Thao, ‘Di déng, linh hoat va thich ing: Su dich chuyén clua n gidi trong linh vuc khéng chinh thuc & Ha
No&i, Dan s6, khéng gian va dia diém, ky 17, s8 5, 2011, trang. 407-420.
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Xac dinh muc db viéc lam duogc tao ra trong cac kénh thi truong
c6 co cdu cdng nghé khac nhau gdép phan quan trong dé cé duoc
hiéu biét toan dién hon vé co cdu viéc lam dua vao vén va coéng
nghé trong chudi gia tri.

Trong nhiéu trudng hop, su phat trién cua cac kénh thj trudng
céng nghé cao trong chudi gid tri du kién s& dan dén su suy giam
s& luong viéc lam. Nguyén nhan 1a do hinh thidc st dung céng
nghé si dung vén nhiéu hon céng nghé s dung lao déng. Bang 2
thé hién viéc lam duoc tao ra tir viéc ban 1t&n rau sach qua nhiéu
kénh ban Ié, voi co cdu cdng nghé khac nhau. K&t qua nay chi ra
rang sé viéc lam cong doan nay giam dan theo su hién dai hoa cua
hoat dong kinh doanh.

Bang 2. Viéc lam tao ra tir hoat dong ban rau

Kénh phan phdi Viéc lIam duoc tao ra tir viéc ban 1tan rau sach mdi ngay

Ban hang rong 13 ngudi ban hang rong
Céc cho truyén théng 10 ngudi ban |é
Céc clra hang nhé 8 clra hang dai Ii
Cac siéu thi quy mé trung binh 5 nhan vién
Céc siéu thi 16n 4 nhan vién
L&y tu'©
BlfO”C 4 Budc ti€p theo chinh 14 thuc hién phén tdch cac phan tich viéc lam
cho cdc nhdm tac nhan da xac lap trong budc 1. Viéc phan tach
Xac dinh viéc lam céc phan tich nay cé thé dp dung cho céc céng doan khac nhau
, , trong chudi gia tri va gita cdc kénh phan phdi, hé théng quan trj
cho cac nhom va cong nghé.
tac nhan

10. P. Moustier cung cac cbéng su., (eds.), Siéu thi va nguoi nghéo ¢ Viét Nam, Trung tdm nghién ciu néng nghiép Phap vi su
phat trién qudc té (CIRAD) va Ngan Hang Phat Trién A Chau (ADB), Ha Noi, 2006.
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Né&u phan tich cé hai danh muc quan trong (vi du: nhém gidi tinh
va nhém thu nhap) thi ta cé thé dung mot ma tran dé dién giai
théng tin vé s luong tdc nhan theo danh muc & tirng cdp thudc
chudi gid tri (xem vi du & Bang 3).

Bang 3. Vi du vé ma tran miéu ta sé lugng tic nhan duoc

chia thanh cac nhém khac nhau & tirng céng doan cua chudi gia tri

Nguoi

Thuong lai ban buén

N gidi N giéi N gidi N giéi N gidi
Ngheo
S6
.. Trung binh
ngudi
Kha gia
Phé théng
S . . .
. Chuyén moén thap
ngudi
Chuyén mén cao
4 Né&u phén tich chi dat trong tdm vao moét hang muc don 1é nhu gidi
Buéc 4 P Ft trong ot hang m °

Xac dinh viéc lam cho
cac nhom tac nhan

(Tiép)

tinh, thi viéc hop nhat théng tin vao ban dé chubi gid tri sé tré nén
dé& dang hon. Hinh 3 néu ra mét vi du vé viéc hop nhat théng tin
viéc lam cla phu nt & cdc cdng doan khac nhau thubdc cadc kénh
phan phéi khdc nhau trong mét chudi gid tri gia vi & Tanzania'.
Bang cach ké&t hop théng tin vé ti 1& tuyén dung nit gidi & cac
cdbng doan khac nhau vdi lgi nhuan bién, hinh vé phan anh phu n
tap trung & cdc nut chudi gid tri nhat dinh, gén lién véi ty suét loi
nhuéan thap.

Né&u trong tuong lai cé mét du an hudng téi trao quyén kinh té
cho n(t gidi, thi ban dé chudi gid tri nay sé rat hu ich trong viéc
xac dinh noi tdp trung nhiéu phu n cling nhu co hoéi va thach thic
danh cho ho. Pay |a budc dau tién giup dua ra cac giai phap can
thiép nhdm dem lai k&t qua céng bang va toan dién hon.

11. R. Bullock, ‘Ky k&t hop déng va binh dang gisi & Tanzania: st dung céch tiép can chudi gia tri dé hiéu vé vai tro cua gidi
trong qua trinh xin gidy phép huong liéu htu co’, Hé théng tai tao néng nghiép va thuc phdm, tap 33, s6. 1, 2018, trang. 60-72.
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Khu vuc Pong Phi,
An P, Pakistan

Péng gdi, déng
kién hang tai
trung tam do thi

Chuyén hang,

déng kién hang

tai huyén,

thu hoach, ché bién,
van chuyén

San xuét tai lang

Thi trudng xuat khau

Bén lé &

Ban buén Siéu thi

Doanh nghiép ché bién
% N giéi: ~ 65

Ban budn
% Nt gidi: 2
% Ti suat
lgi nhuan: 36 - 43

Ban lé
% N gioi: 2

Ban budén quy mé anhor Ban buén quy mo Ién
% N gii: 30 % N gidi: 2
% Ti suat lgi nhuan: 9 - 14 % Ti suat
lgi nhuan: 34 - 38

Néng hé nho

Hinh 3. Ty |é viéc |am cla phu n & céc céng doan khac nhau trong céc kénh phan phéi khac nhau

thudc chudi gia tri gia vi & Tanzania
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Bu»'é»c 5 Budc nay phan tich su bién déi viéc lam bao gém ca viéc lam cé

. . o dinh va ban thdi gian. D6i vdi cac chudi gid tri néng nghiép noi ma
Xac dlnh su bién cac ngudn cung va cau lao dong, clng nhu viéc lam co tinh thoi
d6| Viéc |ém theo vu va bién ddi 16n gitta cadc nadm thi budc phan tich nay cé y nghia

- dac biét quan trong.
tho'i gian o ) ,
Khi can nhac dén cac can thiép hay la lua chon chudi gia tri, hiéu
duoc khi ndo trong ndm cé thé thi€u hut ngudn lao dong 1a moét
van dé thiét yé&u. Vi duy, tinh trang thi€u hut lao déng chd yé&u xay
ra tai thoi diém co cdc hoat déng can nhiéu lao déng, nhu gieo
trédng hay thu hoach céac loai cay trong khac nhau trung mét thoi
diém trong cing mot mua vu. Giai doan di cu thoi vu cua céc lao
déng ndng thén dén lam céng & thanh phd cing cé thé gay thiéu
hut nguén cung. Tai nhiéu khu vuc, nguén lao dong s&n cé cho
viéc lam & néng thén dang cé xu hudng giam dan.

Céach ti€p can don giadn nhat dé udc tinh viéc lam |a khao sat cac
tdc nhan vé sé luong ngudi lam viéc toan thoi gian va ban thoi
gian duoc tuyén theo thang trong ca nam. Hop 3 dudi day |a mot
vi du vé loai cau hoi khao sat. Mot diéu quan trong khac 18 can
phai hiéu duoc loai hoat déng tai ndng trai, hodc doanh nghiép
ma lao ddng duoc tuyén vao cling nhu s8 luong hodc ty & nam n
duoc tuyén dung.

Hop 3: Vi du vé cau hoi khao sat dé tinh cap dé viéc lam

C6 bao nhiéu ngudi duoc cac tdc nhan chinh trong chudi giad tri tuyén lam viéc toan thoi gian va ban
thai gian? S6 luong nhan vién toan thoi gian va ban thai gian duoc tuyén maoi thang.

Lao dong
toan thai O O O O O O O O O O O O

gian

Lao dong
ban thoi O O O O O O O O O O O O

gian

Ta cling cé thé dé dang khao sat cdc déi tuong vé cac trd ngai khi
thué lao déng thai vu nhu thira, du, hay thiéu lao déng méi thang
trong ndm. HOp 4 dudi day trinh bay vi du vé mét loai cau hoi khao
sat. Cac giai doan thiéu lao déng cé thé dem lai co héi tao viéc
lam, hodc cé thé 14 mot tra ngai 16n cho chubi gid tri.

Dua trén tinh trang vé thu nhap, gidi tinh, dan téc va muc nghéo,
ta cé thé dung phuong phdp phan tich riéng biét dé so sanh va
trinh bay nhing tré ngai vé lao déng va viéc lam theo mua cho céc
nhém tdc nhan khac nhau dudi dang biéu dé. Vi du, Hép 4 dua ra
cac cau hoi vé tro ngai lao déng theo mua - ta cé thé phan tich va
trinh bay chung theo cac hang muc thu nhap khac nhau (Hinh 4).

Pu lao déng
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Hop 4: Vi du cho cau hoéi khao sat vé cach tinh todn su cic can tré vé lao dong

Can tro vé lao dong thoi vu d6i vai cac tdc nhan chinh trong chudi gid tri 1a gi? Yéu ciu cac déi tuong
danh dau [ hoac X vao timg hang thich hop theo thang.

Thae 0 p O O O O O O O O 0O 0O

lao dong

Bulaodéong [] O O O O O O O O O O O

B 0 0 0 O O o o o o' o o o

lao dong

Thua
lao déng

Thiéu
Iao dong T T T T T T T T T T T
Thang 1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 il TI2
Thang
——— —a— A
Nghéo Trung binh Kha Téng quan

Hinh 4. Biéu dé minh hoa cdc can tré vé lao déng theo cac phan loai hd gia dinh khac nhau trong ndm

Nguén'? . T, . .
Viéc thu thap théng tin vé cdc dac tinh viéc lam thoi vu trong hau

hét cdc cong doan clia chudi gid tri tuong déi don gian. Mac khac,
thu thap théng tin vé tinh thdi vu cla si dung lao déng & cép
néng hd phuc tap hon, badi s6 luong hoat ddng viéc lam ma cac
hé néng dan tham gia thuong 16n hon rat nhiéu. Théng tin vé cac
d&c tinh st dung lao doéng thdi vu & cdp ndng hd thudng cé thé
thu thap tai thuc dia bang céch sir dung phuong phdp cé su tham
gia, nhu so sanh ti |é tuong duong gita tac nhan (H6p 5).

12. UNDP va NERI, Kinh t& vi mé cua du dn gidm ddi nghéo - Cai thién thu nhdp ctua néng hé & CHDCND Lao, Chuan bi cho Chuong
trinh phat trién Lién Hop Quéc va Vién nghién ciu kinh t& qudc gia Lao, Viéng Chan, CHDCND Lao, 2005.
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HOp 5: Phuong phap so sanh theo ti Ié tuong duong cac théng tin

thu thap duoc tir md hinh sir dung lao dong thoi vu tai trang trai

Phuong phdp nay can mét to gidy khé 18n (A3 hodc A0). Yéu cdu ngudi ndng dan liét ké hét cac cong
viéc nédng nghiép va phi nédng nghiép cling nhu cac ngudn thu nhap va sinh ké&. Dung hat giéng lam
vat tuong trung, yéu cau ngudi ndng dan phan loai va can luong hat giéng tuong ung véi ting hoat
déng céng viéc theo téng muc st dung lao déng clia hd gia dinh theo cac mua khac nhau trong nam.
Sau khi nguoi ndng dan can xong, cung ho xem lai két qua. Tién hanh so sanh theo cap gitta cac 6,
yéu cau ngudi ndng dan xac nhan trong luong ho do duoc 1a chinh xac.
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nudi ca ngay |1An dém) va thadm hut lao déng dang ké vao mua hé
khi hoat déng tréng trot va chan dién ra nhiéu nhat, va yéu cau lao
déng bé sung cho hoat déng ché bién s(a.

Cac ho gia dinh & mién Trung Tay Tang s dung cac chién luoc
phan bé lao déng khac nhau nhu giup d& |An nhau, trao déi hang
héa va lam viéc chadm chi dé giup cac thanh vién khac trong gia
dinh cé thé di lam thué cac cong viéc phi néng nghiép vao mua hé.
Ngoai ra, ho con gidm bdt nhu cdu lao dong trong mua hé béng
céch dp dung cac coéng nghé co gidi héa don gian (tréng trot va
khuady bo) hoac ap dung cac sang kién (chan nubi).

Vi du trinh bay dudi day 1a phan tich vé mét hé théng canh téc & Mindano, Philippines. N6 chi ra réng
hé gia dinh danh moét khoang thai gian giéng nhau qua cac nam dé “chdm” nhitng cay chudi (lam co
va cit) cling nhu chdm bo (“Baka”) ctia ho. Ho con cé mét cadnh déng thir hai dé tréng ngd vao thang
7-10 va luan canh vdi khoai lang (“camote”) trong ti€ng Mexico va bi ngdi. Cudi cling, dudi nhing cay
chudi, ho tréng mét it khoai mon (“gabi”) cé thé thu hoach vao ndm sau (do dé moi hoat dong déu
dién ra trong giai doan thang 1-2).

Bang 4. Cac chi s sir dung nhan céng lao déng chinh (két qua ciia mé hinh CAEGTibet)

Nhan céng sir dung

L. 24 25 28 45 74 74 73 47 43 58 50 26
(ngay cong)

Nhan céng

.. 48 44 40 25 15 15 15 24 26 20 23 43
ho gia dinh (%)

= Lao ddéng ngoai
AL 0 0 0 o 40 4 4 0 0 17 40 O
A trang trai (%)
= = i
- ;’ ~
. Lao d@ h
SFAR) S S 5 5 14 13 4 3 3 13 7 15 6 0

. ; cay trdng (%)

- nMcﬂz—-

- = : T4 han c6
= A 75 andungnhancong .. . 4o s, 21 120 120 76 70 94 82 43
- i 3 ) san co (%)

Lao dong cho
gia stc (%)

Dé xac dinh su khac biét lao déng theo mua gitra cdc nhém ndng dan (vi du: Nam/nd, nghéo, trung binh, Nhﬁ*ng BI‘éU C‘én Sau khi da lam theo t&t ca cdc budc trén, chung ta sé c6 thé tra |oi
kha gia, dan toc it ngudi/da s6), ngudi ta thuong khuyén tach thanh ting nhom thao luan tap trung. Nhu o . . duoc cac cau hoi chinh dudi day:
vay, ta sé cé dugc mot burc tranh rd rang hon vé viéc str dung lao déng theo mua theo ting nhém. Biét sau khi Hoan \ ]
. . . * Su khac biét vé viéc lam trong va gilra cac cap cua quy trinh
‘ ] ‘ Thanh Phan Tich khac nhau thudc chubdi gia tri 1a gi?

Tam quan trong cua viéc hiéu cung va cau theo mua trong lao

déng cling duoc chirng minh trong mét nghién clu vé phat trién e Tac déng cua két qua phan tich chudi gia tri déi voi ngudi

néng nghiép & mién Trung Tay Tang cla Waldron va céng suB. nghéo, phu ni va cdc nhém yéu thé khac & ca hién tai va

tuong lai la gi?
Trong nghién clu nay, viéc st dung lao déng theo mua duoc tinh

todn dua trén nhu cdu lao déng udc tinh (tinh bang don vi lao
déng) mdi thang cho cac cong viéc phi ndng nghiép gia dinh nai
chung, cdng viéc phi nébng nghiép, cadc hoat déng lién quan dén qua cdc cho troi truyén théng vaéi ban trong siéu thi hién dai)
ch&n nudi va cac hoat déong tréng trot. K&t qua trong Bang 4 cho trong chudi gia tri?

thay khi yéu cdu lao déng ctia ho gia dinh can bang so vdi cung,
thi co su du thira lao dong dang ké trong cac thang mua déng (khi
thoi tiét lanh gid lam anh hudng dén hoat déng tréng trot va chan

+ Khi can thiép vao chudi gia tri thi s& dan dén nhing thay doi
gi trong co cdu viéc lam cua tdc nhan (vi du: budn ban rau

+ Cac hé théng quan tri khdc nhau c6 anh huoéng gi dén su
phan phdi viéc lam gitra va trong cac cdng doan khac nhau
cla chubi gia tri?

13. S. Waldon, Pubuzhuoma, C. Brown, va cong su., ‘Phat trién néng nghiép & mot thi trén Tay Tang'. HIMALAYA, Tap chi cta Hiép hdi e Cac cbng nghé khac nhau cé anh hudng gi dén su phan phéi viéc

Noghién ciru Nepal va Himalaya, thang 12016, tap. 35, s6 2. chuong 7. . . N , ~ . B X 4.
g L v ° P ¢ lam giGra va trong cac cong doan khac nhau cua chudi gia tri?
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Tién trinh cua cac chién Iwo'c nang cap

Phan tich chudi gid tri 18 mot cong cu hiu ich dé danh gia céc lua
chon nang cap trong chudi. Xac dinh céac giai phap va chién lugc
nang cdp chudi thudng 1a budc cudi cing trong phan tich chudi gid
tri, trudc khi trién khai cac hoat déng can thiép. Phan tich vé nang
cap chudi dua trén cac két qua va théng tin thu duoc tir cadc céng cu
khac trong phan tich chudi gia tri.

Viéc nadng cédp sé chi ra cach thic giup cdc cd nhan, doanh nghiép,
cac chudi gid tri cé thé san xuét ra san phadm tét hon, cé hiéu qua
hon hay chuyén sang nhing hoat déng doi hoi k¥ ndng cao hon
nha&m cai thién hiéu suét va loi nhuan & nhing thi trudng cé gia tri
cao hon. Vén di ban du nang cép 1 y tudng danh cho cac doanh
nghiép 16n trong nhing chudi gid tri toan ciu trong dé nang cap
san pham, quy trinh, chirc ndng va nang cap lién chudi duoc xac dinh
& nhitng chién luoc cét 16i nham nang cao hoi nhap thi trudng, cai
thién hiéu qua san xuat va tang truc’mg1.

Pé phat trién cac chudi gia tri nébng nghiép bao trum, viéc nang cép
hudng dén tdng cudng kha ndng canh tranh déng thoi dem lai loi ich
va trao quyén cho cac néng hdé nho hodc céc tdc nhan cé ngudn luc
han ché&. Trong nhirng nam gan day, viéc tap trung tim hiéu va vuot
gua nhdng rao can vé céng nghé, xa hoi va rdo can vé thé ché dang
kim hdm hiéu qua hoat déng va su hdi nhap cua néng hé nhod va
ngudi nghéo trong cdc thi truong va chudi thuc phdm néng nghiépz.
Piéu nay dan tsi chién luoc nang cap chudi gia tri ndng san cho hd
ndng dan sé bao gdm nang cap trong diéu phdi theo chiéu doc va
ngang ciing nhu cai thién méi truong bén ngoéi3’4.

Ti€p can theo hudng réng hon nay nhan manh tdm quan trong cua
su phan bd lgi ich va cac bdi canh thé ché& va quan tri anh hudng
dén san pham, ciu truc va két qua hoat déng cua chudi. Nhing
nhan té nay quyét dinh truc ti€p tsi kha nang tié€p can, tham gia
mot cach cdng bang vao chudi hodc thi trudng clia cadc néng hd
nho va hdé nghéo. Chung cliing anh hudng dén viéc tié€p can kién
thic, k¥ ndng va ing dung tién bd khoa hoc k¥ thuat cua céc tac
nhan trong chudi®.

Nang cap sinh ké

Trong bdi canh phat trién chudi gia tri bao trum, viéc nang cép rét
cudc 13 dé tao ra mot co ché& nham cai thién sinh k& clia ngudi nghéo
va nhing tac nhan quy mé nhd. Tuy vay, ré rang la cac tac ddéng cua
viéc nang cép dén cac hd ndng dan quy mdé nhd va ngudi nghéo &

1. J. Humphrey va H. Schmitz, ‘Quan tri va Néng cép: Lién két cum céng nghiép va nghién ciu chudi gia tri toan cdu’, Brighton,

Vién Khoa hoc Phat trién, 2000.
2. S. Bolwig va déng tac gia., ‘Phuong phap

ludn vé cac van dé phat trién tich hop vao phéan tich chudi gia tri va cac yéu té can

thiép’, trich d&n tu ‘Cdc thi trudng va tinh trang nghéo & néng thén: Nang cép trong cdc Chudi Gid tri’, J. Mitchell va C. Coles

(chu bién, London, Earthscan va IDRC, 201

, trang. 21-45.

3. S. Bolwig va déng tac gia., ‘K&t hop nghéo déi va méi quan tdm vé méi trudng vao phan tich chudi gia tri: Khung khai niém’,

Bdnh gid Chinh Sdch Phat trién, 2010.

4. J. Mitchell, C. Coles, va J. Keane, Ndng cdp theo cdc chudi gid tri: nhing chién luoc gidm nghéo & chdu My Latin, Tai liéu tom

tét, 2009.

5. C. Kilelu va déng tac gia., ‘Nang c&p Chudi gia tri va hoa nhap cdc hé nho trong céc thi trudng’, Tap chi Nghién ctu Phét trién

chdu Au, tap 29, sé6 5, 2017, trang. 1102-1121.
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néng thén sé khéng thé giéng vaéi cac nang cdp & cac doanh nghiép
trong céc chudi gid tri cdng nghiép duoc. Trudc hét, cac hd dan & khu
vuc nédng thédn khéng hoat déng giéng nhing doanh nghiép 1a chi co
muc tiéu 1a t&i da hoda loi nhuan. Thay vao dd, cac chién luoc sinh ké
cua néng hd nho can két hop da dang hdéa ngudn thu nhap, dam bao
an ninh luong thuc, gidm bt rui ro va tao ra thu nhap tu lao déng phi
néng nghiép. Do do, cac uu tién cua ho cé thé khoéng phai Iuc nao cling
giéng vai chién luoc ndng cép clia chudi hay cuia doanh nghiép cé dinh
hudng thuong mai. Hai la, cac nbng hé nhd hay ngudi nghéo & néng
thon thuong thidu tai san sinh k& thiét y&u, nhu cac loai vén tu nhién®,
x& hoi, hién vat, nhan luc va tai chinh can thiét dé tham gia hodc ing
dung thanh céng moét giai phap nang cap nao doé.

Tac gia Neilson’ da gidi thiéu khai niem nang cap sinh ké la mot qua
trinh tich hop ma theo dé céc loi ich cé duoc tir viec nAng cap va ndm
I8y gia tri bén trong moét chudi gid tri hodc mét Iinh vuc, cling nhu viéc
tao ra nhiéu thu nhap hon, gép phan tich cuc trong tao sinh k& va phat
trién vung. Phuong phdp nay cing chi ra rdng moét sé tai san cla sinh
k&, nhu cac loai vén x& hdi, con ngudi, tai chinh va tu nhién dong vai tro
c6t y&u va can xem xét trong chudi gia tri.

Hiéu biét vé cac tai san sinh k& cé thé duoc str dung lam chi s& cho tinh
trang nghéo, nhdm danh gid tdm quan trong vé mat kinh té - xa hoi cla
mot chudi va muc do bao trum clia nd; tir dé xac dinh ai s& hudng loi
nhiéu nhat trong moét sé qua trinh phat trién chudi; déng thaoi xac dinh
nhitng nhém muc tiéu cho céc chién luoc nang cdp chudi gid tri; va thiét
k& cdac can thiép dem lai lgi ich cho cdc nhdm muc tiéu cling nhu dé gidm
sat va danh gia cac két qua va nhing tadc dong ti su can thiépg.

Theo do, cudn sach hudng dan nay can nhic sir dung moét tiép can
riéng biét va xem xét nhiéu van dé trong tinh bao trum va nang céap,
theo ddé luén quan tdm dén cdc nhdm dac thu nhu cac hdé quy mod va
hdé nghéo (nhu nguoi khdng cé dat dai, phu n, ngudi dan tdc it ngudi,
thanh nién); nhing tai san va cac chién luoc sinh k& khac nhau cua ho.

Trong béi canh phat trién chudi gia tri bao trim, cé nhitng cau hoi khai
quat cd lién quan dén viéc xac dinh nhing co hdi nang cap phu hop
c6 loi cho cac hd quy md nhd va nhiing tac nhan cé ngudn luc han ché
nhu sau:

+ Nhing giai phdp va chién luoc nadng cdp chudi gia tri nao la
thich hop nh&t déi véi ngudi nghéo hay cac nhém muc tiéu?

* Ho c6 thé ti€p can va hudng loi nhu thé& nao t nhing thj
truong nédng san thuc phdm dang chuyén bién nhanh chéng
nhu hién nay?

6. UNDP, Hudng ddn (ng dung cua khudn khé sinh ké bén viing trong cdc du dn phat trién, Chuong trinh Phat trién cua Lién

Hop Quéc, 2017.

7. J. Neilson, S. Ponte, G. Gereffi, va G. Raj-Reichert,'Nang cép sinh ké&’, trich tur ‘S6 tay cdc chudi gid tri toan cau’, (chu bién),

Edward Elgar Publishing, 2019.

8. D. Seville, A. Buxton, va B. Vorley, Dudi nhing diéu kién nado cdc chudi gid tri la nhiing cdng cu hiéu quad dé phat trién vi ngudi

ngheo?, Qly Ford, thang Mot 2011.
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Muc Tiéu

Cac Chién Lwoc

Nang Cap

« Bang cach nao dé ho cé thé phat trién theo dinh hudéng
thuong mai va canh tranh hon?

« Lam thé ndo dé ho dadp ung duoc ngay cang nhiéu nhing
yéu ciu vé tiéu chudn cht luong san phdm va an toan thuc
phadm cla céc thi trudng trong nudc va qudc té?

e Nhing kién thic, k¥ nang, nang luc va su lién két chu yéu
nao can phai cé? Nhing céng nghé, cai tién hay nhing
thay déi thé ché& nao sé trd nén can thiét?

* Ngudi nghéo va cac nhédm muc tiéu cé nang luc va tai san
can thiét cho sinh k& khéng?

« Nhing giai phdp nao cé tiém nang I16n nhat tao ra tac dong
bén ving & quy mé 1én?

Muc tiéu cua céng cu nay |a hiéu vé cach xac dinh duoc nhing giai
phdp va chién lugc nadng cdp dé nang cao kha ndng canh tranh cua
chudi gid tri, théng qua dé dem lai cac loi ich sinh ké cho ngudi nghéo,
phu n hodc cadc nhédm muc tiéu khac. Cadc muc tiéu bao gém:

e Xac dinh nhing trd ngai va van dé chinh &nh huong dén hiéu
qua hoat déng cua chudi;

e Xac dinh cac giai phap nang cédp kha quan;

« Panh giad va lua chon cdc giai phap nang cap dé tiép can, kha
thi va dung nhu cau; va

e Vach rd chién lugc nadng cép, cac can thiép va cac tac nhan
cung cép dich vu tiém nang.

Trudc khi tién téi cac budc phan tich, cdn mo ta cac chién luoc nang
cap khac nhau va nhing vi du lién quan dén phat trién chudi gia tri
bao trum. C6 bén nhém 16n trong nang cdp duoc dé xuat 1a°:

« Cai thién vé diéu phdi trong chudi gid tri (ndng cap vé phdi
hop theo chiéu ngang va theo chiéu doc);

« Cai thién quy trinh va san phdm (nang c&p quy trinh va sadn pham);

« Thay déi va bd sung cac chitc ndng (ndng cdp chuc ndng va
lien chudi); va

« Nang cdp méi trudng thé ché.

9. C. Kilelu va céc tac gia khac., ‘Nang c&p chudi gia tri va Hoa nhap cadc ho nho trong thi truéng’, Tap chi nghién ctu phét trién
chdu Au - tap 29, sé6 5, 2017, trang. 1102-1121.
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Cai thién vé diéu phéi trong chudi gia tri'®

Piéu phai theo chiéu ngang |1a su hop tac va té chic tét hon gilra
cac tac nhan, thuong la cac néng dan hoat déng & cung mét cong
doan. Viéc thanh lap va tang cuong hoat déng clia cac nhém nhing
nha san xuat, nhom marketing, hiép hoi va hop tac xa co thé cai
thién hiéu qua va diéu phéi chudi gid tri. Cai thién diéu phdi theo
chiéu ngang cé thé gilp nhitng tadc nhan quy mé nhd nang cap chéat
luong san pham, dat loi th& kinh t& nhd quy mé, gidm chi phi giao
dich, thuc hién cac chic ndng mdi va cung chia sé rui ro. Mét sé
loi ich khac ho c6 thé dat duoc nhu cai thién kha nang tiép can vai
théng tin, kién thuec, tai chinh, dao tao, van chuyén, kiém soat chéat
luong, va véi cac dich vu khac. Cong nghé théng tin va truyén théong
(ICT) va céng nghé sé cung cdp nhitng nén tdng madi cho cadc nhém
dé ké&t ndi, chia sé thdong tin va hop tac hiéu qua cao hon.

Su phu hop clia hanh déng tap thé va chat luong cla viéc quan tri
va l&nh dao nhém sé& quyét dinh tinh hiéu qua ctia cadc nhém doanh
nghiép néng dan. Cadc nhém duoc thanh 1ap chl yéu dé ti€p nhan hd
tro vé thé ché té chic hay kinh phi s& khédng may hita hen trd thanh
doanh nghiép bén vitng, cé kha ndng canh tranh tir dé dem lai loi ich
cho cac thanh vién cia nhém.

Piéu phdi theo chiéu doc chi dén nhiing ma&i quan hé kinh doanh
gilta cac tac nhan khac nhau trong chudi (nhu gita nhitng nha cung
cdp dau vao, néng dan, thuong nhan, cdc nha ché& bién, cdc nha
ban bubén va nha xuat khdu). Tang cuong diéu phdi theo chiéu doc
thuong hay bao gém viéc chuyén déi tir giao dich tu do tai chd sang
nhing m&i quan hé lau dai gita ngudi ban va ngudi mua. Quan hé
gita ngudi ban va ngudi mua ndéi chung duoc xay dung trén long tin
va do dé tén thdi gian dai mai phat trién duoc. Tai cac thi trudng da
phat trién, véi hé théng phap Iy hoat déng hiéu qua thi hop déng
chinh thic sé thay th& cho sy ngdm tin tudng & trén mot sé phuong
dién. Nguoc lai, déi véi thuong mai hdéa san pham vai thi truong xa
theo cach truyén théng, phi chinh thuc lai doi hdi mac dé tin cay
cao bdi cac bén thuong luong va cung cdp hang véi sé luong va
chét luong cung vdi cac hinh thic thanh todn ma khdng truc tiép cé
tuong tac véi nhau, va ciing khéng dua trén cac hop déng van ban
hay hé théng tda an nao.

Nang cép diéu phdi theo chiéu doc cé thé giup cai thién trao déi thong
tin, ki€n thirc va thiuc day déi mai. N6 cling cé thé giup tiép can vaéi cac
dich vu hé tro quan trong cling nhu nhitng thi trudng cé gia tri cao hon.
Né&u phdi hop dua trén long tin co thé gidm baét chi phi giao dich thi
cac hop déng chinh thic lai khién tang cac chi phi dé thuc hién. Nhing
quy pham vé gidi va bat can bang quyén luc gitta phu n va nam gidi,
theo ca theo chiéu doc 1an chiéu ngang trong chudi, cling cé thé tao ra
nhing rao can Ién han ché& su tham gia nhiéu hon va y nghia hon cua
phu nG.

10. Théng tin va cac vi du phdi hop duoc trinh bay & day cung cdp mét bdi canh nang cdp cho cac phan vung phdi hop theo
chiéu ngang va phdi hop theo chiéu doc & Céng cu 3 - Quan tri.
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Cai thién quy trinh va san pham

Nang cap quy trinh 1a nham cai thién hiéu qua chudi gia tri théng
qua viéc gia tdng khdi luong san phadm dau ra véi cung mét chi
phi san xuat, hay giam gid thanh san pham trong san xuat. Ung
dung hay dau tu vao cac cédng nghé va thuc hanh quan ly tan tién
c6 thé tao ra nhiéu san phdm hon cho mét don vi chi phi bo ra. Vi
du, ngudi néng dan cé thé cai thién nadng suat va loi nhuan béng
cach ung dung cdc thuc hanh tét hon trong néng nghiép va dau tu
vao phan bén hay tudi tiéu hay khéng? Hodc tac nhan van chuyén
c6 thé sir dung cac thung gb to hon va cing cédp hon, str dung céc
xe tai t&t hon dé cai thién ndng sudt chuyén chd va giam hao hut
hay khéng?

Nang cap san pham lién quan dén viéc cai thién chat luong san pham
hay chuyén déi sang cac san pham hién dai hon, thudng danh cho
cac phan khuc thi trudng cé gia tri cao. Nang cdp san pham clng co
thé thuc hién cho hoat ddng ché& bién va dong goi, dan nhan va xay
dung thuong hiéu dé san pham trd nén hap dan, ngudi tiéu dung dé
nhan biét hon. Khi thu nhap clia ngudi tiéu dung tang, ngay cang
nhiéu ngudi sdn ldbng chi trad cho san pham t&t hon vé chéat luong, an
toan thuc phdm, su tuoi ngon, tinh déng nhat va kha ndng truy xuat
ngudn géc. Nang cdp san phdm dé dap ing yéu cdu ngdy cang tang
¢ thi truong trong nudc va nudc ngoai nay doi hdi phai thoa man
nhiéu khach hang khé tinh hon, cing nhu nhitng tiéu chuén theo quy
dinh d&i vdi san pham va chéat luong dac thu vé an toan sinh hoc,
an toan thuc phadm va kha nang truy xudt ngudn géc. Van dé then
chét 13 liéu cdc hd nho, ngudi nghéo va cac doanh nghiép nho cé kha
n&ng va cac ngudn luc dé ti€p can clng nhu ddp Ung nhing yéu cau
do khéng, hay co huong loi tu viéc nang cadp khéng. Vi du, cé dang
dé nhitng ngudi tréng man nghéo & mién bac Viét Nam phai dau tu
thai gian va ngudn tién bac eo hep clia ho vao viéc cét tia, chdm bdn,
phong trir sdu bénh, va xur ly sau thu hoach dé ti€p can céac thjtrudng
ban |é cé gid ban cao hon & Ha N&i hay khéng?

Tham gia vao cac chuong trinh cadp ching nhan bai bén thd ba va
cac tiéu chuén tu nguyén (nhu Ching nhan 4C, Ching nhan Lién
minh Rung nhiét ddi - Rainforest Alliance, Ching nhan Thuong mai
Coéng bang - Fairtrade) 1a mot chién luoc nang cédp thudng duoc
khuyé&n khich danh cho cac néng hd nghéo, dac biét trong nhing
chudi gid tri ca phé, ca cao va tra. Viéc cdp chirng nhan khién ngudoi
tieu dung yén tam vé bao vé maoi truong, va cac phdm chét dao duc,
coON nguodi néng dan cé thé hudng loi tir gid ban cao, cac lién két
thi trudng va hd tro k¥ thuat. Tao ra cadc méi lién két truc ti€p vai
ngudi mua cho nhitng nhdm tac nhan tréng ca phé quy mé nhd va
nhing ngudi rang ca phé 1a k&t qua va chién luoc nadng cédp diéu
phdi theo chiéu doc trong cdc chudi ca phé dac san. Nhing méi
quan hé gan gii sé tao ra phan hdi truc ti€p vé san pham, hd tro

11. J. Nielson, ‘Cai thién sinh k&, trich tur ‘SS tay vé cdc chudi gid tri toan cdu’ clia S. Ponte, G. Gereffi, va G. Raj-Reichert (chu

bién.),nha xudt ban Edward Elgar, 2019.

12. J. Bray & J. Neilson, ‘Danh gia cac tadc dong cua nhing chuong trinh cdp ching nhan ca phé déi vadi sinh ké cua cac hd gia
dinh nho’, Tap chi qudc té vé dich vu va quan ly hé sinh thdi khoa hoc da dang sinh hoc, tap 13, s6 1, 2017, trang. 216-232.
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k¥ thuat va gid ban cao hon cho ngudi trong ca phé chét luong cao
déng thdi ngudi rang ca phé thi ndm git duoc chat luong dac thu
va cac dic diém vé ngudn gdc san pham. Nghién ctu da chi ra rang
cac chuong trinh nay cé thé dem lai nhiéu loi ich xa héi cho nhiing
tdc nhan quy mé nho cla chudi, nhung cling chirng minh duoc thu
nhap bén ving va cac cai tién sinh ké& (khi loi ich vé tai chinh néng
dan duoc hudng Ién hon cdc chi phi bé ra) van con han ch&2,

Thay d6i va b6 sung cac chirc nang

Nang cap chic nidng chi su thay déi téng hop cdc chic nang do
nhing tdc nhan trong chudi gid tri thuc hién, va théng qua viéc
tdng (ndng cédp) hay gidam (ha cdp) s6 luong cac hoat déng thuc
hién bai cdc cd nhan va doanh nghiép. Chadng han nhu, hé tro
ngudi tréng ca phé, ca cao ung dung thuc hién quy trinh ché& bién
& c8p do néng trai va gia tdng gid tri dé ngadn ngua théi ra va
nang cao chét luong, thay vi ban qua chin vdi giad ré cho thuong
1di, chinh 1& mét vi du cho viéc nang cdp chic ndng. Con vi du vé
su ha c8p chinh 14 xu thé& cla cadc doanh nghiép toan cau trong
ITnh vuc ca phé, ca cao giao khodn cho cac céng ty thuong mai
I&n thau viéc thu mua hat xanh. Cau hoi dua ra la liéu ngudi nghéo
hay nhing tdc nhan thiét thoi khac cé s& hitu cadc ngudn luc vé
nhan luc, tai chinh, xa hoi ciing nhu du ndng luc can thiét dé tién
hanh nhing hoat ddng mdi meé nay mdét cach hiéu qua hay khéng.

Nhing can thiép nadng cédp chic nadng cho cac tdc nhan quy md
nho cé thé dat hiéu qua cao hon trong truéng hop cé mdét nhém
hay mét t6 chic dung ra diéu phdi theo chiéu ngang mét cach
hiéu qua. Vi du, nhdm néng dan tréng rau cé thé thu duoc gid ban
cao hon khi cung nhau thuc hién chuc nang phan loai va déng goi.
M6t chién luoc nang cédp cho cac tdac nhan quy moé nhd thuong
duoc dé xudt 1a “rut ngdn chudi” bang cach loai bsét cac khau
trung gian nhu ngudi thu gom hay méi gidi, va phan bé lai cac
chic ndng clia ho va nhing tadc nhan khac. Song clng can phai
than trong vi nhing tac nhan nay thuong cung cép céac dich vu
guan trong va mang tinh dac thu, khong dé dang bi thay thé boi
cac tdc nhan quy moé nho.

Chinh cling cé thé dp dung nhiing chinh séch nhdm nang c&p chuc
nang & cap dd nganh. Vi du, In-ddé-né-si-a ap 5% thué& xudt khau
|é&n hat ca cao thd chua qua xu ly dé khuyé&n khich ché& bién ha
ngudn va gia tdng gia tri trong nudc. Cac chién lugc nay sé chi
mang lai nhing két qua nhu mong dgi, néu chiung duoc thuc thi
mot cach hiéu qua & cdp dia phuong. Thi trudng toan cdu cla
nhing san phdm ché& bién déu rat canh tranh, vay nén hiéu qua 13
yéu t& quan trong dé tao ra loi nhuan va tinh 6n dinh bén ving.

Nang cap lién chudi |a viéc st dung kién thuc va k¥ nang cé duoc
tir mot chudi nhat dinh dé tham nhap vao moét chudi gid tri hay phan
khtc thi trudng cé gid tri cao hon. Vi du, rdt nhiéu néng dan tréng ca
phé Robusta (ca phé véi) & Tay Nguyén, Viét Nam da nhanh chong
ung dung cac k¥ ndng va kinh nghiém dé xen canh cay hé tiéu vao
cac hé théng san xudt ctia minh dé thu vé loi nhuan cao hon.
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Cac Budc
Tién Hanh

Budéc 1

Xac dinh cac

van dé va

tré’ ngai chinh

Nang cép thé ché

Nang cip tao méi trudong thuan loi 14 ndi dén viéc cai thién bdi
canh thé ché& anh hudéng dén chudi gia tri, bao gédm cac dich vu
hd trg, cdc khudn khé chinh sdch va phap luat, va cac dich vu tai
chinh. Méi truong thé ch& thuong cé nhiing tac déng 16n 1én kha
n&ng canh tranh cla chudi gia tri va do dé clng |& mot hinh thic
nang cdp quan trong can xem xét. Vi du, phat trién cac san pham
cho vay phu hop, tinh gian cdc thu tuc cho vay, tai san thé& chép
duoc don gian hda va it khat khe hon 1a nhing giai phdp nang cép
thé ché&, nhdm tang kha nang ti€p can cdc ngudn tai chinh chinh
théng clia ndng hd nho.

Mot s6 thay ddi vé chinh sdch cé thé anh hudng tiéu cuc dén cac
néng hd nhd ndi riéng va nén kinh t& ndi chung, 1a moét dang ha cép
thé ché. Vidu, cac nghi dinh vé san xuét hitru co do Chinh ban hanh cé
thé gay béat loi cho nhitng nédng ho trédng rau quy moé nho. Vi khi néng
dan han ché sir dung phan bdén va hda chét thi nang suét, chat luong
va thu nhap cua ho cling sé& giam theo.

Cé thé ap dung nhing budc sau dé xac dinh cac giai phap va chién
luoc ndng cdp nham cai thién kha n&ng canh tranh cua chudi gia tri,
déng thoi mang lai nhiing loi ich vé sinh k& cho ngudi nghéo, phu n
va cac nhédm muc tiéu khac.

Budc dau tién 1a xac dinh cdc van dé va trd ngai chinh anh huong
dén chubdi gia tri. Xac dinh cdc v&n dé sé dua trén su déi chiéu va
dién giai nhiing k&t qua tu cdc phan tich trudc dé vé chudi gia
tri, kiém tra cdc minh ching ti cdc ngudn khac nhau, va thu thap
théng tin dadu vao tu nhing chuyén gia k¥ thuat va cac tadc nhan
chd chét lién quan. Cac k&t qua tu viéc 1ap so dé (Coéng cu 2) va
nhing phan tich chi tiét hon vé chudi gia tri (cdc céng cu 3,7) da
dua ra dugc cac minh ching va béi canh toan dién cua nhing yéu
té nay.

Viéc phan tich sé giup xac dinh mét loat vadn dé anh hudng dén
cac cong doan, dén cdc tac nhan hay nhédm tac nhan khac nhau
trong chudi. Can dac biét chu trong khi xac dinh cdc van dé va rao
can ma nhing hd nho, ngudi nghéo, phu n hoac cdc nhém muc
tiéu khac phai déi mat. Vi du, nhu trinh bay & Hép 1, nhu céu cua
phu n& hiém khi duoc tinh dén trong qua trinh thiét k&, gidi thiéu,
sir dung may moc va thiét bi néng nghiép.

Coéng cu 8: Cac Lua Chon Nang Cap

HOp 1: Cong nghé danh cho néng dan nir

St dung may méc néng nghiép gilp tiét kiém ca thai gian 14n suic lao déng cho néng dan quy
moé nho, va ngay cang trd nén phd bién tai néng thén. Tuy nhién, nhitng nhu cau clng nhu loi
ich cta phu n thuong khéng duoc xem xét dung muc trong qua trinh phat trién, gidi thiéu
va str dung cdc loai mdy mdc va thiét bi nay tai cong déng. K&t qua 1a da s& chung duoc su
dung, diéu khién b&i nam gidi.

Chuong trinh Nghién ctru CGIAR vé Ré&, Cu, va cay chudi (RTB) da phat trién mot bd hudng
dan, trong khudén khé Sang kién Genovate, nhdm hd tro cadc 1anh dao du dn, nha nghién cdu
va nhan vién phat trién dam bao van dé gidi duoc xem xét modt cach thoa dang trong thiét ké
nghién ctru va cdc can thiép thudc Iinh vuc co gidi héa. Nhitng cau chuyén dudi day truyén
tai dén chung ta ba théng diép quan trong:

DPau tién, thiét bi va mdy néng nghiép hau hét do cac k¥ su nam ché& tao. Thudng thi chung
s& can phai chinh stta cho phu hop véi phu n khi sir dung dé vira véi kich thudc co thé, thé
luc va kinh nghiém han ché& cua ho. Truong hop nay da xay ra déi véi mdy cat U chua khoai
lang & Uganda va thiét bi phan loai khoai tdy & Bolivia. Biéu chinh theo nhu cdu cua phu ni
thuong it duoc coi trong trong quaé trinh phat trién va gidi thiéu, nhung day 13 y&u té hét stc
quan trong giup tang ti 1é Ung dung céng nghé va nhd dé mang lai tdc déng Idn hon.

Tha hai, nhu cau va loi ich ctia phu n& thudng bi bo qua trong qua trinh ra quyét dinh, trong
ndi bé gia dinh, coéng déng hay trong du an. Nam gidi c6 tiéng ndi quyét dinh cé thé khéng
bi&t dé&n cic nhu cau thuc su cla phu nd, hodc khong man ma gi 1dm vdéi viéc dau tu vao
may maoc, thiét bi cho phu n{. Trudng hop nay xay ra tai cadc nha may ché bién & Nigeria, noi
nhing ngudi cht nha mady khéng cd y thic vé su anh hudng clia khéi doc hai téi phu nt, dan
dén khéng dau tu vao cac may chién gari giam khdéi dé gidm bdét nguy co ti€p xuc va co thé
tadng nang sudt. Nhan thuc cao hon vé gidi cé thé gitp tranh duoc van dé nay.

Tha ba, may moc thiét bi khéng chi tiét kiém cédng sirc va thdi gian ma con tao ra quyén luc
tuong trung. Vi du trong céng déng ngudi E Bé theo mau hé & TAy Nguyén, Viét Nam, nhiéu
nam gidi nhan thic duoc rdng quyén ra quyét dinh clia ho 16n hon so vdi cadc ba vo vi ho ¢é
thé 1ai duoc may cay hai banh, con vo minh thi khéng. May cay, do do, gitup ho khéng chi &
kiém soat coéng viéc déng ang hay tdng kha nadng di chuy&n ma cdn cing ¢6 sic manh tuong
trung clla nam gidi. Phuong dién tuong trung cla co gidi hoda |a chu dé khéng duoc quan tam
trong nghién ciru néng nghiép. Phat trién cdc mdy méc ma khéng can nhac dén nguy co vé
gidi, c6 sy cho quyén luc tuong trung clia dan éng va that chdt thém nhing quan hé quyén
luc vén dang ton tai lién quan tdi gidi.

Ngudn'

3
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13. N. Kawarazuka va cong su., Gidi trong co gidi héa néng nghiép: Cac cdu hdi hudng dadn chinh, Lima, Trung TAm Khoai Tay
Quéc TE, 2018.

Hop 1 trang tiép theo
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Nghién ciru nhing tré ngai trong cadc phan khuc thi truong hay
cac kénh khac nhau cua chudi cliing 13 hoat doéng rat quan trong.
Vi du, mét nghién ctru vé chudi gid tri xoai & Béng In-dé-né-si-a da
xac dinh duoc nhiéu van dé trong cac kénh ban Ié truyén théng, ban
1& hién dai, clng nhu cac kénh ché bién, xudt khdu (Xem Hop 2)'*. Do
do, pham vi nghién ctru cadn bao quat cac yé&u té8 mang tinh k¥ thuat,
tai chinh, kinh t&, vdn hda-xa hoi va nhiing yéu t6 mang tinh thé ché
khi phan tich cac van dé va nguyén nhan cua né. Nguyén nhan cla * Kho ti€p can vdi ngudn san phdm cé chét luong
nhing vadn dé hay can trd cé thé ndm ngoai chudi (nhu chinh sach

thuong mai chdng han) hay bén trong chudi (nhu dich bénh, lién L .
k&t chudi y8u kém, thigu kién thuc). Ca hai déu cé thé cé nhitng tac Nha xuat khau s higu bist vé cac thi truong xudt khau
dong 16n dén chi phi san xudt, nang sudt ctia ndng trai, va kha nang
canh tranh noéi chung, cling nhu su hda nhap xa héi.

Bang 1. Nhitng rao can chi yéu cho céac tac nhan khac nhau trong
chudi gia tri xoai & quan Situbondo va Lombok, mién Péng In-dd-né-si-a

Tac nhan chudi Nhirng tré ngai chinh

« Thi&u kién thuc vé quan ly sdu bénh sau thu hoach

e Khong ti€p can duoc vdi cac loai xoai vang va xoai doé cd Ion

« Thiéu ti€p can vé phdp ly d6i vdi nhitng thi truong dodi hoi kiém dich thuc
vat nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc vi cac quy trinh tiép can thi

M6t phan quan trong trong phan tich van dé 1§ xac dinh nhing truong chua dugc dam phan

céng nghé, déi mai va thuc hanh nao dang duoc dp dung, va tai

sao? Co nén cai tién chung hay khéng? Nhing 16 héng vé nang luc

va kién thiac chu yé&u 14 gi? Chung tén tai & dau, tai sao?

* Mua xoai ngén

* Han ché& vé phat trién san pham va am hiéu thi truong

Co6 thé liét ké nhing kho khan, tré ngai chinh cho tirng nhom tac

nhan hoac tung céng doan (Hop 2). Mot doan giai thich ngan sé Nha ché bién
mé ta béi canh va giai trinh ly do cho ting van dé chinh. Danh » Nhu cau néi dia con han ché
sdch nhing cau hoi nghién ctru chinh va cdc 16 héng vé kién thuc
nham nang cap chudi sé 14 dau ra quan trong cla budc nay.

e Cdac tro ngai tai chinh

e Canh tranh khdc liét trén thi trudng trong nudc va qudc té& vaéi vai
nhing nén céng nghiép ché bién da phat trién cua cdc nudc chau A khac

Hop 2: Nhitng tré ngai va van dé chinh trong nang cap céac Phan tich da xac dinh duoc bén 16 héng trong kién thirc chinh duoc coi |a rdo can chinh d8i vai

chudi gia tri xoai mién Péng In-d6-né-si-a cac d6i mai vi ngudi nghéo trong cdc chudi gia tri xoai: 1. L& héng vé ki thuat gitp qua chin
sém; 2. L6 héng vé kién thic thuc hanh canh tac xoai ndi chung; 3. Kién thirc vé xur ly sau thu
hoach dé xur ly cdc vdn dé dich bénh va sau hai; 4. Kién thuc vé thi hi€u va co hoi thi trudng
ddi vai cac thi truong xudt khau khac nhau.

Mot nghién clru vé cdc chudi gid tri xoai mién Boéng In-dd-né-si-a da xac dinh duoc nhing tro
ngai va van dé chinh trong nadng cap chudi xoai tai Situbondo va Lombok - hai quan trong tam.

. e . e s . Ngudn'© , X X 3
Bang 1. Nhitng rao can chu yéu cho cac tac nhan khac nhau trong 9 M6t s6 vi du vé nhing van dé va trd ngai thuong gap trong chudi
chudi gia tri xoai & quan Situbondo va Lombok, mién Péng In-dé-né-si-a gia tri, cé thé xac dinh duoc qua phan tich chudn doéan, duoc trinh
- bay dudi day:
Tac nhan chudi Nhitng tré ngai chinh
+ Su chénh léch vé san luong, ndng sudt va tinh hiéu qua cua
. . ., o o . doanh nghiép va ndéng trai kém hon;
e Gia rat thap trong chinh vu xoai, cé thdi gian ngan
L . L L e Chéat luong san pham kém va khéng du kha nadng dap ung cac
e Thiéu kién thuc vé cac k¥ thuat gitup qua chin sém vén da duogc A - . ..
. . . tiéu chuan thi truong;
Néng dan ap dung ¢ Trung va Tay Java
o A . . . . e Kha nang sinh lgi, thu nhap va tao viéc lam théap;
e Thiéu kién thic vé phan bdn va quan ly sau bénh
e R L . R . * Khéng du kha nang canh tranh trong cac thi truong ndi dia va
e Han ché vé tiép can tai chinh va kha nang ti€p nhan rui ro . . ~ .
thi truong xuat khau;
+ No cla ho gia dinh cao, dong tién han ché&, va kha nang tiép
Thuong lai, « Thiéu kién thic vé cac k¥ thuat giup qua chin sém can tai chinh kém;
ban buén + Thiéu kién thic vé quan ly sdu bénh sau thu hoach « San xuat khdéng tap trung, nho lé khéong cé loi thé cua kinh té

quy mo;

* Ngudi ngheo, phu n hoac nhitng nhédm muc tiéu bi loai khoi
hodc bi d&i xir khéng céng bang trong chudi;

14. T. Wandschneider, |. Baker, va R. Natawidjaja, ‘Bdo cdo cudi cung: Nhing co hdi phat trién thuong mai néng nghiép mién
Déng Indonesia - Chudi gid tri xoai'(AGB-2012-006), - Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép quéc té Uc, 2013.
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Budc 1

Xac dinh cac
van dé va

tré ngai chinh

(Tiép)

Buwdc 2

Vé

Xac dinh nhirng

giai phap nang cap

tiém nang

+ Han ché& trong diéu phdéi theo chiéu ngang;

e Lién két thi truong yéu, dac biét la voi cac doanh nghiép
dau nganh;

* Muc dé minh bach va tin nhiém thap;
+ L& héng vé kién thuc va k¥ nang;
+ L& héng trong tng dung céng nghé va déi mdi co ban;

« L& héng trong tai san sinh k& (nhu cdc ngudn vén con ngudi,
x& hoéi, vén h{u hinh, tu nhién, tai chinh, chinh tri) can c6 dé
tham gia vao va huong lgi tir viéc ndng cép; va

+ Mbi truong hd tro han ché&, bao gébm céc thé ché&, chinh sach
va han ché ti€p can hay tinh hiéu qua cua cac dich vu hé tro.

Cau hoi chung can duoc tra 16i trong budc nay |a nhing giai phap
va chién luoc nao coé thé giup giadi quyét cac van dé chinh gay anh
hudng tdi cau tric, hoat dong va hiéu sudt clia chudi gid tri. Co
thé trinh bay chung theo bang biéu. Vi du, Bang 2 thé hién céc giai
phap va chién luoc ndng cdp gilp gidi quyét cac tré ngai va van dé
chtl y&u duoc xac dinh trong nghién ctu chudi gid tri xoai & mién

bobéng In-dé-né-si-a'.

Bang 2. Cac giai phap va chién luoc

cho cdac chuoi gia tri xoai & mién Pong In-d6-né-si-a

Gia rat thdp & chinh vu,
mua vu ngan

Giai phap Chién lugc nang cap

Nang cdp qua trinh, phdi
hop theo chiéu doc

Gia tang san xudt trai vu
bang cach diéu chinh ra hoa

Giad thap vao chinh vu, mua
vu ngén, cong vdi viéc
luong khau xoai it oi

Phat trién cac thi trudng Nang cép lién chudi, ndng cap
xuat khau quy trinh, ndng cdp san pham,
diéu phéi theo chiéu doc

Gia thap vao chinh vu, mua
vu ngén, cong vdéi ché bién
thuong mai nho le, khéng
dang ké

Phat trién thi trudng Nang cép lién chudi, nang

ché bién c&p san pham, diéu phéi
theo chiéu doc

Cong cu 8: Cac Lua Chon Nang Cap
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Bang 2. Cac giai phap va chién lugc .
cho cac chuoi gia tri xoai & mién Pong In-d6-né-si-a (tiép)

Giai phap Chién luoc nang cap

Sau va bénh hai khién qua
kém chéat luong va khong
ban duoc ¢ cac thi trudng
xudt khau va thi trudng néi
dia c6 gid tri cao

Nang cdp quy trinh, san pham,
phdi hop theo chiéu doc

Tang cudng kiém sodt sau
va bénh hai dé tiép can cac
chudi xuét khau va cac chubi
chat luogng khac

Khoéng tiép can dugc vdi cac
thi truong xudt khau gia tri
cao nhu Trung Quéc, Han
Quéc, Nhat Ban

Phat trién cac nghi dinh thu Nang cap thé ché

cho thi truong xudt khau

Giéng x0ai vo xanh
(Harumanis) chiém da s&
han ché t&i tiém nang
xudt khau

Hb tro cac chuong trinh Nang cdp san pham

phat trién giéng

Ti€p can han ché vai cac
chudi ban |é hién dai cé gid
tri cao hon (tir mién Béng
In-do-né-si-a)

Piéu phédi theo chiéu doc va
nang cép kénh

Pé dat duoc tac déong sinh k& bén ving va rong 16n thi can két
hop cac chién luoc va gidi phap nang cap cho nhiéu phan doan
cla chudi khac nhau. Cac giai phap sé duoc gia thiét 1a bao gébm
cac yé&u td cong nghé, té chuc, thé ché, kinh t& va van héa-xa hoi.
Ching han nhu, dé phat trién ching chi chudi gia tri rau an toan
trong moét du &n nham tang thu nhap cho néng dan tai mién Bac
Viét Nam thi du &n da phai thuc hién moét loat cac chién lugc va
giai phap nang cdp chudi gia tri (Hop 3)'°.

Céc giai phap nang cép trong cac chudi gia tri néng san clia néng
hdé quy mdé nho cling can phai xem xét cac quy trinh déi mdi can
thi€t cho cac tdc nhan dé Iinh hoi cac kién thic va dd nang luc
can thiét cho dp dung déi mdi. Viéc ndy bao gébm xac dinh cac quy

15.ACIAR, Rau chat luong tim kiém thj trudng, Tap chi Cong su, tap 4, Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép quéc té Uc, 2017,
https://reachout.aciar.gov.au/quality-vegetables-find-their-markets.
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trinh, cdc nha cung cép dich vu va nhing can thiép nhdm hd tro
trao déi kién thuc, phat trién nang luc, cung trao hoc tap va giai
quyé&t va8n dé mot cach lién tuc.

Phan tich chi phi va loi nhuan 1a can thiét dé danh gid xem cac
chién lugc nadng cép co phu hop va kha thi déi vai ngudi nghéo va
cdc nhom muc tiéu khac hay khéng. Nhing chién luoc nang cap
str dung cac cong nghé dat do, khédng phu hop cé thé khién ngudsi
san xuat gap phai rui ro cao. Tuong tu, khdng phai tat ca cdc néng
hoé déu quan tdm hay s&n long thuc hién “ndng cdp” chic ndng
khac trong chudi gid tri, chdng han nhu 1am thuong mai hay so ché
cdc san phadm do ho san xuét ra.

Hép 3: Nang cap cac chudi gia tri rau va sinh k& tai Mdc Chau, Viét Nam

Du &n phéat trién cac chudi gid tri rau an toan duoc cdp chirng nhan & huyén Méc Chau, mién bac Viét
nam chi ra viéc 1am thé nao dé xac dinh va thuc hién cac giai phap va chién thuat nang cap chudi
khac nhau (Bang 3). Muc dich phat trién 1a cai thién thu nhap va sinh ké cho cdc néng hé nghéo dia
phuong, da phan la ngudi dan toc it ngudi. Méc Chau cé khi hau mién ndi mat mé vao mua he, dat dai
mau ma, gan cac thj truong dé thi & Ha Noi. Diéu nay dem lai loi thé canh tranh tu nhién cho san xuét
rau ct 6n déi trong ca mua hé khi ma khu vuc Bong bang Séng Hong gan Ha Noi vi khi hau néng burc
khéng tréng duoc cac loai rau cé chat luong, va gid ca do dé cling cao hon. Méc Chau ciing néi tiéng
déi v&i ngudi tiéu dung thanh thi, vén ngay cang quan tdm hon dén an toan thuc phdm, vé cac san
phdm néng nghiép “sach va an toan”. Nguoi néng dan & day da san xuat moét sé loai rau cu phuc vu
cac cho truyén théng, nhung chat luong, san luong va thu nhap déu con rat thap. Qua thai gian, viéc
phat trién diéu phéi theo chiéu ngang, két néi thi trudng, dao tao tap huan va hd tro k¥ thudt da giup
ngudi ndéng dan cling nhu cac tdc nhan chudi gid tri 4p dung duoc mét sé giai phap nadng cap khac
nhau. M6t s6 néng dan tréng rau an toan duoc cdp chirng nhan da cé thé tang thu nhap tur 770 dé la
My dén 4550 do6 la My/ha. Biéu thu vi 1a phu nd 1& nhitng ngudi duoc hudng loi chinh vi ho chiém linh
moi khau cua chudi gid tri, tr sdn xut dén ban l&.

Coéng cu 8: Cac Lua Chon Nang Cap
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Bang 3. Cac giai phap va chién luoc dugc thuc hién nham
phét trién cac chudi gia tri rau an toan va cai thién sinh k&

& huyén Mdc Chau, mién Bic Viét Nam

Cac giai phap can thiép

Gidi thiéu nhiéu giéng rau mai

Chién lugc nang cap

Nang cdp san pham

Cai tién thuc hanh nédng nghiép (cay
giéng , béon phan, dung vai bat che phu
dat, trong rau nha kinh)

Nang cap quy trinh

Cai thién trong viéc st dung hda chét,
cac quy trinh thao tac tiéu chudn, nhat ky
déng rudng

Nang cdp quy trinh va san pham

Chung nhan Rau An toan va thuc hanh
theo tiéu chuén VietGAP

Nang cdp san phadm va nadng cap thé ché&

Thiét lap cdc nhom va hop tac xa tréng
rau dé mang lai uu thé kinh t& quy mé va
c6 diéu phéi

Nang cap diéu phéi phdi theo chiéu
ngang, ndng cap quy trinh va ndng cap
san pham

Phat trién cac lién két thi truong vdi cac
siéu thi va nhing clra hang rau dac san

Nang cap phdi hop theo chiéu doc,
nang cdp noéi chudi va nang cdp san pham

bang ky nhan hiéu ching nhan vdi chinh
quyén Huyén

Nang cdp san pham va nadng cap thé ché&

Cai ti€n quan ly sau thu hoach va diéu
ph&i hop thi trudng (dong godi, phan loai,
dan nhan hiéu, bao quan lanh)

Nang cdp quy trinh va san pham, diéu
phdi theo chiéu doc va theo chiéu ngang

Tang cuong lién k&t clia cdc nhédm tréng
rau véi chinh quyén cap huyén va céc
vién nghién cuu

Nang cap diéu phdi theo chiéu doc va
nang cép thé ché

Ngudn'
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BU’O”C 2 O budc nay, cdn bd nghién cltu nén dua ra mdét moé ta ngadn gon va

cac ly do cho ting gidi phap nang cédp. Nhing chi tiét mang tinh
Xac dinh nhu’ng ky thuat va kinh té&, cling nhu logic tac déng cua cac lua chon giai

L. L ~ - phdp khac nhau, cé thé giup ich cho viéc danh giad va uu tién cac
giai phap NanNg Cap iua chon cho budc tiép theo. Hop 4 1a Mot vi du ctia ban miéu ta

t.\n o giai phap nang cép va logic tdc déng, hd tro san xudt xoai trai vu,
iem nang trong chudi gia tri xoai & mién Béng In-d6-né-si-a.
(Tié’p) Nhing cau hoi hudng dan sau day co thé giup trinh bay ban mé ta

va phan tich co s& cho ting giai phédp nang céap:

« Can cé nhing hoat ddéng va can thiép nao dé thuc hién chién luoc
va giai phap? Dau 1a nhing xuat phat diém trong chudi gia tri?

» Logic tac déng cla chién luoc nadng cép la gi?

+ Nh(ng tac dong tiém nang |&n nadng suat, chi phi san xuét, gid ca

va cac loi nhuan bién 1a gi? Tac déng nao cé thé anh hudng tdi thu
nhap rong va viéc lam cho céc tdc nhan trong cac chudi gid tri?

+ Chi phi, vén, lao déng va dau tu dat dai can co la gi?

* Aisé la ngudi duoc huong loi chinh? Bao nhiéu ngudi cé kha nang
duoc hudng lgi?

+ Céan cé nhing kién thirc mdi, cdng nghé mdai va déi mai gi? Can
ap dung cac thuc hanh mai nao? Can té chuc dao tao, phat trién
nang luc va hoé tro k§ thudt nao?

» Xuat phat diém cua viéc nang cdp 1a & dau? Ai sé 1a nhing ngudi
gay anh hudng chinh cuia déi mdi va ai 1a ngudi dp dung chinh?

* Nh(ng ai cé kha ndng cung cap cac giai phap? Cac doanh nghiép

dan dau déng vai trd gi? Cac té churc va dich vu hd tro bén ngoai
co vai trd gi? Co thé cai thién maoi truong thic dady nhu thé nao?

HOp 4: M6 ta va co s& cho giai phdp nang cap dé thic day san xuat trdi vu

Viéc dp dung nhing k¥ thuat diéu chinh mua vu (nhu véi cdy xoai, ngudi ta dung Paclobutrazol va
thuéc diét ndm dé kich thich ra hoa sém) cé thé giup thu hoach sém tir 20 dén 50% téng san luong
cua ca vu, khi gid ban rat cao. Trong khi ngudi tréng xoai & Tay va Trung Java da quen thi & Déong Java
va Bong Nusa Tenggara (NTB) ngudi tréng con it biét dén k¢ thudt nay. Cac phan tich chudi gid tri
cho thay viéc diéu chinh vu mua cé thé |am tang ré rét san luong, gid ban, va loi nhuan tinh theo cay,
trong khi dé chi phi thuc hién thdp va trong kha ndng tai chinh cua nhiéu néng ho. Mét hd gia dinh
cé 20 cay, dau tu 90 do la My sé tao ra duoc thém thu nhap rong 300 dé la My. C&r mbi 3000 hd gia
dinh, thu nhap trang trai hang ndm coé thé tang 1én gan 2 triéu doé la M.
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Hop 4: M6 ta va co s& cho giai phdp nang cap dé thiuc day san xuat trai vu

Cac hoat dong thuc dia da tap trung vao nang cao hiéu biét, kién thuc va su dp dung ctia ndng dan
da duoc dinh hudng tdi nhém ngudi tréong xoai theo dinh hudng thuong mai hda cé tir 20-100 cay.
Céac cobng ty hda chat va ngudi ban nguyén liéu dau vao cling huong loi tu su gia tdng doanh sé ban
cac loai hoat chat. Pai dién cadc cong ty hoa chét, can bd khuyé&n néng, nha cung cédp dau vao va néng
dan 1a nhing tac nhan chinh cung cép cac giai phap.

Logic vé tac dong truc tiép clia &p dung cac k¥ thuat xtr ly chin sém nhdm tang thu nhap néng trai
duoc trinh bay tai biéu dé dudi day.

Céac tac déng truc tiép Su ti€p nhan cac k¥ thuat xir ly dau vu Céc tac dong gian tiép

\

\

\
v

San lugng cao hon, Tra luong cho Chuyén ddi cung tng tir dinh
gia giao tai néng trai cao hon lao déng thué muén vu sang cac thang trai vu

VRN
\\ k/ \A
o O e o
Thu nhap rong | Gia trdi vu | | Gia chinh vu
tir néng trai cao hon l thap hon ’ l cao hon :
v
Tang cudng san xuat \\ Gia cho thué cay

hon nita cao hon

Tang thém nang suat ]
ndéng trai

Tang thém thu nhap rong

tlr nong trai

Ngudn'®

16. T. Wandschneider, |. Baker, va R. Natawidjaja, Bdo cdo cudi cung: Nhing co héi phat trién thuong mai néng nghiép mién
Déng In-dé-né-si-a - Chudi gid tri xoai (AGB-2012-006), Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép quéc té Uc, 2013.
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Budc 3

banh gia tinh kha
thi va tac déng
tiém nang cua cac
lwa chon nang cap

Budc nay sé& danh gid nhing chién luoc nang cép va giai phap
nang cdp khac nhau, va uu tién cac chién luoc va giai phap coé
nhiéu kha nang cai thién hiéu qua chudi gid tri va sinh k& nhat.
Nhing méd ta va phéan tich co s& cho cac giai phap nang cép trinh
bay & Budc 2 sé cung cdp thdéng tin dau vao cho viéc thuc hién
budc nay. Ngoai ra, su tham gia cua cac chuyén gia ki thuat va cac
tdc nhan chinh lién quan trong qua trinh danh gid cé thé dem dén
nhing nhin nhan sau sac, déng thai dé ho cé thé 1am chu trong
phan tich va k&t qua dau ra.

Trong qud trinh danh gid va x&p hang uu tién c6 thé st dung mot
b tiéu chi mé ta cdc muc tiéu chinh phat trién chubi gid tri. Vi du,
cac chién luoc nang cdp trong nghién ctru chudi gia tri xoai & mién
boéng In-db6-né-si-a d& duoc danh gid dua trén hai tiéu chi chinh:
1. Tiém nang tadng thu nhap cua cdc hd muc tiéu; va 2. Tiém nang
thuc hién, nhan réong va dem lai lgi ich cho nhiéu ho ngh‘eo16.

Mbét danh gid dinh luong nhing lua chon khac nhau dua trén co
s& phan tich tinh ly do va truong hop kinh doanh duoc phat trién
& budc 2 co thé duoc thuc hién théng qua viéc st dung mot bod
tiéu chi hay cdc cau hoi huéng dan (xem dudi day). Ngoai ra, cling
c6 thé sir dung phuong phap danh gid theo hé théng va tinh diém
theo tiéu chi cu thé, dp dung cho ting giai phdp nadng cdp. Qua
trinh nay cling tuong tu nhu khi ching ta lua chon cac chudi gia
tri (Cong cu 1). Cac tiéu chi cé thé duoc diéu chinh dé lua chon cac
can thiép nang cép, vi du nhu sau:

1. Su phu hop véi cdc nhém muc tiéu mo ta s6 nam gidi va phu ni
trong cdc nhém muc tiéu cod kha ndng huong loi tir viéc ndng cap,
va tiém ndng déng goép vao thu nhap va sinh k& cua ho.

2. Quy mé va tang truéng phan khic thi truéng thé hién tiém nang
va pham vi cua kénh thi truong hay phan khdc muc tiéu cho viéc
nang cap.

3. Kha ndng canh tranh cla cidc nhém muc tiéu ndi dén kha nang
clla nhédm muc tiéu trong canh tranh vé gid va chat luong. Kha
nadng canh tranh phu thudc vao tat cad ndm loai hinh vén, bao gébm
vén tu nhién (s6 luong dat dai, loai dat, chat luong cua dat, tiép
cdn ngudn nudc) va vén xa héi (cdc mang ludi).

4. Céac co hodi nang cap chudi 1a dac biét quan trong, va né dé cap tai:

« Tiém na&ng cho giai phap nang cdp dé tdng cudng kha ndng
canh tranh va dem lai thu nhap, sinh k& t6t hon cho cdc nhém
tiém nang;

+ Kha ndng mot giai phap nang cép sé duoc dp dung, dan tdi
thay déi va déi mai thuc hanh can thiét; va

+ Su gép mat va nang luc cla cdc doanh nghiép, té chic dan
dau cung nhitng dich vu hd tro nhdm nang cao kién thic va
cai tién cdng nghé vai cdc nhém muc tiéu.
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Tinh kha thi vé k¢ thuat & chi s chinh quyé&t dinh liéu mot giai
phép ndng cap coé cai thién dugc kha nadng canh tranh va thu nhap
hay khéng. Nhing céng nghé kha thi, doi hodi it thao tac ki thuat
kho, thi cé thé duoc phé bién nhanh chdng hon vi dé &p dung - cac
chién dich quang cdo thuong 14 khéng can thiét. Tuy vay, cé nhiéu
phuong dién khac cadn can nhéc, khi quyét dinh lva chon nang cép
nao ndm trong kha ndng ctia nhém tdc nhan muc tiéu, va ching cé
thé mang lai nhing loi ich gi.

Céc tai san va chién luoc sinh k& clia nhirng néng hé nho hay cua
ngudi nghéo 1a nhiting y&u té quan trong anh huong dén kha nang
tham gia va hudng loi tr viéc ndng cdp. Vi vay, mot phan chinh
trong danh gia cadc co hdi nang cép la danh gia xem céc giai phap
coé dé ti€p can, kha thi va dung véi nguyén vong cla nhing tac
nhan quy mé nhd, ngudi nghéo, phu ni va cdc nhédm muc tiéu hay
khéng. Biéu nay sé anh huong truc tiép dén muc dé ap dung giai
phdp nadng cédp, d6i madi va thanh céng.

Nhing cadu hoi hudng dan sau cé thé gitp danh gid su thich hop
cla giai phdp nang cép vdi chién luoc va céac tai san sinh k& cua
nam gidi va phu nit ngheo trong cac nhédm muc tiéu:

* Giai phdp nang cap co6 phu hop vai chién luoc sinh k& va céc
muc tiéu cua hé gia dinh khéng? Vi du, nhng uu tién chinh cua
hé gia dinh vé an ninh luong thuc, thu nhap phi néng nghiép, da
dang hodéa thu nhap, viéc cai thién thu nhap tu hoat ddng néng
nghiép hay tang cudng dinh hudng thi trudng la gi?

« Giai phap nang cap coé phu hop vdi nhing tai san sén co cla
ho vé nhan luc, tai chinh, xa hoi, cing nhu cac tai san vat
chédt va tu nhién hay khéng? Vi du:

° Ngudi nghéo va/hoac phu nit cé lam duoc khéng? Ho ¢cé
ki€n thic va k¥ ndng can thiét dé thuc hién hay van
hanh giai phap dé khéng? (vén nhan luc);

o Ngudi nghéo va/hoac phu ni cé kha nang chi tra cho
gidi phap nang cdp do khéng? Pau tu can thiét cho
viéc ndng cdp cé nadm trong kha nang tai chinh cua
nguodi nghéo khdéng? (vén tai chinh);

o Ngudi nghéo va/hodc phu n cé thé ti€p can giai phap
khoéng? Ba cé cac dich vu can thiét chua va ngudi nghéo
cé thé tiép can chung khéng? (von xa hoi);

o Nhing ai la ngudi di dau trong déi maéi & cdng ddng cdé
thé lanh dao va huéng dan ngudi khac? (vén con ngudi
va xa hoi); va

o0 Cac co ché& nao hién cé cho hoat ddng tap thé; va kha
nang chia sé, duy tri cing nhu phat trién cac k¥ ndng va
ki€n thuc theo hinh thuc tap thé 1a gi? Co vén xa hdi can
thi€t hay khéng? (vén con ngudi va xa hoi).

N6éng dan dan toc it nguci 6 Hoa Binh'nang cao thu nhap bang
cagh phat trién chubi gia tri rau'Susu dén cac thi truong 6 Ha NOi:
Anh: ©2009CIAT/NeilPalmer
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e Nhiing rui ro ma viéc nadng cdp cé thé dan tséi nhing hé luy
khéng ludng trudc cé hai cho moét gidgi hay mét nhdém xa hoi
nhat dinh la gi? Vi du, cé khién tdng nguy co vay ng hay tang
nhu céu lao déng cho phu n khéng? Liéu cdng nghé mdi chi
danh cho nam gidi, hay chi nhiing ngudi kha gia hon mdai du
kha nang chi tra, va gat bo ngudi ngheo va cac nhéom thiét thoi
vé mat xa hoi ra khoi chudi gia tri?

Ngoai viéc tap trung vao cac hd nébng dan san xudt nho, viéc danh
gid cdc giai phdp nang cdp cling nén can nhac nhing tac déng cé
thé cé ddi véi nam gidi va phu n nghéo tai cdc khau khac nhau
trong chudi gia tri. Vi du:

* Ngudi lao ddng: Viéc nang cép sé tao ra hay giam bdt cac
co hoi viéc lam trong chudi? S8 luong bao nhiéu? Nhing k¥
nang yéu cau la gi? Ngudi nghéo hay phu n cé thé tham gia
khéng? Cé nhiing co hoi tiét kiém suc lao doéng khong?

+ Cac doanh nghiép rat nho, nhé va vira (MSME): Viéc nang
cap sé tac dong nhu thé& nao dén nhing ngudi ban nguyén
vat liéu dau vao, thuong 13i, ngudi van chuyén, dai ly va
nhing doanh nghiép kinh doanh néng san khac? Ho cd la
mot phan cua giai phdp khéong? Ho sé gat hai duoc thanh
cdbng hay nhan vé thua thiét?

e Ngudi tiéu dung: Liéu viéc nadng cdp sé& khién cho thuc pham
va cdc san phdm ré hon, cé chat luong cao hon, an toan hon,
giau dinh dudng hon cho ngudi tiéu dung ngheo khéng?

Can uu tién nhing gidi phadp va cac vadn dé cdé tiém nang nhéat
trong viéc cai thién hiéu qua toan chudi va cé tac doéng tich cuc
truc ti€p tdi ngudi nghéo. Trong mdt sé trudng hop, diéu nay cod
nghia mét can thiép cé thé nhdm vao céc tdc nhan ha ngudn hodc
nhing nha cung cap dich vu bén ngoai. Vi du, cdc thuong nhan
va nha xuat khau co thé yéu cau duoc hd tro dé ti€p can va phat
trién nhing thi truong xudt khdu mai gia tri cao, va diéu nay sé co
loi cho moi tdc nhan trong chudi, hon 1a ci phai tap trung trudc
tién vao cédp ndng hé. O nhitng vi du khac, cai thién viéc tiép can
v&i ngudn tai chinh cé thé doi hoi cdc cac té chuc tai chinh, cac
thuong nhan hodc nha cung ung dau vao phai phat trién duoc
nhing san phdm cung cap dich vu tai chinh kiéu mai.

Clng can quan tdm tdi cac tdc dong clia mot can thiép & moét bod
phan clia chudi nhung dem lai cdc tdc ddng cho toan chudi . Vi du,
khi cac tdc nhan thuong mai hay tadc nhan ché bién ap dung cac hé
théng quan ly chat luong va xtr ly san pham mai, thi cé thé doi hoi
ngudi nébng dan phai s dung hay mua thung, sot mdi hay phai xu
ly sdn phdm thu hoach theo cach khac vdi théng thudng.

Khi ddnh gia cac giai phap va ky thuat nang cép theo lang kinh
gidi, cé nhitng vdn dé dac thu cadn xem xét (Bang 4). Cac van dé
nay duoc trinh bay trong vi du vé chudi gid tri xuat khau qua bo &
Hbp 5 dudi day, hoan canh va vi tri cua phu n{ trong gia dinh va
coéng déng coé anh hudng 1én téi vai tré ngai ho gap phai va cac
ti€p can cé thé dp dung cho nang cép.

Coéng cu 8: Cac Lua Chon Nang Cap

Lién quan dén phu
n{ vé cadc mat nhu
cau, loi ich va
nang luc

Bang 4. Nhitng phuong dién quan trong can xem xét
khi lua chon cac ndi dung nang cap tiém nang nhat cho phu nir

Thong tin can tim

Nhu céu, lgi ich va ndng luc xt ly cdng nghé cua phu n& khac vai
nam gidi, vi phu n thudng chiu trach nhiém cham séc con cai, quan
xuyén viéc nha bén canh cac hoat déng dem lai thu nhap. Vay nén
phu n thuong quan tdm dén cdng nghé giup ho tiét kiém duoc thoi
gian va coéng suc, ciing nhu nhitng céng cu don gian, nho, nhe, dé
dung dé stra chta ma khéng phai phuc thudc vao nam gidi.

Bi chéng phan déi
Bi chu nha may/
xudng phan déi

Su phan d&i cua ngudi chéng thudng 1& nguyén nhan chinh ngan
can phu nd tham gia vao hoat déng déi md&i ndéng nghiép hay nang
cép trong chudi gia tri. Biéu quan trong la phai khich 1& va cung cép
cho nam gidi day du théng tin ngay tu giai doan |én k& hoach, bai ho
thudng la ngudi ra quyét dinh trong gia dinh. Tuong tu, khi gidi thiéu
cdng nghé k¥ thuat mdi cho phu n trong cdc nha may ché bién, nguoi
cht 1&a nam gidi coé thé khéng biét t&i nhirng co hdi cai thién ndng suat
néu khéng can nhic dén cac nhu ciu va uu tién clia coéng nhan n.
Quan trong la thuyét phuc, giai thich cho ngudi ra quyét dinh rang
giup d& phu ni cling cé thé dem lai loi ich cho nam gidi.

Vai tro clia cac
té chuc
dia phuong

Xac dinh cac té chic gilp lién quan tdi nhing gidi phap va céng nghé
nang cdp (nhu cac hoéi néng dan) va dam phan vai ho dé tao diéu kién
cho phu nG tham gia.

Méi truong chinh
sach déi vai
binh d&ng gidi

Xac dinh nhitng chinh sdch nha nudc va chinh sach dia phuong vé
néng nghiép va trao quyén phu n. Thiét k& cac can thiép dua theo
nhing chinh sach lién quan dé cé duoc su déng thuan.

Su phd bién thong
qua cac mang ludi
xa hoi cuia phu nr

Phu n{ thuong tin cdy nhitng théng tin va kién thuc trao déi gitta phu
n& v&i nhau théng qua cac mang ludi xa héi cua ho hon la théng quan
cac té chuc chinh thac. Do doé, tao dung nhitng guong phu ni dién
hinh va té chuc tap hudn cho cac lanh dao n 1a diéu quan trong khi
phé bién k¥ thuat.
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Hop 5: Nhan dién nhitng tré ngai vé giéi déi véi viéc nang cap:

Truong hop chudi gia tri xuat khau qua bo & Kenya

H& tro ngudi san xuat [& N gidi nang cép tr chudi gid tri dia phuong sang chudi gid tri mang tinh
thuong mai héa 13 gidi phap htra hen mang lai nhitng thanh qua phat trién binh dang gidi. Tuy nhién,
can tim hiéu ré cac trad ngai vé x& hoi cling nhu kinh t&€ ma phu ni gap phai khi tién hanh nang cép.
Tac gia Oduol va cac déng su da cé mot phan tich kha sau sac vé gisi trong chudi gid tri xuat khau
qua bo & Kenyaw. Phu nt & day thuong tréng giéng bo dia phuong va dem ban tai vung. Ho chi gap
mot vai rao can khi tham gia vao chubi gia tri néi trén, nhung loi nhuan ho thu duoc con rat han ché.
Né&u mudn tréng cac giéng bo ngoai dé xuat khau thi ho can cé ngudn luc tai chinh cling nhu kha
nang tiép can cac té chuc néng hdi thuong do nam gidi chiém da sé va/hodc nhing ngudi méi gidi
(thuong la nam gidi) cé lién hé véi cac nha xudt khau. Ho cé cac tro ngai khac nhau tuy thudc vao
dac diém gia dinh ctia ho, dé 1& hé co cha hd 1a nam gidi va do nam gidi quan ly, hd cé nam gidi lam
chu hé nhung do phu ni quan ly va hé do phu n& lam chu hé. Vi du, phu ni trong cdc hé gia dinh
c6 chu hé 1a nam gidi co thé ti€p can véi cac té chic ndng dan théng qua chédng minh, nhung ho
phai ban bac véi chdng khi dau tu vao cac gidng xuat khau. Phu ni trong cdc hd do phu n 1am chu
hé thi cé quyén tu quyét va kiém soat duoc cac ngudn luc. Trong trudng hop nay, ho gdp nhiéu tro
ngai vé kinh t& hon 1a vé x& hoi. Cac tac gia nay da dé xuat nhiéu chién luoc ndng cép khac nhau cho
nhing nhém phu n khac nhau. Bdo cdo nghién ctu nay hét suc chi tiét va rat nén tham khao doi
v&i nhing ai quan tdm dén viéc |6ng ghép gidi vao phan tich chudi gia tri.

Nguén'’

Bu»é»c 4 Sau khi da lua chon duoc nhitng gidi phap nang cap trién vong nhét,
. thi budc tiép theo |a md ta chi tiét hon vé chién luoc nadng cdp va cac

Mo ta ch|en |u’o’c hoat déng can thiép. Nhing ké hoach thuc hién nang cép nay nén

cung cadp thong tin tra 18i cac cau hoi hudng dan sau:

nang cap va cac
hoat ddng can thiép

Cac giai phap va chién lugc nang cdp nao sé duoc két hop
thuc hién?

¢ Cac hoat déng can thiép la gi? Trinh tu cua viéc thuc hién la gi?
» Nhitng két qua du kién vé mat k¥ thuat, chudi gia tri va sinh ké la gi?
¢ Cac nhédm muc tiéu va ngudi duoc huong lgi la nhing ai?

« Can phai phat trién nhing kién thic, k¥ ndng va coéng nghé
k¢ thuat nao?

« Qua trinh déi mdi, 4p dung céng nghé va thay déi thuc hanh 1a gi?

e Kién thuc, k¥ nadng va/hoac dich vu sé& duoc cai thién hay

duoc cung cdp nhu thé nao? Do ai? Chung sé& duoc chi tra
nhu thé nao?

17. J. B. A. Oduol va déng tac gia., ‘Su tham gia cta phu ni vao cac chudi hang tiéu dung néng nghiép gia tri cao & Kenya:
Nhang chién luoc nham rut ngdn khoang cach vé gisri, Tap chi Nghién cau Néng thén, tap. 50, 2017, trang. 228-239.
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« Aild nhing tdc nhan thay déi chinh? Khéi tu nhan, chinh
quyén dia phuong va cac té chuc, don vi dich vu hé tro khac
cé vai trd gi trong viéc cung cap giai phap?

e Cac qud trinh md réng quy moé va nhan rébng moé hinh la gi?
+ Co6 nhing nguy co va diém yé&u nao?

Hop 6 dudi day trinh bay tém luoc cdc hanh déng can thiép nham
tao diéu kién san xudt xoai chin sém trong nghién ctru chudi gia
tri xoai & mién Péng In-dé-né-si-a.

Hop 6: Tém luoc cdc hanh déng can thiép dé tao diéu kién san xuat xoai chin sém

Nghién ctru chudi gid tri xoai & mién Bong In-dd-né-si-a mé ta ba can thiép dé nang cao kién thurc
va k¥ ndng can thiét nham tao diéu kién cho san xuat xoai chin sém. D¢ la:

a. Nhirng thir nghiém trinh dién - thuc hién moét loat cac thir nghiém tai néng trai cuing véi su tham
gia clia nhiéu néng dan tréng xoai, ngudi thu gom, thuong 1ai va su hd tro clia nhan vién kinh doanh
hoa chat va can bo khuyén néng nhdm giai quyét cac trd ngai gdp phai khi dp dung cdc ki thuat
diéu chinh mua vu.

b. Tham quan hoc héi kién thirc - t3i nhitng huyén duoc chon & Trung va Tay Java, noi ngudi néng
dan tréng xoai dang &p dung thanh céng cac k¥ thuat chin sém. Viéc lua chon thanh phan tham gia
can hudéng dén nhing ngudi trong va cac thuong 1ai nhanh nhay trong viéc ap dung va 1a ngudi cé
c6 anh hudng trong cac céng déng cuia ho & Béng Java.

c. Cac san pham thoéng tin va tap huan - Cung cép cic thong tin théng qua cong ty hdéa chat va
mang ludi kinh doanh clia cac bén cung cap dau vao. Béng thdi, t& chic cac khda tap huan (duoc
hé tro vé kinh phi) vé k¥ thuat xur Iy chin sém cho néng dan va thuong 3i dia phuong, phéi hop cung
nhan vién thuc dia cua cong ty hoa chét.

Vé mét gidi, da s& cac hoat déng thuong ngudn (upstream) trong chudi gid tri xoai I& do nam gidi
thuc hién. Nhing chién lugc ndng cdp hudng téi phu ni can tap trung vao cdng doan ché bién xoai
va ban |é, dac biét trong nhing thi truong doi hoi chéat lugng cao, cling la noi ma phu ni tham gia
nhiéu hon. Nang cap cac hé théng quan ly chat luong cling s& mang lai nhiéu co héi viéc lam hon
cho phu nit trong toan chudi.

Ngudn'®

18. T. Wandschneider, |. Baker, va R. Natawidjaja, Bdo cdo cudi cung: Nhing co hdi phat trién thuong mai néng nghiép mién
déng In-dé-né-si-a - Chudi gia tri xoai (AGB-2012-006), Trung tdm Nghién ctru Néng nghiép quéc té Uc, 2013.
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Bu»'é»c 4 Phai xem xét cdn than vé trinh tu logic clia cdc can thiép. Vi du, !
khong nhat thi€t phai phat trién ching chi rau an toan dé cung Bang 5. Nhitng luu y dé dua phu nir vao
M6 ta Chié’n |u’o’c cdp cho céac thi truong ban & hién dai, néu san luong qua nho va cadc hoat déng nang cap kién thic va k¥ nang (tiep)
~ ~ < . khong déng nhat, déng thai gidng va chat luong cua cac hd san
nang Cap va cac xudt nho khong phu hop. Ngudi ndng dan trudc hét phai thuc Phat trién kién thic .
hién cac hoat dong vé nong hoc nhu gidng, str dung hoa chat va Luuy vé giéi

hoat ddng can thiép va k§ ning

quan ly sau thu hoach trudc khi thuc hién cac hoat déng phuc tap
hon nhu ghi chép théng tin, thao tdc theo quy trinh tiéu chudn

(SOPs) va duoc cap ching nhan. Can sép x&p theo mét trinh tu Cai thién cac k¥ Luu y phat trién cac k¥ ndng vé kinh doanh, tai chinh va tiép thi
logic nhng can thiép mang tinh ky thuat, cing nhu lién quan tdi nang doanh nghiép ddi voi cac hoat dong doanh nghiép phi chinh thirc & quy mé nho,
con ngudi (vi du nhu kién thirc va k¥ nang), xa hoi (nhu quan tri la noi thuong tap trung déng phu na.

va phdi hop theo chiéu doc va theo chiéu ngang), co ché (nhu tao
moi truong thuan loi, cadc dich vu, chinh sach hé tro).

Céac qua trinh hoc hoi va déi mdi 1a mot phan co ban cla viéc nadng
c8p chudi gid tri. Ban k& hoach nadng c&p cdn mé6 ta rdé qud trinh
néng hd nhod va céc tac nhan khac tiép thu kién thic va k¥ nang
can thiét nhu thé ndo. Co ché nao duoc ap dung dé héb tro viéc ap Nang cp lién chubi. San xudt hé tiéu phé bién &

dung céng nghé k¥ thudt masi va thuc hanh tién tién. Ai sé cung mién Trung Viét Nam do Igi nhuan cao. Mét s6

cdp nhirng dich vu nay? Can dac biét chu y xem phu nir co thé néng dan da dich chuyén tir tréng ca phé sang hé tiéu.
dugc tham gia vao cac qua trinh déi mdi va hoat ddng nadng cép Anh: Pham Thi Hanh Tho

nhu thé ndo. Bang 5 sé trinh bay mot vai vi du lién quan.

Bang 5. Nhitng luu y dé dua phu nir vao

cac hoat déong nang cap kién thic va ky nang

Phat trién kién thic

Luu y vé gisi
va ky nang . =

Nang cép va dao tao Xac dinh cac k¥ nang vé mat k¥ thuat phu hop vdi phu n va dam

k¥ ndng vé k¥ thuat bao rang viéc dao tao duoc té chuc tai dia diém, thoi gian thuan
tién cho phu n dé ti€p can. Tradnh t& chiric vao cac budi sdng vi ho
thudng ban. Nén cdé su tham gia cua giang vién la n, va su dung
ngon tu dé hiéu déi véi phu na.

Trinh dién Dam bao phu n (va nam gidi) khéng chi cung cdp nhan céong ma
con khuyé&n khich ho déng goép v kién va quan diém cla minh trong
cac thu nghiém trinh dién va trong qua trinh danh gid va quan ly cé
su tham gia.

Tham quan hoc hoi T&t nhat khi tham gia thi phu n& nén gadn két véi nhiing phu na
khac dé chia sé cac van dé va y tudng cu thé. Diéu nay sé khuyén
khich phu n& &p dung nhing déi mai, cai tién.
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Doanh nghiép dan dau, cac tédc nhan khac trong chudi hay nhitng nha
cung cép dich vu bén ngoai cé thé cung cap nhing dich vu ho tro
nhu 1& moét phan cla giadi phap dua trén nén tang thi truong. Vi du,
mot cdng ty thuong mai hay cong ty ché bién san phdm néng nghiép
quéc t& coé thé cung cdp hd tro kY thuat, dao tao, du vao, hoac trang
thiét bi cho nhiing ndng dan duoc ky hop ddng. Tuy vay, cac vién
nghién ctru, Chinh, cdc té chic phi Chinh, t& chic phat trién, cac hop
tdc xa va cac té chic cdng nghiép cling |a nhing tac nhan quan trong
trong cung c8p cac dich vu khuy&n néng, dao tao nghé, dich vu tai
chinh va hé tro k¥ thuat.

Trong nhiéu chudi gia tri néng nghiép, viéc thiéu hodc yéu kém cua
cac dich vu hé tro tao ra nhiéu rdo can trong nang cap. Vi thé, khi
can nhic ai sé trién khai cac giai phap nang cép, diéu quan trong 1a
can danh gid kha nang tiép can, chat luong va su phu hop cua cac
dich vu cling nhu cac nha cung cép dich vu déi véi ngudi nghéo hay
nhing nhém muc tiéu khac. Trén thuc té&, nang cao k¥ nédng cho céac
bén cung cép dich vu hd trg, chdng han nhu cho cdc can bd khuyén
néng dia phuong, thudng 1a ndi dung can thiét cho nang cép chudi.

Céc quy trinh cé nhiéu tac nhan khac nhau tham gia (nhu cdc nhém,
cac déi tac, cac mang ludi) dang duoc str dung ngay cang nhiéu dé
thuc day cac déi mdiva ndng cap bao trum trong phat trién chudi gid
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